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Plats och tid:

Beslutande
Ledamoter

Tjanstgdrande ersattare
Ovriga narvarande

Ersattare

Tjansteman

Utses att justera
Ersattare

Justeringens plats, tid:

Justerade paragrafer

Sekreterare:
Ordforande:

Justerare:

SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(37)

Hasselbacken, 2025-04-24, kl. 09:00-17:00
Ajournering kl. 10:28-10:406, ajournering kl. 11:56-13:00, ajournering kl. 14:36-
14:49.

Christer Welinder (S) ordférande

Ann Persson (M) 1:e vice ordférande
Susanne Lottsfeldt (SD) 2:e vice ordférande
Torgny Holmberg (SD)

Karina Olsson (SD)

Margaretha Rud (S)

Gunilla Zadig (M)

Nilla Swirdén (M)

Robin Gustavsson (KD)

Anders Wallentheim (S)

Katarina Olsson (V)

Mats Ekvall (SD) §§ 61-70

Sandra Christoff (SD) §§ 61-70, Margareta Lindquist (KD),
Ulrika Widmark Barnekow (FV) §§ 61-70, Asa Klinthage Andersson (S),
Anna Johansson (S)

Forvaltningschef Annette Viksten Ahl, nimndsek. Micaela Duvsjo,

VC Ingela Bengtsson (§ 75), Bitr. MC Derlita Mattsson (§§ 79-80),

MC Jens Westerlund (§§ 79-80), bistaindshandldgg. Sara Andersson (§§ 79-80),
VC Mikael Isgren (§§ 71-73), EC Fredrik Carbonnier (§§ 73-74),

KU Sara Stigsdotter Dahlberg (§ 73), MAS Birgitta Ljungbeck (§§ 69-70),
SAS Maria Persson (§§ 76-77)

Susanne Lottsfeldt
Ann Persson

Digital justering
§§ 61-71, 7477
Micaela Duvsjo

Christer Welinder (S)
Susanne Lottsfeldt (SD)

Comfact Signature Referensnummer: 212585SE
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Sammantradesdatum
% 2025-04-24
)
Héssleholms
kommun
Omsorgsndmnden
Anslag / bevis
Protokollet ar justerat
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Omsorgsnimnden
Sammantradesdag 2025-04-24
Datum nér anslaget 2025-04-25
satts upp
Datum da anslaget 2025-05-19
tas ner
Forvaringsplats for Omsorgstorvaltningen
protokoll
Omsorgsnamnden
Justering Utdraget bestyrkes

Comfact Signature Referensnummer: 212585SE
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Sammantradesdatum
S 2025-04-24
A
Hassleholms
kommun
Omsorgsnémnden

Innehallsforteckning
Godkannande av dagordning § 61
Anmalan av delegationsbeslut § 62
Ovriga anmalningar § 63
Presentation av bemanningshandboken § 64
Kontaktpolitikerindelning § 65
Information fran kontaktpolitiker § 66
Aktuellt i verksamheten § 67
Aterkoppling gallande Fixartjansten § 68
Information fran MAS § 69
Uppfdljning handlingsplan patientsakerhetsberattelsen §70
Uppfdljning av situationen pa HS §71
Paragrafen ar omedelbart justerad i separat protokoll §72
Paragrafen ar omedelbart justerad i separat protokoll §73
Atgardsplan fér omsorgsférvaltningen 2025 §74
Uppdrag att aterrapportera hur arbetet fortgar med inférandet av §75
digitala inkop
Handlingsplan for Kvalitetsberattelse 2025 §76
Revidering av omsorgsndmndens delegeringsregler, etapp 2 §77
Paragrafen ar omedelbart justerad i separat protokoll §78
Paragrafen ar omedelbart justerad i separat protokoll §79
Paragrafen ar omedelbart justerad i separat protokoll § 80

Omsorgsnamnden

Justering Utdraget bestyrkes

Comfact Signature Referensnummer: 212585SE
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kommun

Omsorgsndmnden

§ 61

Godkannande av dagordning

Beslut

Omsorgsnamnden godkianner dagordningen.

Omsorgsnamnden

4 (37)

Justering Utdraget bestyrkes

Comfact Signature Referensnummer: 212585SE
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kommun

Omsorgsndmnden

§ 62

Anmalan av delegationsbeslut

Beslut
Foljande anmilningar av delegationsbeslut ldggs till handlingarna:

OF 2025/163-3
Omsorgsforvaltningen — Avtalsrapport/lonelistor f6r omsorgsforvaltningen i
mars 2025.

OF 2025/181-4
Omsorgsférvaltningen - Delegationsbeslut SoL. och LSS.

OF 2025/210-5
Omsorgsfoérvaltningen - Delegationsprotokoll 6ver anstaind och nedsittningar av
hyra.

OF 2025/210-6
Omsorgsférvaltningen - Delegationsprotokoll 6ver avskrivningar

OF 2025/252-4
Omsorgsforvaltningen - Fullmakt signerad av férvaltningschef.

OF 2025/252-3
Omsorgsforvaltningen - Leveransavtal Stretch Care, ATEA. Pulstavla.

OF 2025/352-4
Omsorgsforvaltningen — Avslagsbeslut/delavslag, forvaltningschef.

Protokoll
ONAU 2025-04-10
ONAU 2025-04-10, omedelbara justering

Omsorgsnamnden

Justering Utdraget bestyrkes

Comfact Signature Referensnummer: 212585SE
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§ 63
Ovriga anmaélningar
Beslut
Omsorgsnamnden beslutar att lagga foljande anmilningsarenden till handlingarna:
OF 2025/187-4
Omsorgsforvaltningen — Forvaltningsstatistik per den 31 mars 2025.
OF 2025/187-5
Omsorgsforvaltningen - Statistik ej verkstillda beslut per mars 2025.
OF 2025/181-5
Omsorgsforvaltningen — Anmilan av inkomna 6verklaganden 2025-03-01 -
2025-04-17.
OF 2025/395-1
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden — Tillsyn livsmedelsanliggning
Rymarksgatan, kontrollrapport. M-2025-1281.
OF 2025/473 -1
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden — Tillsyn livsmedelsanliggning,
Hantverksgatan 4, kontrollrapport. M-2025-1285.
OF 2025/474-1
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden — Tillsyn livsmedelsanliggning,
kontrollrapport Slindan. M-2025-1540.
OF 2024/1232-7, 8
Arbetsmiljéverket — Arbetsmiljéverket AMV har fattat beslut om att féreligga
omsorgsnamnden med vite. Forvaltningen har 6versint svar till AMV som dven
inkluderas 1 handlingarna.
OF 2025/456-1
Kommuninnevanare/allminheten — Inkommen skrivelse frin
kommuninnevanare stilld till nimnden, handlingen 4r maskad.
Omsorgsnamnden
Justering Utdraget bestyrkes

Comfact Signature Referensnummer: 212585SE
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Sammantradesdatum
2025-04-24

Hassleholms
kommun

Omsorgsndmnden

OF 2025/88-9
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden — Underrittelse om samrid: Detaljplan for
del av Hissleholm 88:16, Hissleholm, Hissleholms kommun.

OF 2025/88-11
Miljé- och stadsbyggnadsnimnden — Underrittelse om samrad: Andring av
detaljplan f6r Grosshandlaren 1, Hissleholm, Hissleholms kommun.

OF 2025/88-10
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden — Underrittelse om samrad: Detaljplan for
Handlaren 7 m.fl., Vinslév, Hassleholms kommun.

Protokoll och protokollsutdrag

KS 2025-04-02 § 66 Manadsuppfoljning per den 28 februari 2025.

KS 2025-04-02 § 68 Granskningsrapporter intern kontroll 2024.

KS 2025-04-02 § 58 Aterrapportering gillande granskning av kontroll av
bemanningstjanster.

KF 2025-03-31 § 47 Avsagelse av uppdrag som ledamot 1 omsorgsnimnden.
KF 2025-03-31 § 50 Avsidgelse av uppdrag som ersittare i omsorgsnimnden.
KF 2025-03-31 § 53 Over- och underskottshantering 2025.

FOS 2025-04-14

Omsorgsnamnden

Justering

Utdraget bestyrkes

Comfact Signature Referensnummer: 212585SE
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Sammantradesdatum
2025-04-24

Hassleholms
kommun

Omsorgsndmnden

§ 64

Presentation av bemanningshandboken

Beslut

Omsorgsnamnden tackar for presentationen och ligger den till handlingarna.

Beskrivning av darendet

Josefin Attnarsson, HR-specialist fran omsorgsforvaltningen, ger nimnden en
presentation av forvaltningens bemanningshandbok och heltidsresan som ir ett
pagiende arbete inom Hissleholms kommun sedan nagra ar tillbaka.

Omsorgsnamnden

Justering

Utdraget bestyrkes

Comfact Signature Referensnummer: 212585SE
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§ 65

Kontaktpolitikerindelning

Beslut

Omsorgsnamnden tackar for informationen om den nya
kontaktpolitikerindelningen och ligger den till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Omsorgsnamnden har fitt in tva avsigelser, var av en avgick redan 1 mars 2025 och

den andra avgar den 31 maj 2025. Tva nya ersittare har dirmed valts in, en med

start fran och med den 1 april och en fran och med den 1 juni 2025. I och med det

uppdateras den nuvarande kontaktpolitikerindelning f6r omsorgen. Nir den nya
ersittaren som borjan den 1 juni 2025 paboérjar sitt uppdrag kommer
kontaktpolitikerindelningen dndras igen.

Det inkommer 6nskemal om rullande schema f6r kontaktpolitiker.

Nimndsekreterare tar med sig 6nskemalet och det blir bestdmt att vi jobbar utifran

nuvarande indelning aret ut, men 6nskar en fértroendevald prova pa ett nytt
verksamhetsomrade ska man inkomma via mejl till nimndsekreteraren.

IndelningFunktionsned | Personlig Gruppbostider/Psykiatri
sdttning stéd och assistans,

service, FSS

Verksamhetschef Malena | Parnverksamhet,
Sylvan daglig verksamhet

Karina Olsson Margaretha Lindquist

Katarina Olsson Ulrika Widmark Barnekow

Hilso- sjukvard, HS Ssk, rehab, korttid

Verksamhetschef Mikael Isgren Ann Persson

Asa Klinthage Andersson

Omsorgsnamnden

9 (37)

Justering Utdraget bestyrkes

Comfact Signature Referensnummer: 212585SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 10 (37)

Tooow
e i e e
Sammantradesdatum
2025-04-24
%
e
Hassleholms
kommun
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Skansenhemmet Sjoglantan Hemgarden
. . Nybo Bjorkhaga Bjorksater
Sarskilt boende, SABO Kaptensgirden Ehrenborg
Hogalid
Verksamhetschef Tina Solgirden
Thomasson
Susanne Lottsfeldt Robin Gustavsson | Nilla Swirdén
Anders Wallentheim | Anna Johansson Mats Ekvall
Omsorgsnamnden
Justering Utdraget bestyrkes

Comfact Signature Referensnummer: 212585SE
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§ 66

Information fran kontaktpolitiker

Beslut

Omsorgsnamnden tackar for aterkopplingarna fran dess kontaktpolitiker och ligger
informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Omsorgsnimndens fortroendevalda har alla ett uppdrag som kontaktpolitiker.
Deras uppdrag ar bland annat att aka ut 1 verksamheterna pa besék, men dven att
uppvakta vira omsorgstagare som fyller 100 dr, ett uppdrag som de alla ser som en
unik forman.

Robin Gustavsson (KD) och Gunilla Zadig (M) har besokt en av sina verksamheter
”Solgarden” sedan det foregiende nimndssammantridet i mars. Foljande
anteckning fran deras besok pa Solgarden har inkommit till nimnden skriftligt infér
motet:

” Vi, Gunilla Zadig och undertecknad Robin Gustavsson, besokte dldreboendet
Solgarden 1 Hastveda.

Dir traffade vi enhetscheferna Annika Elfving och Liselott Svensson och blev vil
mottagna. Dom informerade oss om boendet och verksamheten. Boendet har 39—
41 platser beroende pa hur man riknar rummen fér parboende. Platserna ér fordelat
pa demens- och somatiska avdelningar. Med sirskilt stort intresse informerade man
om ”Livshaket dir man hade en projektanstilld som man hoppades fi ett fortsatt
uppdrag/anstillning.

I Livshakets verksamhet ingar ett stort antal aktiviteter som exempelvis bingo,
gympa, spel, film, pyssel, spa, senior webben, musik till kaffet, herr eftermiddag,
utflykter, karaoke, fredagsvagnen, man kan anmiila sig till- eller 1 spontan
medverkan. Vira enhetschefer visade oss bland annat avkopplingsrummet med
porlande vatten, naturtavlor, solstolar med en upplevelse av god sinnesstimning
d.v.s. en milj6 som upplevs som en varm Kreta-sommardag. Dirifran till baren med
autentiska men inlasta flaskor. Vidare med stolthet visades uteplatsen med odlingar.
Vi triffade dven nagra av personalen som tydligt utryckte (iven med kroppssprak)
att man trivdes pa arbetsplatsen och samma uppgifter fick vi fran flera av boende.

Omsorgsnamnden

Justering Utdraget bestyrkes

Comfact Signature Referensnummer: 212585SE
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Sammantradesdatum
2025-04-24

Hassleholms
kommun

Omsorgsndmnden

Vi fick uppfattningen att samarbetet mellan enhetscheferna fungerade bra med tillit
till varandra. De har en viss foérdelning av arbetsuppgifter men anda att man kan ga
in for varandra vid ledighet eller annan bortovaro.

Bada enhetscheferna uttryckte sig att vara tacksamma for bescket och vi upplevde
det intressant med den korta inblick vi fick i Solgarden som dldreboende.

// Robin och Gunilla.”

Anders Wallentheim (S) har besokt Skansenhemmet. Han upplevde att det
utstralade en varm kinsla och framtidstro och i stora drag var det ett mycket bra
besok. Det finns verkligen saker att jobba med fortfarande, men de har kommit
langt fran det forsta besoket som undertecknad genomférde.

Katarina Olsson har varit ute 1 den dagliga verksamheten och triffat deltagarna. Vi1
Hissleholm ska vara stolta 6ver vira verksamheter och vad de bidrar till.

Ann Persson (M) har varit pa en hjalpmedelsdag som regionala radet bjod in till.
Dir fick man information frin bland annat Ostra Gotaland om hur de fordelar
hjilpmedel och deras tillvigagangssitt borde man titta nirmare pa.

Omsorgsnamnden

Justering

Utdraget bestyrkes

Comfact Signature Referensnummer: 212585SE
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Sammantradesdatum
2025-04-24

§ 67

Aktuellt i verksamheten

Beslut

Omsorgsnamnden tackar for informationen och liagger den till handlingarna.

Beskrivning av darendet

Forvaltningschef Annette Viksten Ahl ger nimnden information fran
verksamheten. Foljande punkter berors:

Lite forindringar i1 ledningsgruppen. EC ekonomi kommer ga in som EC IT
och Digitalisering. Tjansten EC ekonomi dr omvandlad till en AC roll och
kommer annonseras ut inom kort, kanske redan i dag om forvaltningschefen
hinner efter sammantradet.

MC Jens Westerlund har bérjat pa sin tjanst pa myndighet. Derlita Mattsson ér
tillbaka pa sin tjanst som bitr. MC.

Nya SOL /arbetet inf6r den nya lagen intensifieras.

NOS: Processledarna for Nira vird har av DST fatt i uppdrag att ta fram
forslag pa ny vardsamverkansstruktur for Skane Nordost. Planering for nista
steg.

Jeanette Heilmann, var nya delregionala samordnare for psykisk hilsa och
suicidprevention, presenterar sig och sitt uppdrag.

Budgetarbetet fortsatt fokus med detta. Man ser pa olika tillvigagangssitt och
jobbar intensivt med bland annat bemanningsplaneringen.

Stimningsansokan Roke Buss AB. Upphandlingsenheten jobbar med drendet.
Inga svar har inkommit dn. Det dr alltsa inte omsorgen i sig som blivit stimda
utan det ir kommunen utifran upphandlingen som ér genomford fran
upphandlingsenheten.

Omsorgsnamnden

Justering

Utdraget bestyrkes

Comfact Signature Referensnummer: 212585SE
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 14 (37)

Sammantradesdatum
2025-04-24

Gillande Konkurrensverkets utredning av 6verskridande av upphandlingsavtal
sa har det dven i det drendet inte inkommit nagra svar fran dem.
Upphandlingsenheten handligger dven det drendet.

e Avtalen foljer industrins mirke for l6neckningskostnader. Férhoppningen ar att
viindrtid ska paborja arbetet med l6nerna.
e Inhimtande av forklaring till anmarkning i revisionsberittelsen. Ska svara till KF
senast den 9 maj och kommer att behandlas pa extrainsatt ON den 8 maj.
e Ledarformiddag f6r chefer inom omsorgsforvaltningen den 12/6 2025. Ska
arbeta med arbetsmiljon/ friskfaktorer.
Omsorgsnamnden
Justering Utdraget bestyrkes

Comfact Signature Referensnummer: 212585SE
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§ 68

Aterkoppling gillande Fixartjansten

Beslut

Omsorgsnamnden tackar for aterkopplingen och ligger informationen till
handlingarna.

Beskrivning av arendet

Férvaltningschef Annette Viksten Ahl dterkopplar till nimnden gillande
fixartjansten.

Det har funnits svarigheter i att fa ut beslutsdokument gillande ovanstaende tjinst,
det medfor att exakta datum for beslut, beslutets innehall samt hur grunduppdraget
beskrevs i beslutet gar inte att aterge med exakthet 1 detta yttrande.

Tjansten tillkom som ett samverkansuppdrag mellan Tekniska forvaltningen och
omsorgstorvaltningen. Tjinsten skulle omfatta 50% och forvaltningarna delade pa
kostnaden. Det vill siga 25% bekostades av vardera forvaltningen. Tjinsten
placerades inom tekniska forvaltningen.

Grunden i uppdraget fixartjansten, var att utféra enklare sysslor 1 de dldres hem i

syfte att férebygea fallskador bland édldre i deras egna hem. Det kan vara uppdragallt

fran att sitta upp tavlor, hinga upp gardiner till att byta sakringar.

Fixartjansten riktar sig till dem som bor 1 hus eller i ligenhet och som ar 75 ar och
dldre. Det giller i hela Hissleholms kommun och ir gratis.

For ungefir tva ar sedan lyfte tekniska forvaltningen upp i budgetarbetet ett
sparforslag dir b la fixartjanstens 25% (tekniska forvaltningens l6nekostnad f6r
tjansten).

Omsorgsforvaltningen star 1 idag for 25% av kostnaden och faktureras av tekniska
forvaltningen till en total kostnad av 134 000: -Skr per ar. Faktureringen sker
kvartalsvis.

Omsorgsnamnden

15 (37)

Justering Utdraget bestyrkes
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Sammantradesdatum
2025-04-24

Hassleholms
kommun

Omsorgsndmnden

Uppdraget ir férdelat pa 25% av en heltid, men férvaltningschefen pa tekniska
kontoret uppger att behovet hos medborgarna ir storre och att det oftast utférs mer
tid dn 25%.

Omsorgsforvaltningen och tekniska forvaltningen ser en vinning i fixarhjalpen da
det handlar om férebyggande arbete f6r att forhindra fallolyckor och i samband
med besok hos medborgaren ges dven méjlighet att informera om det férebyggande
brandskyddet 1 hemmet.

Sammantaget i pengar dr det 134 000 kr 1 kostnader f6r uppdraget “fixartjansten”
per ar. Vad den exakta siffran blir om man stiller utgiften mot den utgift som kunde
ha genererats ifall man i stallet fatt ett 6kat antal omsorgstagare med behov av vard
pa grund av fallolycka, kan inte specificeras 1 dag, men det ér helt klart en vinst ur
ett ekonomiskt perspektiv och ur ett omsorgstagarperspektiv.

Forvaltningschefen far med sig nimndens inputs och jobbar vidare med fragan for
att kunna ge en mer detaljrik dterkoppling till nimnden om hur den hir tjansten ér
organiserad.

Omsorgsnamnden

Justering

Utdraget bestyrkes
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§ 69
Information fran MAS
Beslut
Omsorgsnamnden tackar for informationen och liagger den till handlingarna.
Beskrivning av darendet
Medicinskt ansvarig sjukskoterska, Birgitta Ljungbeck, informerar nimnden om
eventuella hindelser eller lex Marior som inkommit sedan féregaende
nimndssammantride.
Foljande information limnas:
Ett drendet som utretts ir OF 2025/443 gillande en omsorgstagare som fallit dir
inte sjukskoterska bedomt patienten, MAS har funnit att det funnits brister 1
yrkesansvar och foljsamhet till rutin f6r bedémning efter fall. Hindelsen dr anmild
den 17/4 tll IVO.
En hindelse, OF 2025/332, dir omsorgstagaten har fitt fel sorts insulin under 14
dagar som nimnden tidigare fatt information om har MAS anmalt till IVO den
31/3.
Arendet gillande en omsorgstagare som ramlade ur sin virdsing i samband med att
sjukskoterska hissade upp den nir siromligening skulle utféras, OF 2025/329 ir
anmild dll lakemedelsverket (OF 2025/316). Likemedelsverket har avslutat drendet
och konstaterat att foretaget har utrett hindelsen tillfredstillande.
Tre aldre anmilningar har dnnu ej aterkopplats fran IVO, giller drendena OF
2024/978, OF 2024/911 och OF 2024/1296.
Omsorgsnamnden
Justering Utdraget bestyrkes
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§ 70

Uppfoljning handlingsplan
patientsakerhetsberattelsen
Beslut

Omsorgsnamnden tackar for uppfoljningen och ligger den till handlingarna.

Beskrivning av darendet

Medicinskt ansvarig sjukskoterska Birgitta Ljungbeck ger nimnden en uppféljning
av handlingsplanen f6r patientsikerhetsberittelsen sedan foregaende nimnd.

For det 6vergripande malet ”en intern soml6s vard och omsorgs for patienten” har
vissa datum i delmal 1 ”Skapa ett SVU team fOr ett mer patientsikert och effektivt

samatbete vid planering av nya och /eller utskrivningsklara patienter” senarelagts da

ny verksamhetschef och myndighetschef behover sitta sig in mer i drendet innan
vidare beslut tas. Dirfér kommer ej faststilld tidsplan att hallas. Detsamma giller
for delmal 7 "Implementera Lifecare HSL” dér annons varit ute fOr att anstélla en
projektledare for att halla samman inférandet av Lifecare HSL. Da det fanns
oklarheter i uppdraget togs beslut om att avvakta ev rekrytering och i stillet géra en
mer dndamalsenlig planering f6r hur inférandet ska genomforas. Just nu pagar

inférandet av Lifecare Avvikelser med planerat startdatum den 15 oktober. Parallellt

med detta arbete kommer planering for inférandet av Lifecare HSL att paborjas.

Nir det giller det 6vergripande malet “att sakerstilla att delegerade arbetsuppgifter
ar forenliga med en hog patientsikerhet” har fortydligande gjorts i rutinen om att

ansvaret for att det finns tillricklig tillgang till delegerad personal dr ett gemensamt
ansvar mellan leg personal och EC SoL/FSS. MAS har ett pagiende arbete med att

folja upp utdkade delegeringar for HSL — usk dd det framkommit att vissa uppgifter

delegerats for frikostigt. Diarav har MAS tagit bort nagon arbetsuppgift som moijlig
att delegera och bevakar vidare att det endast delegeras i linje med upprittad rutin.

All medicinteknisk utrustning har kalibrerats under vecka 8. I 6vrigt fortloper
arbetet med att uppna de mal som faststillts enligt tidsplan som satts i
handlingsplanen.
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§ 71

Uppfoljning av situationen pa HS
Beslut

Omsorgsnamnden tackar for uppfoljningen och ligger den till handlingarna.

Beskrivning av darendet

Verksamhetschef for verksamheten hilsa och sjukvard ger nimnden en uppfoljning
fran foregaende nimnd gillande situationen i verksamheten hilsa och sjukvard.

Intresset for att arbeta som sjukskoterska 1 Hissleholms kommun ér stort och drygt
12st nya sjukskoterskor dr anstillda sedan bemanningsstoppet inférdes 2024-11-01
och det har fortsatt att strémma in fler sokanden 1 och med att annonser har
fornyats. I takt med att vi anstiller ny personal kommer vi ocksé fasa ut antalet
timanstéllda som idag gar pa schemarader och endast anvinda timvikarier som det
ar tinkt, vid behov. Samtidigt som det ér ett stort intresse av att arbeta som
sjukskoterska 1 Hassleholm sa tappar verksamheten samtidigt 10 sjukskoterskor
innan sommaren pa grund av uppsigningar, pensionsavgangar och
forildraledigheter.

Utbildning i bemanningsekonomi

Den 250311 gick samtliga chefer och administratorer en utbildning i
bemanningsekonomi som var gemensam for hela forvaltningen. I samband med
utbildningen och 1 dialog med enhetschefer och schemaadministratorer har det
uppmirksammats att utbildning i schemaldggning och kostnadseffektiv bemanning

saknats 1 gruppen.

Foriandringar av heltidsmatt f6r kvills och nattjinstgéring

Sjukskoterskor som arbetar kvall har idag till stora delar ett arbetstidsmatt som inte
éverensstimmer med den HOK vi idag arbetar efter. I dialog med HR och
vardférbundet har det uppmarksammats att vissa medarbetare har heltidsmatt pa ca
32,83 timmar/vecka inskrivet i sitt grundavtal. Idag finns varken kollektivavtal eller

nagot lokalt avtal for dessa arbetstidsmatt. Arbetsgivare kommer efter avtalsrorelsen

ha en dialog med vardférbundet gillande dessa arbetstidsmatt for att komma fram
till en samsyn. For sjukskoterskor som arbetar stindig natt fanns ett kollektivavtal
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med ett heltidsmitt pa ca 32 timmar/vecka. Kollektivavtalet 4t uppsagt med sista
datum 250315.

Skapandet av ett SVU team

Det har under lang tid varit en otillricklig intern samverkan mellan
myndighetsenheten och HS nir det giller planering av patienter efter
sjukhusvistelse. Dialoger ir piagaende for att utveckla ett SVU-team (samverkan vid
utskrivning) dar bistindshandlidggare och legitimerad personal ska inga och
tillsammans samverka i planeringen av utskrivningsklara patienter. I den tidigare
planeringen skulle ett f6rslag pa hur SVU-teamet skulle se ut lyftas pa facklig
samverkan (FOS) i mars, men verksamhetschef har valt att avvakta med forslaget
for att fa mer information fran bade HS-verksamheten samt ha mer dialog med
myndighetsenheten som har en ny myndighetschef sedan 3 veckor tillbaka.

Semesterplanering infér sommaren 2025

Semesterplaneringen infér sommaren 2025 ér i full gang. Kontakt dr tagen med chef
for skolskoterskor med forfragan om det finns intresse av att arbeta nagra veckor
under sommaren, men i dagsliget har ingen dterkopplat nigot intresse. Tidigare
somrar har det utgitt extra ersittning nir sjukskoterskor tagit extra pass och/eller
flyttat pa semesterveckor. Beslut dr nu taget att ingen extra ersittning utéver
kvalificerad overtid kommer att ges om medarbetare tar extra pass. For att
mojliggdra en si god bemanning som mojligt ska semestern fordelas utifran ett
forvaltningsévergripande perspektiv, dar resurser far omfordelas till olika enheter
for att ticka upp de behov som finns. Direktiv har tidigare gatt ut om att
semesterplaneringen ska goras utifran att inga bemanningssjukskéterskor ska
anvindas. Verksamhetschef gor tillsammans med enhetschefer bedomningen att det
kommer saknas ca 6 arsarbetare ssk for att fa thop ett schema och didrmed kunna
garantera patientsakerhet. Att med sa kort tid kvar till sommaren kunna rekrytera
det antal sjukskoterskor som det finns behov av dr inte rimligt. Bade
forvaltningschef och nimnd har dirfor fatt frigan om mojlighet f6r avtal med
bemanningsfoéretag for att sikra upp sommaren.

Besluta om vilka specialistfunktioner som ska finnas i férvaltningen och
omfattningen av dessa

Avdelningen f6r hilso- och sjukvard har en del tjinster som under flera ar har
finansierats med hjilp av stadsbidrag. Det ir olika specialistfunktioner som har
inrittats men resultatet fran dessa har aldrig utviarderats. Det dr inte en optimal
16sning att dr efter ar ha tjanster pa stadsbidrag da det skapar otrygghet for
medarbetarna. Dirfér pagar dialoger for att ta beslut om vilka tjdnster forvaltningen
verkligen behover och i sa fall arbeta for att fa in dessa inom budget. Dock har
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forvaltningen tagit beslut om att arbeta mer aktivt for att sikerstilla
grundbemanningen. Det finns indikationer pa att en risk med de
specialistfunktioner som inrittats leder till att medarbetare ute i klinisk tjanst tappar
1 kompetens och det ansvar som ligger i den legitimerades roll. Att fler medarbetare
far ha en del av sin kliniska tjanst till kvalitetsarbete f6r den som 6nskar det, kan
kanske vara en bittre vig att ga fOr att fOrvaltningen ska vara en attraktiv
arbetsgivare.

Omorganisation i syfte att frimja det interna samarbetet och en hég
patientsikerhet

Dialoger kring mojliga organisationsférandringar pagar med malet att tydligare
integrera HSL i kirnverksamheten bade pa ledningsniva och i vardteamen. Fortsatta
dialoger kommer att ske nir ny verksamhetschef f6r HS last in sig lite mer hur
behovet i Hissleholm ser ut.

Byte av verksamhetssystem fran Procapita till Lifecare HSL

Overgingen frin verksamhetssystemet Procapita till Lifecare HSL ir planerad i
syfte att Oka patientsidkerhet och stirka teamarbetet da det finns risker med att Sol
och HSL personal arbetar i tvd separata system. En projektledare kommer att
anstillas for att sikerstilla ett effektivt inférande av Lifecare HSL da det ér ett
omfattande arbete. Rekryteringen av processledare dr dock pausad pa beslut av
verksamhetschef da forvaltningen inte ligger 1 fas med inférandet f6r att det ska
vara kostnadseffektivt med en projektledare redan 1 nuvarande stadie. Rimlig start
for ny rekryteringsprocess ir efter sommaren.

Tydliggora vilka arbetsgrupper som ska finnas och tydliggéra syfte och krav
for deltagande i arbetsgrupper.

Det finns ett behov av att tydliggora strukturen for arbetsgrupper inom HSL, vars
syfte dr att driva kvalitetsforbéttringar inom omraden som palliativ vard,
dokumentation och vardhygien. Den nuvarande bristen pa tydlig struktur begransar
bade framsteg och effektivitet. FOr att stirka arbetsgruppernas funktion krivs en
tydligare uppdragsbeskrivning dir syfte, krav och férutsittningar f6r deltagande
definieras. Dialoger kring detta har redan inletts, och tydliga uppdrag kommer att
formuleras under varen 2025. Att erbjuda medarbetare méjlighet att delta 1
arbetsgrupper inom omraden som engagerar dem sirskilt, forvintas bidra till 6kad
motivation och delaktighet.
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§72 Omedelbart justerad i separat protokoll
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§73 Omedelbart justerad i separat protokoll
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§74

Atgardsplan for omsorgsférvaltningen 2025
Dnr: OF 2025/383

Beslut

Forvaltningen har presenterat ett antal forslag for att komma till ritta med det
prognostiserade underskottet om 32 mnkr for verksamhetsaret 2025. Utav dessa
forslag stiller sig nimnden bakom forslagen:

1. Oka frisknirvaron genom att paborja arbetet for hela forvaltningen genom
att arbeta fram ett arbetssitt och metod med malet att sinka sjuktalet med

3 %.
2. Effektivisering av uppstkande verksamhet och stéd till anhoriga

Opvriga forslag i tjansteskrivelsen ser inte nimnden som genomférbara pa grund av
bland annat inférandet av en ny socialtjanstlag och dess intentioner om
férebyggande verksamhet. Nagra av forslagen paverkar dven andra férvaltningars
verksamhet och konsekvensen av dessa besparingar kan vara ingen besparing totalt
t6r kommunen.

Vidare uppmanas férvaltningen att:

3. fortsitta med bemanningsplaneringen och 6ka kompetensen 1
schemafé6rliggning.

4. genomfora en Oversyn av omsorgens avgifter

5. gbra en genomlysning av forvaltningen behov av fordon och vilka
fordonsmodeller genomlysa det 6kade behovet av hemtjansttimmar och ta
fram en arbetsmodell som kan méta detta behov.

Ledamoter som avstar fran att delta i beslutet

Sverigedemokraterna deltar inte i beslut 1 forman till sin egen budget.
Robin Gustavsson (KD) avstar fran att delta i beslut.
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Protokollsanteckning

Robin Gustavsson (KD) limnar féljande skriftliga protokollsanteckning:

” Vid omsorgsnaimndens sammantride 2025-03-27 redovisades “Ekonomisk
uppféljning per foregiende manadsslut”. Redovisningen avsag dels
manadsuppfoljningen men ocksa drets prognos som visade pa ett underskott pa 32
miljoner kronor. Didrav lade jag ett yrkande som ocksa beslutades och
protokollférdes § 54 enlig fl6jande:

”Redovisningen for driftbudgeten 4r bra och tydlig men resultaten och den negativa

prognosen ir bekymmersam. Omsorgsnimnden ser darfér fram emot
nistkommande nimnd i april da férvaltningen ska redovisa en plan f6r en budget 1
balans.”

Infor dagens sammantride 2025-04 24, drende 14. Atgirdsplan for
omsorgsforvaltningen 2025.

Forvaltningen redovisar ett antal besparingsforslag beraknat till 17,4 miljoner
kronor dvs c:a halva negativa prognosen. Namnas kan da att endas c:a 2.9 miljoner
far en effekt 2025. Ordférande och arbetsutskottet foreslar nimnden besluta att
endast tvd av forvaltningens forslag dr genomforbara vilka beraknas till 5,8 miljoner
kronor men som inte fir en helarseffekt 2025. Darutéver foreslas ett uppdrag till
forvaltningen att se 6ver besparingar pa ett antal (4) verksamheter.

Till detta kommer att forvaltningens redovisning for mars manad har det
prognostiserade underskottet 0kat med 1 miljon kronor till 33.2 miljoner kronor.

Jag ser det positivt att férvaltningen tagit till sig mitt forslag, och nimndens uppdrag

och aterkommit med besparingsférslag. Samtidigt ar det viktigt att uppfylla
lagkraven och att nimnden/f6rvaltningen har medel till en ansvarsfull och god
verksamhet och patientsikerhet.

Enligt KF:s strategiska plan 2025 - 2027, Ekonomistyrningsprinciper framgar bl.a.
”Nimnder/forvaltningar som prognostiserar underskott ska dven redovisa vilka
atgirder som naimnden kommer att vidta for att halla den av kommunfullmaktige
beslutade budgeten fér 2025. Nimnderna ska dven redogoéra for de
verksamhetsmassiga och ekonomiska effekterna av dessa atgarder”, viket jag
hinvisat till och papekat ett antal ganger i nimnden.

Sammantaget har nu férvaltningen tagit fram ett antal besparingsforslag med en

nagot férenklad konsekvensbeskrivning. Den styrande minoriteten har helt ritt gjort

en bedémning att alla forslagen frin forvaltningen inte ar politiskt genomférbara.
Det ir av vikt att nimnden fortsatt uppdrar at férvaltningen se 6ver och
dterkommer till nimnden med besparingsforslag/effektiviseringar som kan gilla for
savil 2025 men ocksa langsiktigt 2026 och framat.
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Med anledning av att det inte kunnat presenterats godtagbara och genomforbara
forslag for en budgetprognos 2025 1 balans samt att jag som endast dr ledamot 1
nimnden har tyvirr inte maojlighet att sjalv tringa in och ligga relevanta forslag till
atgirder, valjer jag att avsta deltaga i beslutet.

Robin Gustavsson (KD) Ledamot”.

Beskrivning av arendet

Forvaltningen har i februaris prognos for dret visat en prognostiserad arsavvikelse
pa minus 32mnkr. Nedan foljer de atgirder som forvaltningen ser som mojliga att
genomfora i strivan att na en ekonomi i balans f6r 2025. Majoriteten har inte full
ekonomisk effekt under 2025.

Arendets tidigare behandling
Omsorgsnamndens arbetsutskott beslutade 2025-04-10, § 51, f6ljande:

Forvaltningen har presenterat ett antal forslag for att komma till ritta med det
prognostiserade underskottet om 32 mnkr for verksamhetsaret 2025. Utav dessa
forslag stiller sig namnden bakom forslagen:

1. Oka friskndrvaron genom att pabérja arbetet for hela férvaltningen genom att
arbeta fram ett arbetssitt och metod med malet att sinka sjuktalet med 3 %.

2. Effektivisering av uppsokande verksamhet och stéd till anhoriga.

Ovriga férslag i tjansteskrivelsen ser inte nimnden som genomférbara pga. bl.a.
inférandet av en ny socialtjanstlag och dess intentioner om férebygeande
verksamhet. Ndgra av forslagen paverkar dven andra forvaltningars verksamhet och
konsekvensen av dessa besparingar kan vara ingen besparing totalt f6r kommunen.
Vidare uppmanas férvaltningen att:

3. fortsitta med bemanningsplaneringen och 6ka kompetensen i
schemaforliaggning.

4. genomfoéra en Oversyn av omsorgens avgifter

5. gbra en genomlysning av forvaltningen behov av fordon och vilka
fordonsmodeller genomlysa det 6kade behovet av hemtjansttimmar och ta fram en
arbetsmodell som kan moéta detta behov.
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Susanne Lottsfeldt (SD) avstar fran att delta i beslut.

Sint ill:
Kommunstyrelsen
Kommunens revisorer
Forvaltningschef
Handliggaren
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§ 75

Uppdrag att aterrapportera hur arbetet fortgar med

inforandet av digitala inkop
Dnr: OF 2024/647

Beslut
Omsorgsnimnden beslutar féljande:
1. Omsorgsnimnden godkanner férvaltningens dterrapportering.

2. Forvaltningen far 1 uppdrag att fortsitta utredningen av inférande digitala

inkop samt alternativa 16sningar pa inkop av mat till vira omsorgstagare och

aterrapportera det till omsorgsnimnden 1 februari 2020.

Reservationer
Sverigedemokraterna limnar en skriftlig reservation som lyder pa foljande sitt:

” Sverigedemokraterna ser tydligt att detta dr en generationsfraga och som
forvaltningen har kommit fram till 1 sin utredning.

For att kunna handla varor online kriavs BankID vilket viara omsorgstagare i
ordinirt boende inte har.

Butikerna ute i kransorterna har idag heller inte moijlighet att bestélla/kopa varor

online vilket ér ytterligare en faktor att detta inte ska genomféras nu. Det hade slagit

hart mot vara butiker pa landsbygden om man nu i stillet ska borja handla digitalt
fran centrala Hassleholms matbutiker.

Forvaltningen ska inte behova arbeta med ett pilotprojekt som har visat sig vara
svart att genomféra och de har redan mycket att arbeta med eftersom vi har manga
problem 1 Omsorgen.

Da virt yrkande ej vann gehor viljer vi att reservera oss mot beslutet.”

Yrkande

Sverigedemokraterna yrkar pa att direkt avsluta inférandet av digitala tjanster.
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Robin Gustavsson (KD) limnar féljande tillaggsyrkande:

I punkt 2 i beslutsforslaget ligga till meningen ’samt alternativa 16sningar pa inkop
av mat till vara omsorgstagare” Beslutspunkten skulle da lyda pa foljande sitt:

2. 7 Forvaltningen far 1 uppdrag att fortsitta utredningen av inférande digitala
inkOp samt alternativa lisningar pd inkdp av mat till vara omsorgstagare och
aterrapportera det till omsorgsnimnden 1 februari 2026.”

Omrostning

Ordférande stiller forst Sverigedemokraternas yrkande mot liggande forslag till
beslut och finner det avslaget.

Ordférande stiller sedan liggande forslag till beslut med Robin Gustavssons (KD)
tilliggsyrkande under proposition och finner att det vunnit gehor.

Nimnden har dirmed beslutat efter liggande férslag med Robin Gustavssons (KD)
tilliggsyrkande.

Beskrivning av arendet

For att kunna handla matvaror online, kravs BankID eller annan e-legitimation.
Omsorgstagarna i ordinirt boende, som har beslut om ink6p, saknar 1 nuldget e-
legitimation och dirmed md&jlighet att kunna handla matvaror online. Med
anledning av ovanstaende, har férvaltningen kontaktat alla butiker i kommunen, f6r
att undersoka mojligheterna att kunna genomfora inképen, utan tillgang till e-
legitimation. En del butiker kunde erbjuda en 16sning, dir en inkGpslista togs fram
och mejlades, som sedan butiken plockade ihop och hemtjinsten himtade. En del
butiker tog ut en plockavgift for detta, andra inte. Betalningen kunde en del butiker
16sa genom faktura, andra butiker hade ingen 16sning pa betalningen. Bedémningen
fran forvaltningen ar dirmed att uppdraget behéver fortsitta att utredas for att
skapa mojlighet att hitta I6sningar for inférande av digitala inkop, utifran radande
omstindigheter, att infora digitala inkép med en likvirdig och enhetlig 16sning for
alla omsorgstagare 1 kommunen.

Forvaltningen har som forslag att fortsitta utreda och inkomma med en ny
aterrapport till Omsorgsnamnden 1 februari 2026.

Forslagets konsekvenser f6r verksamhetens omsorgstagare
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I nuldget inga konsekvenser da inkép kommer genomforas som tidigare.
Barnperspektivet

Forvaltningen tar alltid hinsyn till barnperspektivet. I detta drende ser vi inga
konsekvenser for barnen.

Miljokonsekvenser

Da inga forindringar sker kring inképen sa paverkas inte miljon vare sig positivt
eller negativt. I de fall forvaltningen hade kunnat inféra digitala ink6p, hade det
bidragit till mindre bilkérning och utsldpp.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens prognostiserade besparing vid ett eventuellt inférande av digitala
inkép pa 1 750 000 kr blir dirmed inte aktuellt.

Arendets tidigare behandling

Omsorgsnamndens arbetsutskott beslutade 2025-04-10, § 52, f6ljande:
Omsorgsnamndens arbetsutskott beslutar att foresla omsorgsnimnden féljande
beslut:

1. Omsorgsnimnden godkinner férvaltningens aterrapportering.

2. Forvaltningen far i uppdrag att fortsatta utredningen av inférande digitala ink6p
och aterrapportera den till Omsorgsnimnden i februari 2026.

Susanne Lottsfeldt (SD) avstar fran att delta i beslut.

Sant till:
Handliggaren
Forvaltningschef
EC ekonomi
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Handlingsplan for Kvalitetsberattelse 2025
Dnr: OF 2025/142
Beslut
Omsorgsnimnden beslutar féljande:

1. Handlingsplan Kvalitetsberittelse giltig for 2025 godkinns.

2. Beslut om handlingsplan f6r kvalitetsberittelsen f6r kommande ar fattas
fortsittningsvis tillsammans med beslut om Kvalitetsberittelsen varje ar 1
februari.

Beskrivning av arendet

Omsorgsnamndens arbetsutskott beslutar 2025-03-13 att Handlingsplanen f6r 2025
utgar fran Kvalitetsberattelse 2024. Syftet med handlingsplanen ér att sikra att
kvaliteten i verksamheten fortlopande utvecklas. Aktiviteterna i handlingsplanen
ber6r i stora drag:

- Implementering av ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete, ett
exempel ar att en uppdaterad version av avvikelser kommer att
implementeras

- Porstirkt intern kontrollhantering, inkluderat vilfirdsbrottslighet

- Aktiviteter utifran forebyggandeverksamheter sia som till exempel starkt
anhorigperspektiv.

- Kompetenshojande insatser utifrin bland annat sprakutvecklande
arbetsplats, suicidprevention samt utbildningsinsats kring hantering av
privata medel.

- Dokumentation under genomférande kommer att kontrolleras

- Forberedande av ny socialtjinstlag fortléper

Omsorgsnamnden
Justering Utdraget bestyrkes
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Forslagets konsekvenser f6r verksamhetens omsorgstagare
Handlingsplan for 2025 ska anvandas for att leda och forbattra verksamheten vilket
gynnar de personer som erhaller insatser.

Barnperspektivet
Barnperspektivet vigs in i helheten och beaktas i alla beslut som ber6r barn. Alla
beslut som ber6r barn ska fattas med utgangspunkt i barnets basta.

Facklig samverkan
Information foérvaltningsovergripande samverkan infér naimnd 2025-04-14

Ekonomiska konsekvenser
Effektivt resursutnyttjande da kvalitet sakerstalls.

Arendets tidigare behandling
Omsorgsnamndens arbetsutskott beslutade 2025-04-10, § 53, f6ljande:
Omsorgsnimndens arbetsutskott foreslar omsorgsnimnden besluta féljande:

1. Handlingsplan Kvalitetsberittelse giltig f6r 2025 godkanns.

2. Beslut om handlingsplan for kvalitetsberittelsen f6r kommande ar fattas
fortsittningsvis tillsammans med beslut om Kvalitetsberittelsen varje ar 1
tebruari.

Susanne Lottsfeldt (SD) avstar fran att delta i beslut.

Sant till:
Forvaltningschef
Handliggaren

Omsorgsnamnden
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§77

Revidering av omsorgsnamndens delegeringsregler,
etapp 2

Dnr: OF 2025/116

Beslut
Omsorgsnimnden beslutar féljande:

1. Reviderade delegationsregler for omsorgsnimnden, tillsammans med
reviderade vidaredelegeringsregler, antas att gilla frin och med 2025-05-01.

2. Forvaltningen far 1 uppdrag att revidera delegationsreglernas hinvisningar
till paragrafnummer i Socialtjanstlagen 1 samband med att ny Socialtjinstlag
trider 1 kraft den 1 juli 2025. Efter att forvaltningen uppdaterat
paragrathinvisningarna till nya socialtjanstlagen ska styrdokumentet anmalas
till nimnden.

Yrkande

Robin Gustavsson (KD) yrkar bifall till liggande forslag till beslut.

Beskrivning av arendet

Omsorgsnamnden beslutade 2025-02-27 § 35 Forslag till revidering av
omsorgsnimndens delegationsordning, del 1, att godkdnna och anta reviderade
delegationsregler for omsorgsnimnden. Forvaltningen uppdrogs att inkomma med

en slutrevidering av delegationsreglerna till och med nimndens sammantride 1 april
2025.

I arbetet med att revidera delegeringsreglerna har presidiet varit aktivt deltagande
och dokumentet har dven varit ute hos nimnden 1 sin helhet for att inhdmta
synpunkter infor arbetsutskottets beredning 2025-04-10. Férvaltningen har dven
tagit del av andra kommuners delegationsordningar f6r inspiration i framtagandet av
styrdokumentet.

Styrdokumentet har varit pa remiss hos ledningsgruppen, presidiet samt nimnden.
De synpunkter och forslag som inkommit har férvaltningen forsékt arbeta in
styrdokumentet om det vart mojligt. I de fall det inte varit méjligt sa har man

Omsorgsnamnden
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undersokt andra mojligheter att efterkomma de forslag som inkommit genom
tortydliganden i den 16pande texten, andrad delegations niva eller nya punkter.

Arendets tidigare behandling
Omsorgsnaimndens arbetsutskott beslutade 2025-04-10, § 54, t6ljande:

Omsorgsnimndens arbetsutskott beslutar att féresla omsorgsnimnden féljande
beslut:

1. Reviderade delegationsregler f6r omsorgsnimnden, tillsammans med
reviderade vidaredelegeringsregler, antas att gilla frin och med 2025-05-01.

2. Forvaltningen far 1 uppdrag att revidera delegationsreglernas hinvisningar
till paragrafnummer i Socialtjanstlagen i samband med att ny Socialtjinstlag
trider 1 kraft den 1 juli 2025. Efter att forvaltningen uppdaterat
paragrathinvisningarna till nya socialtjanstlagen ska styrdokumentet anmailas
till namnden.

Susanne Lottsfeldt (SD) avstar fran att delta i beslut.

Sant till:

Kommunal férfattningssamling

Kommunstyrelsen, for kinnedom

Kommunala pensionirsradet KPR, f6r kinnedom
Samtliga chefsbefattningar inom omsorgsférvaltningen
Ansvarig for publicering pa intranitet

Revisionen

Omsorgsnamnden
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Utdraget bestyrkes
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§78 Omedelbart justerad i separat protokoll
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§79 Omedelbart justerad i separat protokoll
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§ 80 Omedelbart justerad i separat protokoll
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