
Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (10) 

 

Plats och tid: Sammanträdesrum 1, Stadshuset, 2025-05-08, kl. 16:00-16:48 

Beslutande
Ledamöter 

Ann Persson (M) 1:e vice ordförande 
Susanne Lottsfeldt (SD) 2:e vice ordförande
Karina Olsson (SD) 
Margaretha Rud (S)
Nilla Swärdén (M) 
Robin Gustavsson (KD) 
Anders Wallentheim (S) 
Katarina Olsson (V) 

Tjänstgörande ersättare Åsa Klinthage Andersson (S), Mats Ekvall (SD) 

Övriga närvarande
Ersättare 

Sandra Christoff (SD), Margareta Lindquist (KD), 
Ulrika Widmark Barnekow (FV) 

Tjänstemän Förvaltningschef Annette Viksten Åhl, nämndsek. Micaela Duvsjö

Utses att justera Susanne Lottsfeldt 
Ersättare Margareta Rud

Justeringens plats, tid: Omedelbar justering, digital

Justerade paragrafer §§ 81 - 83 

Sekreterare:

Ordförande: 

Justerare: 

Micaela Duvsjö

Ann Persson (M)

Susanne Lottsfeldt (SD)
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Sammanträdesdatum
2025-05-08 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Anslag / bevis
Protokollet är justerat med omedelbar justering
Justeringen har tillkännagivits genom anslag

Organ Omsorgsnämnden 

Sammanträdesdag 2025-05-08

Datum när anslaget 
sätts upp 

2025-05-08

Datum då anslaget 
tidigast får tas ner 

2025-05-30

Förvaringsplats för 
protokoll 

Omsorgsförvaltningen
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Sammanträdesdatum
2025-05-08 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Innehållsförteckning 

Godkännande av dagordning § 81
 

Inhämtande av förklaring över anmärkning i revisionsberättelsen 
2024

§ 82 

 
Undertecknande av avtal för tilldelningsbeslut inom ramen för ett 
upphandlingsärende LOU

§ 83 
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Sammanträdesdatum
2025-05-08 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 81

Godkännande av dagordning 

Beslut

Omsorgsnämnden godkänner dagordningen. 

_____________________ 
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Sammanträdesdatum
2025-05-08 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 82

Inhämtande av förklaring över anmärkning i 
revisionsberättelsen 2024
Dnr: OF 2025/462

Beslut

Omsorgsnämndens arbetsutskott beslutar att föreslå omsorgsnämnden att anta 
förvaltningens förslag till förklaring som sin egen och översända den till 
kommunstyrelsen.

Paragrafen ska anses omedelbart justerad

Omedelbar justering 

Paragrafen anses omedelbart justerad

Ledamöter som avstår från att delta i beslutet

Sverigedemokraterna avstår från att delta i beslut. 

Protokollsanteckning 

Susanne Lottsfeldt (SD) medges lämna följande protokollsanteckning:

”Sverigedemokraterna är över lag nöjda med svaret på revisionens kritik. Svaret är 
välbalanserat och man tycks ha tagit till sig den kritik som riktats från revisionen.

Sverigedemokraterna kommer ändock avstå att delta i beslutet då vi hade satt in 
åtgärder tidigare som hade kunnat resultera i att denna anmärkning från revisionen 
aldrig hade förekommit.

Vi såg redan i slutet på 2022 att det krävdes åtgärder på flera plan i omsorgens 
verksamheter och ansvarsområden och vi satte då igång att ta fram planer för att 
förhindra nu uppkommen situation.

På grund av ovanstående avstår vi från att delta i beslutet och lämnar denna 
protokollsanteckning.” 

Robin Gustavsson (KD) medges lämna följande protokollsanteckning: 
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 6 (10) 

Sammanträdesdatum
2025-05-08 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

”Jag har tagit del av nämndens förslag till svar till kommunstyrelsen och KF 
presidium. Jag anser att svaren i väsentlig mån svarar på framförd kritik och 
beskriver nämndens verksamhet och i vissa fall tillkortakommande. Jag vill trots det 
lägga denna protokollsanteckning med en del kommentarer/synpunkter som 
relevanta och som saknas i nämndens svar. Jag vill särskilt betona att som enbart 
ledamot har jag inte möjlighet delta i beredningar, uppföljningar, dialoger med 
tjänstemän utan enbart påverka när ärende kommer till nämnden och med det 
känner jag mig delansvarig. Jag vill ändå tillerkänna nämndens ordförande att jag 
efter denna korta tid i nämnden efterhand fått en ökad och bra dialog och tillit oss 
emellan för hantering av många svåra frågor. Revisorerna begär en redovisning av:

1. -brister i inköps- och upphandlingsprocessen fortsatt för tredje året, utan att 
omsorgsnämnden vidtagit tillräckliga åtgärder…Nämnden har inte kunnat 
redovisa orsaker till detta, vilket gör att risken för fortsatta inköp kvarstår

Min synpunkt: Av ON protokoll 2024-09-10 § 86 

Förvaltningen ges i uppdrag att genomföra en analys av verksamheten för hälso-
och sjukvård. 

(a. Genomlysningen ska särskilt analyserna sommarens verksamhet. 

Av ON protokoll 2024-11-19 § 119 framgår: Resultat från genomlysning samt 
kommande åtgärder för att hantera synpunkterna som framkommit vid 
genomlysningen. 

Av ON protokoll 2025-02-27 § 29 framgår: Ytterligare beskrivning av 
förvaltningens vidare hantering efter de brister som uppmärksammats i 
genomlysningen. 

Således har nämnden uppmärksammat och gett uppdrag till förvaltningen som      
återrapporterat om åtgärder och styrt upp processen.

2. -brister i arbetsmiljö, vilket konstateras för tredje året i följd.  

Min synpunkt: Först kan sägas att arbetsmiljöfrågorna är viktiga. Det har varit känt 
redan för flera år sedan att det saknats skyddsombud vid omsorgsförvaltningen. En 
av orsakerna har varit att det varit svårt hinna med både ordinarie arbetsuppgifter 
och kunna frigöra sig för skyddsombudsarbetet. Jag har vid några tillfällen ställt 
frågan vid sammanträden då arbetsmiljöfrågorna varit på dagordningen. Svaret har 
varit att frågorna har lösts på en rimlig nivå. Trots detta finns det kritik om 
arbetsmiljön och här vill jag hänvisa till förvaltningens/ nämndens yttrande. 
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Sammanträdesdatum
2025-05-08 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

3. -omsorgsnämnden för brister i ledning, styrning, 

Min synpunkt: Frågan om ev. brister i styrning och ledning kan nog härledas till 
flera byten av förvaltningschefer men även viktiga chefsfunktioner vilket kan 
påverka en stabil ledningsorganisation. Därtill kommer byten av den styrande 
politiska ledningen för att uppnå ett långsiktigt ansvarsfullt, förtroendefullt 
samarbete och tillit. Den senaste tillsatta förvaltningschefen informerade nämnden 
ganska tidigt, efter sin anställning, behovet av en organisationsöversyn vilket bifölls. 
Denna har genomförts i samverkan med chefer, övrig personal och fackliga 
organisationer. Till en fungerande förvaltning/nämnd hör även väl avvägda 
delegeringsregler. Nämnden ansvarar som bekant även för delegerade beslut. 
Omsorgsnämnden beslutade 2025-02-27 § 35 om revidering av delegeringsreglerna 
för omsorgsnämnden. Förslaget från förvaltningen gick ut på remiss och jag 
lämnade in ett antal förändringar/förtydligande. De flesta bifölls då nämnde 
beslutade om delegeringsreglerna att gälla från 2025-05-01.  

De förslag jag tillförde var att undvika delegera viktiga större ekonomiska beslut, 
överklagningar till högre instans, IVO-ärenden, ärende med vitesföreläggande mm 
allt för att stärka det politiska ansvaret och ta ökad kontroll över beslut i 
verksamheten. Detta är också ledning och styrning. 

Kommunfullmäktiges presidium har begärt in en förklaring med anledning av bl.a. 
styrning av statsbidrag.  

Av ON protokoll 2024-05-07 §38 beslutades: 

- P 2. Ge förvaltningen i uppdrag att ta fram en strategi för hantering av 
statsbidrag och återkomma med den till omsorgsnämnden 2024-10-15. 

- P 3. Vid varje nämnd få en uppföljning av statsbidragen.  

Av ON protokoll 2025-02-27 § 33 redovisades förslag till Omsorgsnämndens 
strategi för hantering av statsbidrag. 

Min synpunkt: Jag hade en del invändningar bl.a. att eftersom statsbidragen utgör 
ett betydande belopp på 40 - 45 miljoner kronor som är ett tillskott till 
internbudgeten bör ansökningarna beredas av förvaltningen men beslutas av 
nämnden, alternativt delegerat till ONAU. Så blev också beslutet. 

Även statsbidragen skall, såvitt inget annat sägs vid statsmakternas tilldelning, i mån 
av möjligheter följa målen för verksamheten i omsorgsnämnden och grunda sig på 
ett politiskt beslut i likhet av internbudgeten. Detta är också ledning och styrning.”
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Sammanträdesdatum
2025-05-08 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Beskrivning av ärendet

Gällande omsorgsnämnden vill revisionen särskilt redovisa sina bedömningsgrunder 
i ansvarsfrågan. De viktigaste orsakerna till deras bedömning är: 

- Brister i inköps- och upphandlingsprocessen fortsatt för tredje året, utan att 
omsorgsnämnden vidtagit tillräckliga åtgärder. Årets kostnader för hyrpersonal 
uppgår till 17,3 mnkr varav 7,7 mnkr upphandlats utanför ramavtal. Till detta ska 
läggas att nämnden svävat i okunskap om inköpen under våren och sommaren. 
Information nådde nämnden under hösten. Nämnden har inte kunnat redovisa 
orsaker till detta, vilket gör att risken för fortsatta inköp kvarstår.

- Brister i arbetsmiljö, vilket konstateras för tredje året i följd. Hot om vite föreligger 
inom avdelning för legitimerad personal och utvecklingsinsatser inom den centrala 
förvaltningen har fördröjts. Vi saknar en riskanalys avseende beslutet om att fasa ut 
hyrpersonal i en organisation som dels varit underbemannad, dels haft en 
ledningsorganisation som varit behäftad med brister. 

Kommunfullmäktiges presidium har begärt in förklaring med anledning av 
anmärkningen. I föreliggande tjänsteskrivelse kommenteras kritik och vidtagna 
åtgärder till följd av identifierade brister, avseende inköps- och 
upphandlingsprocessen, arbetsmiljö, styrning av statsbidrag samt välfärdbrott.

Ärendets tidigare behandling  

Omsorgsnämndens arbetsutskott beslutade 2025-05-06, § 63, följande:

Omsorgsnämndens arbetsutskott beslutar att föreslå omsorgsnämnden att anta 
förvaltningens förslag till förklaring som sin egen och översända den till 
kommunstyrelsen. 

Paragrafen ska anses omedelbart justerad

Susanne Lottsfeldt (SD) avstår från att delta i beslut. 

_____________________ 

 
Sänt till: 
Kommunstyrelsen
Revisionen 
Kommunala pensionärsrådet 
Förvaltningens ledningsgrupp 
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Sammanträdesdatum
2025-05-08 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 83

Undertecknande av avtal för tilldelningsbeslut inom 
ramen för ett upphandlingsärende LOU
Dnr: OF 2025/531

Beslut

Omsorgsnämnden beslutar följande:

1. Tilldelningsbeslut fattat av upphandlingsenheten i upphandlingen av 
bemanningstjänster för sjuksköterskor godkänns.

2. Förvaltningschef Annette Viksten Åhl utses att signera tilldelningsbeslutet 
och översända det till upphandlingsenheten.

Paragrafen anses omedelbart justerad

Omedelbar justering 

Paragrafen anses omedelbart justerad

Ledamöter som avstår från att delta i beslutet

Katarina Olsson (V) deltar inte i beslut. 

Sverigedemokraterna avstår från att delta i beslut. 

Protokollsanteckning 

Katarina Olsson (V) medges lämna följande protokollsanteckning: 

”Vänsterpartiet har sedan länge stått fast vid att hyrpersonal inte är bra för vården. 
Varken för arbetsmiljön eller för patientsäkerheten som är en väldigt viktigt del i 
omsorgen. Därför såg vi med fördel att man införde hyrstoppet och då långsiktigt 
kunde börja skapa en långsiktig trygg och stabil vård och omsorg.  

Vi anser att det borde prioriteras på andra åtgärder som bättre arbetsvillkor, rätt 
bemanning, stöd och tillits baserat arbetssätt.” 
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Sammanträdesdatum
2025-05-08 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Beskrivning av ärendet

Upphandlingsenheten i Hässleholms kommun har genomfört en upphandling av 
bemanningstjänster för sjuksköterskor. För att komma vidare i processen måste 
tilldelningsbeslutet signeras av omsorgsnämndens arbetsutskott eller delegat utsedd 
av den samma. 

I delegationsreglerna för omsorgsnämnden framgår att förvaltningschefen har 
delegation upp till och med 3 miljoner kronor, belopp över den summan hanteras 
av ONAU. Totalsumman för tilldelningsbeslutet skulle kan komma att överstiga 3 
miljoner kronor vilket innebär att beslutet hamnar hos ONAU.

I det här fallet har omsorgsnämnden ett extra insatt sammanträde samma dag som 
det ges till känna att tilldelningsbeslutet ska signeras, 2025-05-08, och att det är 
brådskande. Förvaltningen föreslår därför att omsorgsnämnden beslutar att 
godkänna tilldelningsbeslutet och utser förvaltningschef Annette Viksten Åhl att 
signera det samma.

Förslagets konsekvenser för verksamhetens brukare  

Tilldelningsbeslutet möjliggör att upphandlingsenheten kan gå vidare i sin 
upphandling av bemanningstjänster av sjuksköterskor. För omsorgstagaren är 
beslutet gynnande då det möjliggör för omsorgsförvaltningen att upprätthålla en 
patientsäkerhet inom förvaltningens verksamheter under sommaren 2025.

Ekonomiska konsekvenser 

De ekonomiska konsekvenserna beror på hur mycket förvaltningen godkänns 
avropa från avtalet.

 

_____________________

 

Sänt till:

Upphandlingsenheten
Förvaltningschef 
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