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A kommun Omsorgsnamnden

Plats och tid

Sammantradesrum 1, Stadshuset, torsdagen den 6 november 2025 kl. 09:00-14:21,
ajournering kl. 10:15-10:30, ajournering kl. 11:35-12:41, ajournering kl. 13:10-13:15

Beslutande

Ledamoter

Christer Welinder (S), Ordférande

Ann Persson (M), 1:e vice ordférande
Susanne Lottsfeldt (SD), 2:e vice ordférande
Karina Olsson (SD)

Gunilla Zadig (M)

Sandra Christoff (SD)

Nilla Swardén (M)

Margareta Rud (S)

Tjanstgorande ersattare

Asa Klinthage Andersson (S)
Asa Thurn (S)
Mats Ekvall (SD)

Ovriga nirvarande

Ersattare

Tobias Eriksson (KD)
Margaretha Lindqvist (KD)
Ulrika Widmark Barnekow (FV)

Tjanstepersoner

Annette Viksten Ahl, Forvaltningschef

Micaela Duvsjo, Sekreterare (§§ 145-159)

Maria Persson, SAS (§§ 151)

Birgitta Ljungbeck, MAS (§ 150)

Ingela Bengtsson, VC Ordbo (§§ 154-155)

Mikael Isgren, VC HS (§§ 154)

Sara Dahlberg, KU (§§ 159-160)

Ursula Jonsson Kjellberg, AC ekonomi (§§ 152, 159-164)
Ejla Leandersson, Personalrep. Kommunal
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Justering

Utses att justera:
Ersattare:

Justerade paragrafer:
Justeringens tid och plats:

Sekreterare:

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Omsorgsnamnden

Sammantradesdatum
2025-11-06

Susanne Lottsfeldt (SD)
Ann Persson (M)

§§ 145-164

Digital justering

Micaela Duvsjo

Protokollet ar digitalt justerat av

Ordférande: Christer Welinder (S)

Justerare: Susanne Lottsfeldt (SD)

Tillkannagivande av protokoll

Justeringen har tillkinnagivits pa kommunens digitala anslagstavla den 2025-11-10
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§ 145 Dnr

Godkannande av dagordning

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden godkdnner dagordningen.
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§ 146 Dnr

Aterkoppling fran fortroendevalda

Omsorgsnamndens beslut
Omsorgsnamnden tackar for informationen och lagger den till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Susanne Lottsfeldt (SD) har varit pa Nybo och uppvaktat en 100 aring.
Personen var pigg och glad. Gunilla Zadig (M) och Torgny (SD) har varit pa
hemtjanst nord och besokt verksamheten. Bara positiv aterkoppling fran
verksamheten.
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§ 147 Dnr OF-2025/01199

Anmalan av delegationsbeslut till
omsorgsnamnden 2025

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden lagger anmalda delegationsbeslut till handlingarna.

Beslutsunderlag

Foljande delegationsbeslut dr anmaélda till omsorgsndmnden:

OF-63902-Delegationsprotokoll nedsattning hyra och avskrivningar
september - oktober 2025

OF-63901 - Delegationsprotokoll nedsattning hyra och avskrivningar
september - oktober 2025

OF-63867 - Delegationsprotokoll nedsattning hyra och avskrivningar
september - oktober 2025

OF-63907 - Delegationsprotokoll nedsattning hyra och avskrivningar
september - oktober 2025

OF-63905 - Delegationsprotokoll SoL och LSS september 2025
OF-63906 - Delegationsprotokoll sjuklon september 2025

OF-63946 - Delegationslista anstédllningar inom omsorgsforvaltningen i
september 2025
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§ 148 Dnr OF-2025/01201

Ovriga anmalningar till omsorgsnamnden 2025

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden lagger anmalda 6vriga drenden till handlingarna.

Beslutsunderlag
Foljande 6vriga anmalningar ar anmalda till omsorgsndmnden:

OF-63599 - Kontrollrapport Oraholma, M-2025-2771

OF-63555 - Kontrollrapport Spargatan, M-2025-2762

OF-63922 - Sammantridesdagar KF KS KSAU 2026 RATTAD
OF-63923 - Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2025-10-20 § 221

OF-63924 - For ev. yttrande/kannedom - Granskning: Andring av detaljplan fér
Képmannen 3 - Arende: [B 2024-001468]

0OF-63925 - Protokollsutdrag fran kommunfullmaktige 2025-09-29
OF-63944 - PU protokoll - Lokalt kollektivavtal BEKO 25

OF-63945 - Information om granskning av detaljplan féor Handlaren 7 m.fl. -
Arende: [B 2024-000767]

OF-63800 - Protokoll FOS 2025-10-27
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§ 149 Dnr OF-2025/01198

Aktuellt i verksamheten omsorgsnamnden 2025

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden tackar for informationen.

Beskrivning av arendet
Forvaltningschef Annette Viksten Ahl ger namnden kort information om
pagaende och eller aktuella hdndelser i verksamheten.

Den polisidra utredningen som genomforts pa boendet Solgarden efter en
handelse i somras, har lagts ned och den enhetschef som utreddes ar inte
langre misstankt for brott. Hassleholms kommun kan komma att bli
vitesbelagda for att vid tillfallet nar handelsen skedde, inte hade rutiner for
forfarandet anstéllning av person med tillfalligt arbetstillstand.

Lex Sarah utredningen ar inte klar men férvaltningen kommer att g in med en
arbetsmiljokartlaggning pa arbetsplatsen da hiandelser som den hér paverkar
arbetsgruppen.

Vidare namns foljande:

Paborjat upphandling efter beslut i nimnd om genomlysning av budget samt
arbetsmiljon pa HS

Visionsarbetet lank till info Valkommen péa frukostmote om framtidens
Héassleholm 21 november - Intranit

Fortsatt hot och vald pa en del arbetsplatser. Arbete pagar.
Budgetprocess med prislappar/Prislappsmodellen. Fortsatt arbete.

Heldag den 11/11 inom LG pa OF for att arbeta med verksamhetsplanen for
2026.Den 3/2 kommer det att vara en heldag for cheferna inom OF for att
arbeta med verksamhetsplanen.

Beslutsunderlag

Powerpointpresentation
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§ 150

Information fran MAS

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden tackar for informationen.

Beskrivning av arendet

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS), Birgitta Ljungbeck, ger nimnden en
redovisning av pagdende och nya inkomna lex Maria som utreds. F6ljande tas

upp:

Forvaltningen vantar fortfarande pa svar fran IVO fran tva tidigare inskickade
lex Maria.

Ny lex Maria inskickad i mandags efter att en man avled i sepsis. Underrattelse
och begaran fran IVO (d-nr OF 2025/920) (Galler ett inkommet klagomal som
skickats till IVO fran anhorig gillande patient inom LSS som avled i sepsis).
MAS fick kinnedom om héndelsen forst i samband med att underrattelse och
begadran inkom fran Inspektionen for vard och omsorg den 6 oktober 2025.
Klagomalet skickades forst till forvaltningen och svar till anhorig har skickats
av ansvarig EC. Dock beskrivs brister i klagomalet som pavisar att inte
rapporteringsskyldigheten har f6ljts da ingen avvikelse upprattades for
sedvanlig utredning.

Verksamhetsuppfoljning pa Ehrenborg har genomforts da MAS fick
information om brister i omvardnad och utférandet av delegerade
arbetsuppgifter. Under uppféljningen framkommer att teamet inte samverkar
optimalt, vilket alla dr 6verens om att behover utvecklas. Vid kontroll av antal
avvikelser framkommer att det inte finns nagra kvalitetsrapporter registrerade
under 2025, vilket inte stimmer 6verens med de kvalitetsbrister som framfors.

Verksamhetsuppfoljning pa Korttiden har genomforts dd MAS informerats om
brister i omvardnad, bristande vardhygien mm.

MAS ger nimnden information om en ny lagférandring som trader i kraft nasta
ar. Mer ansvar kommer att ligga pa vardgivaren inom delegering.

Beslutsunderlag
Powerpointpresentation
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§ 151

Information fran SAS

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden tackar for informationen.

Beskrivning av arendet

Socialt ansvarig samordnare (SAS), Maria Persson, ger nimnden en
redovisning av pagaende och nya inkomna lex Sarah som utreds.

Tre nya lex Sarah har inrapporterats sedan senaste sammantradet med
ndmnden. Dessa har inte hunnit utredas an.

5 av anmalningarna som presenteras hor ihop med varandra och utreds
samtidigt.

Hon ger d&ven ndmnden en nuldgesbild om bland annat foljande punkter:

Intern kontroll Granskning 2025 ar under insamling

Dialog med centrala IT kring
Kvalitetsledningssystem /Verksamhetsledningssystem.

Syftet ar att ha dialog kring OF:s behov av ett digitalt system.

Avvikelse modulen for Avvikelser och lex Sarah. Planerat inforande
forsta kvartalet 2026.

Misstdnkta stolder/Ekonomiska 6vergrepp -6 rapporterade under aret.

Ny forbattringsatgard - Varje verksamhetsomrade sammanstaller sina
avvikelser inklusive klagomal och synpunkter infor
kvalitetsberattelsen 2025.

Beslutsunderlag
Powerpointpresentation
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§ 152 Dnr OF-2025/00562

Forvaltningsstatistik

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden tackar for informationen.

Beskrivning av arendet

Avdelningschef ekonomi (AC ekonomi), Ursula Jonsson Kjellberg, ger nimnden
en redogorelse for septembers forvaltningsstatistik. Féljande punkter tas upp:

- Timanstdllda kostnader (tkr)

- Overtid (kostnader i tkr)

- Sjukskrivning totalt (kostnader tkr)

- Sjukskrivningskostnader korttid (kostnader i tkr)
- Kopta platser och ej verkstillda beslut

- Ovrigt

- Heltidsresan (SABO)

- Kostnader for obokade resurspass (tkr)

- Andel resurspass som bokats (%)

- Utveckling Sysselsattningsgrad i omsorgsférvaltningen
- Hemtjanstens utférda timmar (antal)

- Bemanningsskoterskor

- Antal omsorgstagare i FSS

Beslutsunderlag

Powerpointpresentation
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§ 153 Omedelbart justerad i separat protokoll
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§ 154 Dnr OF-2025/00706

Organisationsoversyn av verksamheten Halso-
och sjukvard (HS)

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden godkénner forvaltningens redogorelse for
organisationsoversynen for verksamheten Halso- och sjukvard.

Ledamoter som avstar fran att delta i beslutet

Sverigedemokraterna avstar fran att delta i beslutet.

Beskrivning av drendet

Under 2025 har ett flertal atgarder genomforts for att effektivisera
verksamheten Hélso- och sjukvard (framoéver HS).

Bland annat har den telefonvaxel som anvants for att kontakta sjukskoterskor
jourtid, avvecklats pa grund av att alltfér manga patientsidkerhetsrisker
uppmarksammats. En organisationsforandring har ocksa paborjats da flera
roller/funktioner inom HS beddémdes, av férvaltningen, var otydliga/oklara
vilket lett till ett ineffektivt arbetssatt. Organisationsférandringen berdknas
vara genomford till 2026-01-01 eller strax darefter.

Beslutsunderlag

Sandlista:
Handlaggaren
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§ 155 Dnr OF-2025/01013

Aterkoppling till nAmnden angaende leveranser
av kyld mat

Omsorgsnamndens beslut
Omsorgsnamnden beslutar att dterremittera arendet.

Yrkande

Ann Persson (M) yrkar pa att drendet dterremitteras och tas upp igen pa
decemberndmnden.

Omrdstning

Ordforande stéller liggande forslag till beslut mot Ann Perssons (M)
aterremissyrkande och finner att Ann Perssons dterremissyrkande har vunnit
gehor.

Omsorgsnamnden har diarmed beslutat att drendet aterremitteras.

Beskrivning av arendet

Under november 2025 inférs kyld mat till alla medborgare i Hassleholms
kommun med insatsen matdistribution. Det innebar att kyld mat skall
levereras till omkring 400 adresser, 1 gang per vecka med leveransdagar
torsdag samt fredag. Maten kommer tillagas och levereras fran
Bokebergskoket i centrala Hassleholm.

Hemtjanstomradena pa Vaster 1 och Vaster 2 har kyld mat sedan nagra ar
tillbaka och dar levererar Vellinge taxi maten, vilka det finnas ett pagaende
avtal med.

Omsorgsforvaltningen 6nskar inledningsvis fortsatta med en extern leverantor
av den kylda maten.

Beslutsunderlag
Bilagor:
Avtal 85856 Distribution av kyld mat

Skickas till:
Handlaggaren
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§ 156 Omedelbart justerad i separat protokoll
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§ 157 Dnr OF-2025/00793

Revidering av omsorgsnamndens
hyressattningsmodell efter nya
Socialtjanstlagen

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden godkanner reviderat styrdokument for
hyressattningsmodell. Reviderade delar antas att gilla med omedelbar verkan.

Reservationer

SverigedemoKkraterna reserverar sig till forman for sitt eget &ndringsyrkande.

Yrkande

Sverigedemokraterna lamnar foljande skriftliga yrkande:

"Sverigedemokraterna anser att det blir otydligt att ta bort de récdmarkerade
meningarna pa sida 3 under "Berakning av boendekostnad.
Sverigedemokraterna yrkar darfor:

Att foljande mening pa sida 3 "For de som ar 66 ar eller dldre ar maximal hyra
som bostadstillagg utgar fn 7500 kr. Maximalt bostadstilligg som kan erhallas
berdknas till 6990 kr.” Bostadstillagg for de som ar yngre dn 66 ar och har
aktivitets. Eller sjukersattning, beviljas av Forsakringskassan. Belopp som kan
erhallas beror pa hyra, inkomster och formogenhet. "For de som ar
ensamstdende under 66 ar kan det maximala tillagget uppga till 6550 kr.
Maximalt tillagg kan utga for hyror upp till 7500 kr”

Andras till:

"For de som ar 66 ar eller dldre 4r maximal hyra som bostadstillagg utgar f n
7500 kr. Maximalt bostadstillagg som kan erhallas beraknas till 6990 kr.”
Bostadstillagg for de som ar yngre dn 66 ar och har aktivitets. Eller
sjukersattning, beviljas av Forsidkringskassan. Belopp som kan erhallas beror
pa hyra, inkomster och formdgenhet. "Foér de som ar ensamstdende under 66
ar kan det maximala tillagget uppga till 6550 kr. Maximalt tillagg kan utga for
hyror upp till 7500 kr.”

Att dessa bostadstillagg raknas upp arligen enligt index.”

Omrodstning

Ordforande stéller liggande forslag till beslut mot Sverigedemokraternas
dndringsyrkande och finner att liggande forslag till beslut har vunnit gehor.
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Beskrivning av darendet

Omsorgsnamnden beslutade 2024-06-13 att inféra en standardiserad
hyresmodell i enlighet med framtaget forslag. I féreliggande styrdokument
beslutades de principer som hyressdttningsmodellen baseras pa.
Styrdokument behover justeras avseende laghdnvisning samt revidering av
text.

Omsorgsforvaltningen hyr bostader av tekniska férvaltningen som hyrs ut som
sarskilda bostader till omsorgstagare, antingen genom blockférhyrning eller av
enskilda objekt. Utdver att hyressattas de lagenheterna som hyrs av tekniska
forvaltningen ansvarar omsorgsndmnden for hyressattningen for de
omsorgstagare dar besluten om sarskild bostad enligt socialtjanstlagen
verkstdlls av privata utforare. I styrdokumentet dr hanvisning till tidigare
socialtjanstlagen och behdver dndras till den nya socialtjdnstlagen som tradde i
kraft 1 juli 2025. Vidare i styrdokumentet anges belopp for bostadstillagg.
Dessa uppgifter om belopp avseende bostadstillagg sker arligen en dndring av
utbetalande myndighet och skall darfor tas bort. Foreslaget ar att enbart ha
hanvisning till respektive utbetalande myndighet dar den enskilde kan fa
aktuell och korrekt information om belopp avseende bostadstillagg.

Forslagets konsekvenser fér verksamhetens omsorgstagare

Sakerstaller att den enskilde far ratt information

Beslut i foregaende instans
Omsorgsnamndens arbetsutskott féreslar omsorgsndmnden att godkdnna

reviderat styrdokument for hyressattningsmodell. Reviderade delar antas att
galla med omedelbar verkan.

Beslutsunderlag

Bilagor:

Forslag till revidering av hyressattningsmodell (markerad)
Skickas till:

Webbansvarig pa kommunledningsférvaltningen

Omsorgsforvaltningens ledningsgrupp
Handlaggaren
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§ 158 Omedelbart justerad i separat protokoll
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§ 159 Dnr OF-2025/00355

Ekonomisk manadsuppfoljning 2025

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden godkanner forvaltningens redogorelse for
organisationséversynen for verksamheten Halso- och sjukvard.

Ledamoter som avstar fran att delta i beslutet
Sverigedemokraterna avstar fran att delta i beslutet.

Beskrivning av arendet

Under 2025 har ett flertal atgarder genomforts for att effektivisera
verksamheten Hélso- och sjukvard (framoéver HS).

Bland annat har den telefonvaxel som anvants for att kontakta sjukskoterskor
jourtid, avvecklats pa grund av att alltfér manga patientsdkerhetsrisker
uppmarksammats. En organisationsférandring har ocksa paboérjats da flera
roller/funktioner inom HS beddémdes, av férvaltningen, var otydliga/oklara
vilket lett till ett ineffektivt arbetssatt. Organisationsférandringen berdknas
vara genomford till 2026-01-01 eller strax darefter.

Beslutsunderlag

Bilagor:

Presentation riktade statsbidrag
Presentation ekonomi

Sandlista:

Kommunstyrelsen for kinnedom
Kommunens revisorer
Handlaggarna
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Omsorgsnamndens namndplan med
internbudget 2026

Omsorgsnamndens beslut
Omsorgsnamnden beslutar foljande:

1. Forvaltningens forslag till omsorgsndmndens ndmndplan med
internbudget 2026 godkinns

2. Ndmndplan med internbudget fér 2026 6versands till
kommunstyrelsen.

Ledamoter som avstar fran att delta i beslutet
Sverigedemokraterna avstar fran att delta i beslut.

Beskrivning av arendet

Med utgangspunkt i Hissleholms kommuns styrmodell har omsorgsndmnden,
likt 6vriga nimnder i kommunen, i uppdrag att, utifrdn kommunfullmaktiges
strategiska plan att vardera och analysera hur naimnden kan bidra till att
malen inom de olika utmaningarna uppfylls och satta utvecklingsmal for detta
arbete. Ndmnderna satter aven utvecklingsmal utifran sitt grunduppdrag som
finns reglerat i nAmndens reglemente. Genom nuldges- och omvarldsanalys
som grund kvalitetssdkrar nimnderna sitt grunduppdrag och identifierar
brister och avvikelser samt behov av utveckling for att leverera en dnnu battre
verksamhet till medborgarna. Utifran detta underlag tar politiken beslut om
vilka mal som behdovs for att leda utvecklingen framat. Utvecklingsmalen har
dven en koppling till ndmndens interna resursférdelning och darfor faststaller
ndmnderna namndplan och internbudget vid samma tillfalle.

Forvaltningens forslag pa omsorgsnamndens utvecklingsmal 2026:

¢ Omsorgsnamnden ska ha en ekonomi i balans med forbattrad kvalitet i
insatserna.

* Omsorgsnamnden ska sakerstélla insatser av god kvalitet med hog
kontinuitet i omstallningen till en god och nara vard och omsorg.

¢ Omsorgsnamnden ska genom framjande och férebyggande insatser dka
tilliten till nAmndens verksamheter samt tillgodose den enskildes behov av
trygghet, omtanke och livskvalitet.

¢ Omsorgsnamnden ska sdkra kompetensforsorjningen genom att attrahera,
utveckla och engagera medarbetare och ledare i nimndens verksamheter.

* Omsorgsnamnden ska utveckla digitaliseringen och evidensbaserade
arbetsmetoder. Omsorgsnidmnden ska fortsitta arbetet med att forebygga
valfardsbrott.
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I nimndplan med internbudget 2026 framstalls férvaltningens forslag pa
omsorgsnamndens ndmndplan och internbudget 2026 med nyckeltal for
uppfoljning av framstallda utvecklingsmal.

Forslagets konsekvenser fér verksamhetens omsorgstagare

Forvaltningens forslag till namndplan och internbudget utefter
kommunfullméktiges strategiska plan ar framtagen med utgangspunkt i
sdkerstallande av en god vard och omsorg.

Forslagets konsekvenser for kommunkoncernen

Forvaltningens forslag till nAmndplan och internbudget, utefter
kommunfullméktiges strategiska plan, ar framtagen med utgangspunkt i
sikerstillande av en god vard och omsorg for kommunens medborgare och en
attraktiv arbetsgivare med en budget i balans.

Barnperspektivet

Vid beslut som beror barn ska barnperspektivet alltid beaktas.
Facklig samverkan

Forvaltningsévergripande facklig samverkan enligt rutin.
Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till nAmndplan och internbudget ar framtagen med
utgangspunkt i en budget i balans.

Beslut i foregaende instans
Omsorgsnamndens arbetsutskott foreslar omsorgsnamnden besluta foljande:

1. Forvaltningens forslag till omsorgsndmndens ndamndplan med
internbudget 2026 godkanns.

2. Ndmndplan med internbudget fér 2026 6versands till
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Bilaga:
Forslag till nAimndplan med internbudget for omsorgsndmnden 2025

Sandlista:

Omsorgsforvaltningens ledningsgrupp
Kommunstyrelsen

Kommunens revisorer

Handlaggaren
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Omdisponering av investeringsmedel for 2025
till omsorgsnamnden

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden beslutar att inom sin investeringsbudget for 2025
omdisponera totalt 411 000 kr fran projekten IP82076 "Reinvesteringsmedel”
och IP82077 "Tvattkabinett” till det nya investeringsprojektet "Porttelefoner
Hemgarden”.

Ledamoter som avstar fran att delta i beslutet
SverigedemoKkraterna avstar fran att delta i beslut.

Beskrivning av arendet

[ samband med uppféljningen per sista september konstaterades att tva av
omsorgsnamndens sex planerade investeringsprojekt for ar 2025 inte kommer
att genomforas. Gillande projektet "Reinvesteringsmedel” har inget avropats
under aret, varfor hela det budgeterade beloppet om 100 000 kr kvarstar. Nar
det handlar om projektet "Tvattkabinett” fordes 311 000 kr éver fran 2024 till
2025. Det har nu framkommit att projektet ar fardigstallt, vilket medfor att
aven dessa medel kvarstar.

Frigjort investeringsutrymme:

[P82076 "Reinvesteringsmedel” 100 tkr
[P82077 "Tvattkabinett” 311 tkr
Summa 411 tkr

Omsorgsforvaltningen foreslar att de 411 tkr som frigjorts enligt ovan
omdisponeras till det nya investeringsprojektet "Porttelefoner Hemgarden”
som genomfdrs under 2025. Investeringsutgiften for detta projekt berdknas till
samma belopp som det frigjorda investeringsutrymmet, dvs 411 tkr.

Ansvarsfrigan for lokalers porttelefoner kan diskuteras. Ar porttelefoner en
funktionalitet som ingar i lokalers grunduppsattning och dirmed ska inga i
hyran, eller dr de att se som verksamhetsspecifika anpassningar som ska
tillhora omsorgsnamndens kostnader och investeringar? Fragestallningen har
inte enkelt gatt att utreda. Hemgardens befintliga telefoner fungerar inte
langre och ar sa utdaterade att reparationer inte dr moéjliga. Verksamhetens
behov av fungerande porttelefoner ar stort.

Forslagets konsekvenser for verksamhetens omsorgstagare
Syftet med forslaget ar att forbattra verksamheten for omsorgstagarna.
Forslagets konsekvenser for kommunkoncernen

Inga kdnda konsekvenser
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Barnperspektivet

Inga kdnda konsekvenser

Miljokonsekvenser

Inga kdnda konsekvenser

Ekonomiska konsekvenser for kommunkoncernen

Begransad effekt da forslaget handlar en omférdelning inom namndens redan
beslutade investeringsbudget.

Beslut i foregaende instans

Omsorgsnamndens arbetsutskott foreslar omsorgsnamnden besluta att inom
sin investeringsbudget for 2025 omdisponera totalt 411 000 kr fran projekten
[P82076 "Reinvesteringsmedel” och IP82077 "Tvattkabinett” till det nya
investeringsprojektet "Porttelefoner Hemgarden”.

Beslutsunderlag

Sandlista:

Handlaggaren

Omsorgsforvaltningens ledningsgrupp
Kommunstyrelsen

Kommunens revisorer
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Budget 2026 investeringar

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden beslutar att fordela sin investeringsbudget for 2026 om
totalt 2 200 000 kr enligt foljande:

Porttelefoner Solgarden 350 000 kr
Porttelefoner Bjorkhaga 350 000 kr
Porttelefoner Skansenhemmet 250 000 kr
Ospecificerat (inkl. reinvesteringar) 1250 000 kr
Summa 2026 2200000 kr

Ledamoter som avstar fran att delta i beslutet

Sverigedemokraterna avstar fran att delta i beslut.

Beskrivning av darendet

Verksamheten ser ett behov av att byta ut porttelefoner pa foljande stéllen:

Solgarden 350 000 kr
Bjorkhaga 350 000 kr
Skansenhemmet 250 000 kr
Summa 2026 950 000 kr

Ansvarsfragan for lokalers porttelefoner kan diskuteras. Ar porttelefoner en
funktionalitet som ingar i lokalers grunduppsattning och dirmed ska inga i
hyran, eller ar de att se som verksamhetsspecifika anpassningar som ska
tillhora omsorgsnamndens kostnader och investeringar? Fragestallningen har
inte enkelt gatt att utreda. Verksamhetens behov av fungerande porttelefoner
beddms dock vara stort.

Kvarvarande investeringsutrymme, 1 250 tkr, anvands efter framstéllan fran
forvaltningen och beslut i omsorgsndmnden.

Forslagets konsekvenser for verksamhetens omsorgstagare
Syftet med forslagen ar att forbattra verksamheten fé6r omsorgstagarna.
Ekonomiska konsekvenser for kommunkoncernen

Begransad effekt da fordelningen av omsorgsnamndens investeringsbudget
sker inom ramen for det tilldelade investeringsutrymmet.
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Beslut i foregaende instans

Omsorgsnamndens arbetsutskott foreslar omsorgsndamnden besluta att fordela
sin investeringsbudget for 2026 om totalt 2 200 000 kr enligt féljande:

Porttelefoner Solgarden 350 000 kr
Porttelefoner Bjorkhaga 350 000 kr
Porttelefoner Skansenhemmet 250 000 kr
Ospecificerat (inkl. reinvesteringar) 1250 000 kr
Summa 2026 2200000 kr
Beslutsunderlag

Sandlista:

Handlaggaren

Omsorgsforvaltningens ledningsgrupp

Kommunstyrelsen

Kommunens revisorer
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Begaran om tillaggsanslag investeringar

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden beslutar foljande:

1. Omsorgsndmnden ansoker hos kommunstyrelsen om tilliggsanslag for
investeringar pa totalt 1 937 tkr, varav 390 tkr avser anslagstyp 1 och 1 547
tkr avser anslagstyp 2.

2. Omsorgsnamnden ger omsorgsférvaltningen i uppdrag att ta fram en
andamalsenlig lokalprocess for att effektivisera omsorgsnamndens hantering
av lokalfragor som handlar om underhall och utveckling av befintliga
byggnader.

3. Omsorgsnamnden ger omsorgsforvaltningen i uppdrag att ta fram en mer
andamalsenlig investeringsprocess som sakerstaller att utgifter av
investeringskaraktar inte felaktigt belastar nimndens driftbudget, utan
hanteras som investeringar i enlighet med gallande redovisningsprinciper.
Syftet ar att minska risken for felaktig budgetpaverkan samt att 6ka
precisionen i nimndens framtida investeringsplaner.

Ledamoter som avstar fran att delta i beslutet

Sverigedemokraterna avstar fran att delta i beslut.

Beskrivning av arendet

For ar 2025 har omsorgsnamnden ett investeringsutrymme pa 2 338 tkr.
Budgeten beddms, efter foreslagna omdisponeringar, bli fullt utnyttjad. Utdver
detta har ytterligare investeringsbehov identifierats. Dessa behov innefattar
bade nya nédvindiga projekt och redan genomférda atgiarder som felaktigt
belastat driftbudgeten, trots att de uppfyller kriterierna for investering enligt
kommunens Ekonomistyrningsprinciper 2025-2027. For att sdkerstélla
korrekt redovisning och finansiering av dessa atgarder begar
omsorgsnamnden ett tilliggsanslag om totalt 1 937 tkr for 2025.

Investeringar utan budget - behovsbeskrivning
Kylar till projektet kyld mat - 240 tkr

Projektet kraver anskaffning av kylar till flera enheter (se tabell nedan).
Kylarna finns inte idag och behovet ar verksamhetsspecifikt, vilket gor det till
en nyinvestering. Den uppskattade investeringsutgiften inkluderar utgifter for
installation.

Enhet
Investeringsutgift (tkr)
Sjoglantan, Vinslov

15
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Hassleholm Norr

30

Solgarden

30

Hégalid/Oster

30

Ehrenborg/Centrum

30

Skansenhemmet, Vittsjo
30

Hemgarden, Tyringe

60

Hemtjanst, Sosdala

15

Summa

240

Avskiljande 16sningar vid demensboende - 150 tkr

For att 6ka sdkerheten i demensboendenas koksmiljoer behdvs avgransande
l6sningar. Dessa finns inte idag och atgirden ses darfor som en nyinvestering.

Utbyte av las och porttelefoner till Hogalid - 324 tkr

Projektet ar genomfort pa grund av att befintligt system var utdaterat. Det ror
sig om en reinvestering, men det dr oklart om det handlar om ett
verksamhetsspecifikt system eller om porttelefoner ingar i byggnadens
grundutrustning och darmed kanske ingar i hyran. Da behovet var sa pass stort
har investeringen genomforts trots att verksamheten dnnu inte kunnat utreda
denna grundfraga.

Fordonsutrustning - 306 tkr

Leasingavgifterna for kommunens leasade fordon inkluderar inte all
utrustning. Vid utbyte av leasade fordon kravs darfor dven anskaffning av ny
utrustning.

Utifran att omsorgsnamnden har ca 200 leasade fordon bedéms att ca 10
fordon byts ut varje ar. I ar har 9 fordon identifierats som utbytta.
Utrustningen till de nya bilarna har i genomsnitt kostat 34 tkr, varav de
obligatoriska delarna alkolas och vinterdack ar de som ocksa kostar mest.
Sammantaget innebar det att arets kostnader for utrustning uppgar till totalt
306 tkr.

Kostnaderna for utrustning till de leasade fordonen har sannolikt belastat
driftbudgeten aven tidigare. I det har laget skulle de darfor kunna ses som en
nyinvestering, &ven om de ar del av ett kontinuerligt utbyte. Den arliga
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kostnaden ar betydande. Ett utbyte av 10 — 20 fordon per ar medfor kostnader
pa 300 - 700 tkr for bara utrustningen i fordonen.

Ombyggnation av minibussar - 917 tkr

Under aret har ocksa tre minibussar leasats och byggts om for att kunna
transportera rullstolsburna omsorgstagare. Ombyggnationerna har kostat
totalt 917 tkr. Denna typ av kostnader kan inkluderas i leasingkostnaden, men
maste da hanteras i ett tidigare skede av inkdpsprocessen.

Sammanstallning av ansokt tilldggsanslag for 2025
Projekt

Belopp (tkr)

Kylar till kyld mat (genomfors 2025)

240

Avskiljande 16sningar demensboenden (genomfors 2025)
150

Summa anslagstyp 1

390

Porttelefoner Hogalid (genomfort)

324

Fordonsutrustning (genomfort)

306

Ombyggnation minibussar (genomfort)

917

Summa anslagstyp 2

1547

Totalt ansokt tilliggsanslag

1937

Ansvar for lokalinvesteringar

Det finns aterkommande fragor gallande ansvarsfordelning for investeringar
och kostnader kopplat till de storre forandringar/reparationer i lokaler som
kan behéva vidtas under ett givet budgetar. I detta sammanhang behdver fyra
perspektiv beaktas:

1) Vad som ingar i befintlig hyra
2) Hur kostnader som paverkar hyran hanteras

3) Verksamhetsspecifika forandringar som kraver investeringar av
omsorgsndmnden

4) Investeringsbehov i forhyrda lokaler

Oversyn av lokalprocessen
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Syftet med en 6versyn av lokalprocessen ar att moéjliggora effektiv anvandning
av befintliga lokaler och en korrekt hantering av kostnader for
lokalférdndringar samt renoveringar av storre beloppsmassig karaktar.

Strukturen for bestillningar fran omsorgsforvaltningen till tekniska
forvaltningen kan forbattras genom att tydliggora roller enligt nedan.

* Forsta linjens chefer inom omsorgsforvaltningen identifierar behov av
reparationer och mindre féorandringar i fastigheter. Bestallningar gors direkt
till tekniska férvaltningen.

* Omsorgsforvaltningens lokalférsorjare utreder och driver fragor om storre
reparationer och forandringar.

* Forvaltningscheferna for omsorgs- respektive teknisk forvaltning har
overgripande diskussioner och tar fram strategier for framtida lokalbehov.

Utveckling av investeringsprocessen

Processen for omsorgsnadmndens investeringsprocess behover utvecklas sa att
behov fingas tidigare och éver en lingre tidshorisont (minst fem &r). Okad
medvetenhet om investeringskriterier och planering kan bidra till battre
budgetforutsattningar och minskat behov av tilliggsanslag for kommande ar.

Forslagets konsekvenser for verksamhetens omsorgstagare

Syftet med forslagen ar att forbattra verksamheten féor omsorgstagarna.
Forslagets konsekvenser for kommunkoncernen

Inga kdnda konsekvenser

Barnperspektivet

Inga kdnda konsekvenser

Miljokonsekvenser

Inga kdnda konsekvenser

Ekonomiska konsekvenser for kommunkoncernen

Begrinsad effekt da det handlar om att férdela kostnader 6ver tid och i viss
man mellan férvaltningar.

Beslut i foregaende instans
Omsorgsnamndens arbetsutskott foreslar omsorgsndmnden besluta féljande:

1. Omsorgsndmnden ansoker hos kommunstyrelsen om tilliggsanslag for
investeringar pa totalt 1 937 tkr, varav 390 tkr avser anslagstyp 1 och 1 547
tkr avser anslagstyp 2.

2. Omsorgsnamnden ger omsorgsférvaltningen i uppdrag att ta fram en
andamalsenlig lokalprocess for att effektivisera omsorgsnamndens hantering
av lokalfragor som handlar om underhall och utveckling av befintliga
byggnader.

3. Omsorgsnamnden ger omsorgsforvaltningen i uppdrag att ta fram en mer
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dndamalsenlig investeringsprocess som sédkerstéller att utgifter av
investeringskaraktar inte felaktigt belastar nimndens driftbudget, utan
hanteras som investeringar i enlighet med géllande redovisningsprinciper.
Syftet ar att minska risken for felaktig budgetpaverkan samt att 6ka
precisionen i nimndens framtida investeringsplaner.

Beslutsunderlag

Sandlista:

Handlaggaren

Omsorgsforvaltningens ledningsgrupp
Kommunstyrelsen

Kommunens revisorer
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Redovisning av konkreta atgarder avseende
ovriga effektiviseringar

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden godkanner redovisningen av effektiviseringsatgarder.
Redovisningen 6verldmnas till kommunens ekonomiavdelning i enlighet med
kommunstyrelsens beslut den 24 september 2025, § 166.

Ledamoter som avstar fran att delta i beslutet

SverigedemoKkraterna avstar fran att delta i beslut.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen har beslutat att omsorgsndamnden senast den 30 oktober
2025 skriftligen ska redovisa konkreta och genomférbara atgarder
motsvarande 4,0 mnkr avseende de 6vriga effektiviseringar som beslutades i
omsorgsnamndens reviderade atgardsplan den 11 september 2025, § 139.
Redovisningen ska lamnas till ekonomiavdelningen.

Foreslagna atgarder

1. Omorganisation inom férvaltningen.
En intern omorganisation planeras inom forvaltningen, vilket forvantas
effektivisera verksamheten och minska kostnaderna. Denna atgard
berdknas ge en besparing pa 3,0 mnkr under 2026.

2. Utokning av antalet enhetschefer - arbetsmiljoatgard.
For att forbattra arbetsmiljon och ledarskapet inom verksamheten
planeras en utokning med ytterligare tre enhetschefer under 2026.
Rekryteringsprocessen bedéms dock innebéra att dessa inte ar fullt pa
plats férran en bit in pa aret, vilket innebar att kostnaden for helar inte
uppstar direkt. Darmed berdknas denna atgard ge en nettoeffekt pa ca
1,0 mnkr i besparing under 2026.

Forslagets konsekvenser fér verksamhetens omsorgstagare
Syftet med forslagen ar att forbéttra verksamheten for omsorgstagarna.
Ekonomiska konsekvenser for kommunkoncernen

De foreslagna atgirderna innebdr en sammantagen besparing om ca 4,0 mnkr
under 2026. P4 koncernniva bidrar detta till en mer balanserad ekonomi och
minskad belastning pa kommunens samlade resurser.

Beslut i foregaende instans

Omsorgsnamndens arbetsutskott féreslar omsorgsndmnden att godkdnna
redovisningen av effektiviseringsatgarder. Redovisningen dverlamnas till
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G Hassleholms Omsorgsnamnden
&\ kommun 2025-11-06

kommunens ekonomiavdelning i enlighet med kommunstyrelsens beslut den
24 september 2025, § 166.

Beslutsunderlag

Sandlista:

Handlaggaren

Omsorgsforvaltningens ledningsgrupp
Kommunledningsférvaltningen
Kommunens revisorer

VISMA_SIGN_01 TRIBUTE_SAML_Transactionld
— — ~Comfact §1gﬁature Réferensnummer: 268978SE



UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med avancerade elektroniska

underskrifter:
NAMN: Susanne Margareta Lottsfeldt RN
TITEL, ORGANISATION: Justerare, Omsorgsndmnden § ;%; %
TID: 2025-11-07 15:46:00 +01:00 9 ﬂﬁ’“‘? &
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation s g

NAMN: BO CHRISTER WELINDER FOLLS
TITEL, ORGANISATION: Ordférande, Omsorgsnamnden § /%\ %
TID: 2025-11-07 16:01:21 +01:00 3, (R o
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation %15 jrre

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 268978SE NeENVA




	Omsorgsnämnden
	Innehållsförteckning
	§ 145 Godkännande av dagordning
	§ 146 Återkoppling från förtroendevalda
	§ 147 Anmälan av delegationsbeslut till omsorgsnämnden 2025
	§ 148 Övriga anmälningar till omsorgsnämnden 2025
	§ 149 Aktuellt i verksamheten omsorgsnämnden 2025
	§ 150 Information från MAS
	§ 151 Information från SAS
	§ 152 Förvaltningsstatistik
	§ 153 Omedelbart justerad i separat protokoll
	§ 154 Organisationsöversyn av verksamheten Hälso- och sjukvård (HS)
	§ 155 Återkoppling till nämnden angående leveranserav kyld mat
	§ 156 Omedelbart justerad i separat protokoll
	§ 157 Revidering av omsorgsnämndens hyressättningsmodell efter nya Socialtjänstlagen
	§ 158 Omedelbart justerad i separat protokoll
	§ 159 Ekonomisk månadsuppföljning 2025
	§ 160 Omsorgsnämndens nämndplan med internbudget 2026
	§ 161 Omdisponering av investeringsmedel för 2025 till omsorgsnämnden
	§ 162 Budget 2026 investeringar
	§ 163 Begäran om tilläggsanslag investeringar
	§ 164 Redovisning av konkreta åtgärder avseende övriga effektiviseringar
	UNDERSKRIFTSSIDA



