
Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (37) 

 

Plats och tid: Sammanträdesrum 1, Stadshuset, 2025-02-27, kl. 09:04-15:30 
Ajournering 10:21-10:40, ajournering för lunch 11:52 – 12:52, ajournering 13:40-
13:49, ajournering 13:57-14:06, ajournering 14:25-14:43. 

Beslutande
Ledamöter 

Christer Welinder (S) ordförande
Ann Persson (M) 1:e vice ordförande 
Susanne Lottsfeldt (SD) 2:e vice ordförande
Torgny Holmberg (SD) (§§31-41)
Karina Olsson (SD)
Gunilla Zadig (M)
Nilla Swärdén (M) (§§37-41) 
Robin Gustavsson (KD) 
Annette Badics (S) 
Katarina Olsson (V) 

Tjänstgörande ersättare Mats Ekvall (SD)(§§20-31), Margaretha Rud (S)(§§20-37) 

Övriga närvarande
Ersättare 

Sandra Christoff (SD), Margareta Lindquist (KD), 

Tjänstemän Förvaltningschef Annette Viksten Åhl, nämndsek. Micaela Duvsjö,
EC Fredrik Carbonnier, MAS Birgitta Ljungbeck, Bitr. MC Derlita Mattsson, 
Personal rep. Kommunal Ejla Leandersson

Utses att justera Susanne Lottsfeldt 
Ersättare Ann Persson 

Justeringens plats, tid: Digital justering

Justerade paragrafer §§ 20 - 29, 32 - 34, 36 - 41

Sekreterare: 

Ordförande: 

Justerare: 

 

Micaela Duvsjö

Christer Welinder (S) 

Susanne Lottsfeldt (SD)
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 2 (37) 

Sammanträdesdatum
2025-02-27 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Anslag / bevis
Protokollet är justerat
Justeringen har tillkännagivits genom anslag

Organ Omsorgsnämnden 

Sammanträdesdag 2025-02-27

Datum när anslaget 
sätts upp 

2025-03-06

Datum då anslaget
tas ner 

2025-03-28

Förvaringsplats för 
protokoll 

 

Omsorgsförvaltningen 
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Sammanträdesdatum
2025-02-27 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Innehållsförteckning 

Godkännande av dagordning § 20
 

Anmälan av delegationsbeslut § 21 

Övriga anmälningar § 22 
 

Information gällande revisionens slutrapportering om nämndens 
kontroll vid användning av bemanningstjänster 

§ 23

 
Aktuellt i verksamheten § 24

 
Ekonomisk uppföljning per föregående månadsslut § 25 

 
Uppföljning stadsbidrag § 26 

 
Information från MAS § 27 

 
Uppföljning handlingsplan patientsäkerhet § 28 

 
Återrapportering om hur förvaltningen har följt upp verksamheten för 
hälso- och sjukvård efter genomlysningen av verksamheten under 
hösten 2024

§ 29 

 
Paragrafen är omedelbart justerad i separat protokoll § 30 

Paragrafen är omedelbart justerad i separat protokoll § 31
 

Ej verkställda beslut, kvartal 4, 2024 § 32 

Omsorgsnämndens strategi för hantering av statsbidrag § 33 

Uppdrag att återrapportera till kommunstyrelsen om hanteringen av 
statsbidrag inom omsorgsförvaltningen

§ 34

 
Paragrafen är omedelbart justerad i separat protokoll § 35 

 
Ärendet utgår § 36 

 
Effekten av kostnadseffektiviseringar i strategiska planen för 2025–
2027.

§ 37 

 
Ärendet utgår § 38 

 
Investeringsbudget 2026 § 39 
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Sammanträdesdatum
2025-02-27 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Ärendet utgår § 40 
 

Investeringsplan med beslutsunderlag omsorgsförvaltningen 2026–
2028

§ 41
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 5 (37) 

Sammanträdesdatum
2025-02-27 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 20

Godkännande av dagordning 

Beslut

Omsorgsnämnden godkänner dagordningen med följande ändringar: 

Ärende 17, 19 och 21 i kallelsen, tillika §§ 36, 38 och 40 i protokollet, utgår för 
vidare politisk beredning.

Vidare godkänner omsorgsnämnden att ärende 22, som inkommit sent i kallelsen, 
behandlas på dagens sammanträde under § 41 i protokollet. 

_____________________
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 6 (37) 

Sammanträdesdatum
2025-02-27 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 21

Anmälan av delegationsbeslut

Beslut

Följande anmälningar av delegationsbeslut läggs till handlingarna: 

OF 2025/210-1
Omsorgsförvaltningen - Delegationsprotokoll över avskrivningar

OF 2025/210-2
Omsorgsförvaltningen - Delegationsprotokoll över anstånd och nedsättningar av 
hyra

OF 2025/181-1 
Omsorgsförvaltningen - Delegationsbeslut SoL och LSS för januari månad 2025 
inklusive sammanställning från jan 2025-dec 2025 

OF 2025/233-1 
Omsorgsförvaltningen - Delegationsprotokoll för signerade avtal från 
förvaltningschef mellan ht 2024- jan 2025. 

Protokoll 
ONAU 2025-02-11

Notering:

På grund av tekniska problem centralt har lönelistorna/avtalsrapporterna för 
anställningar för januari månad inte kunnat anmälas. På grund av detta så kommer 
nämnden att få två månaders delegationslistor i mars i stället.

_____________________
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 7 (37) 

Sammanträdesdatum
2025-02-27 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 22

Övriga anmälningar

Beslut

Omsorgsnämnden beslutar att lägga följande anmälningsärenden till handlingarna:

OF 2025/187-1
Omsorgsförvaltningen – Förvaltningsstatistik per den 31 januari 2025 inklusive 
månadsrapport till nämnden för antal ej verkställda beslut.

OF 2024/1436-3 
Miljö- och stadsbyggnadsnämnden – Kontrollrapport livsmedelsanläggning och 
beslut om avgift M-2024-3638. Tre Överstar 2 – Hemtjänst. Resultat av kontrollen: 
En eller flera avvikelser konstaterades. 

OF 2025/166-2 
Miljö- och stadsbyggnadsnämnden – Underrättelse om remiss för 
Parkeringspolicy för cykel och bil i Hässleholms kommun. Remissperioden pågår 
mellan den 4 februari 2025 till den 4 mars 2025. 

 

Protokoll och protokollsutdrag  
KF 2025-01-27 § 12 Motion om att inrätta en äldre- och föreningslots 
MSN 2025-01-28 § 6 Övriga planprojekt Strategi - Riktlinjer för bostadsförsörjning
TN 2025-02-06, § 14 Omförhandling med Hässlehem 
Samverkan tillsättning myndighetschef 2025-02-10
FÖS 2025-02-17 

_____________________
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 8 (37) 

Sammanträdesdatum
2025-02-27 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 23

Information gällande revisionens slutrapportering om 
nämndens kontroll vid användning av 
bemanningstjänster

Beslut

Omsorgsnämnden tackar för informationen och lägger den till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet

Förvaltningschefen ger en kort information om handlingarna som inkommit från 
revisonen och förklarar varför det fått en egen punkt i dagordningen. Delar av 
handlingarna läses upp.

_____________________
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 9 (37) 

Sammanträdesdatum
2025-02-27 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 24

Aktuellt i verksamheten

Beslut

Omsorgsnämnden tackar för informationen och lägger den till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet

Förvaltningschef Annette Viksten Åhl presenterar det som är aktuellt just nu i 
verksamheten genom sin PowerPoint-presentation. 

Frågan kommer upp om man inte kan få tillgång till power point presentationen 
innan. Annette säger att det är svårt att veta innan vad som kommer att behöva 
presenteras på den här punkten. Man kommer fram till att en punktad lista om 
ämnen som kommer att lyftas ska läggas till handlingarna innan sammanträdet men 
att information kan tillkomma till det som lämnats in. 

Myndighetschef är rekryterad börjar den 1 april. Han heter Jens Westerlund. 

Verksamhetschefen för hälso- och sjukvård har börjat sin anställning den 24 
februari och kommer att komma till nästkommande nämnd. 

Nytt intranät 1 april. Intensivt arbete pågår för att få allt klart. Ska bland annat 
tillgänglighets anpassas och omsorgsförvaltningen är en av de förvaltningar som har 
en stor mängd filer som ska flyttas över. 

Arbete för ett ”Nytt 360” pågår. Måste vara klart innan årsskiften 2025- 2026. Även 
här på går ett arbete som kommer att intensifieras under andra halvan av 2025. 

Information om att regeringen beslutat om en ny förordning om statsbidraget för 
omställningen till god och nära vård. Socialstyrelsen arbetar nu med att formulera 
vad som krävs för att ta del av pengarna. När det är klart kommer det att bli möjligt 
att rekvirera medel via Socialstyrelsens e-tjänst för statsbidrag med något tydligare 
krav redan vid rekvisition jämfört med andra statsbidrag. Förordningen tillämpas 
första gången för bidragsåret 2025 och innebär en tydligare styrning för hur 
statsbidraget kan användas. Utlysningen kommer troligtvis ske under mars månad. 

Politiken frågar om nyhetsbrevet kommer komma i gång igen då det var ett 
uppskattat verktyg för att få ut information till verksamheterna i förvaltningen. 
Förvaltningschefen ser över hur den uppgiften eventuellt ska kunna ges till någon 
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Sammanträdesdatum
2025-02-27 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

annan i organisationen. HR ser även över möjligheten att få ut information på andra 
sätt.

Förvaltningschefen informerar om att kommunstyrelsen kommer att ta fram en 
handlingsplan för omsorgsnämnden. Mycket mer än så vet inte förvaltningschefen i 
nuläget. Vi får invänta kommunstyrelsen.

Förvaltningschefen informerar om att hon har varit på flera verksamhetsbesök 
inom FSS och rekommenderar starkt att politiken ska ta sig ut i den verksamheten 
och göra besök. Det är fantastiska verksamheter som är mycket inspirerande.

Nämnden inflikar att det inte är tillåtet för politiken att göra besök utan endast frö 
utsedda kontaktpolitiker. Det inkommer en önskan om att man ska bereda plats i 
dagordningen, som förr i tiden, för nämndens information. Där brukade 
kontaktpolitiker få 5 till tio minuter att berätta om sina verksamhetsbesök. 
Nämndsekreteraren tar med sig önskemålet. 

Förvaltningschefen informerar om att hon var med på KPR den 11 februari,
tillsammans med tekniska förvaltningens förvaltningschef, för att informera om 
kosten/måltider. Arbetet med kosten/måltider fortsätter för att förbättra 
måltiderna.

Vidare informerar förvaltningschefen om att en ny artikel kommer komma ut från 
förvaltningen, troligen redan på fredag, med en uppföljning om vad förvaltningen 
jobbar vidare med gällande matsituationen och vad man har gjort fram tills nu.

Information om att SVT var på besök den 11 februari för att göra ett reportage om 
måltider inom vår verksamhet. Reportaget sändes på SVT var den 26 februari.

Förvaltningschefen berättar att en samlad plan för avflyttning och slutstädning av 
Lyckåsa är färdigställd. Det kan vid slutbesiktning komma krav på återställande. 
Dialog med tekniska förvaltning kommer att föras.  

Det ställs en fråga om det åligger tekniska nämnden eller omsorgsnämnden att 
återställa lokalen efter flytten. Den diskussionen förs just nu mellan 
omsorgsförvaltningen om tekniska förvaltningen. 

Nämnden frågar om personalomsättningen av enhetschefer inom SäBo, och om det 
ska ses över. Förvaltningschefen svara att hon inte har några siffror just nu på 
antalet som omsatts, men förvaltningen ska ta med sig frågan och återkomma med 
information. Det förvaltningen vet är att det är arbetsmiljön specifikt som varit ett 
problem inom Säbo. Politiken önskar att förvaltningen inkluderar alla 
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Sammanträdesdatum
2025-02-27 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

verksamheterna, speciellt Säbo, i den analysen som förvaltningen tar med sig tillbaka 
till politiken. 

 

_____________________
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Omsorgsnämnden
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§ 25

Ekonomisk uppföljning per föregående månadsslut

Beslut

Omsorgsnämnden tackar för uppföljningen och lägger den till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet

Enhetschef Fredrik Carbonnier ger nämnden en uppföljning av förvaltningens 
ekonomi per föregående månadsslut.

Enhetschef Fredrik Carbonnier föredrar föregående månadssluts ekonomiska 
uppföljning. Föredragningen sker muntligen.

Säbo 

Särskilt boende dras med ett underskott för personalkostnaderna. Det är 
timanställda som påverkar resultatet negativt. Kostnaderna för timanställda är de för 
decembers behov som påverkar januaris resultat. Hasslebacken är uppstartat sedan i 
höstas och har nu egen budget. Statsbidragen är inte intecknade än vilket kommer 
att påverka resultatet positivt. Säbo beräknas hamna på ett resultat runt 400tkr 
minus i förhållande till budget. Övertid, total sjukfrånvaro och korttidssjukdom har 
alla sjunkit i förhållande till samma period 2024. 

Ordbo 

Ordinärt boende går med plus för perioden. Detta på grund av den 
resursfördelningsmodell som ger ordinärt boende ersättning för beviljade timmar 
och inte utförda timmar. Hemtjänsten utför timmar i linje med utfallet i december 
men jämförelsen med samma period 2024 är det 2500h fler timmar producerade. 
Övertiden sjunker även för ordinärt boende, medan sjukdomstalen är på samma 
nivå som motsvarande period föregående år. Statsbidragen är inte heller inräknade 
för perioden.  

FSS 

FSS har ett underskott som kan relateras till ej inräknade intäkter för daglig 
verksamhet för januari, längre intäkter för hyror än budgeterat samt något högre 
personalkostnader för perioden pga volymökning som orsak underskottet. 
Statsbidrag är även för FSS del inte fördelade.  
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Hälsa och Sjukvård  

Hälsa och sjukvård har ett litet underskott som kan relateras till en högre kostnad 
för timanställda (1766h vilket motsvarar 10,7 heltider - detta fördelat på 20 
timvikarier) för perioden samt avsaknad av intäkter för hjälpmedelsförsäljningen, 
det senare kommer att justeras när det är bokfört. Även här saknas statsbidragen då 
dessa inte har kommit förvaltningen till handa än, estimerat 645tkr.  

Administration och Staben

Staben går 160tkr minus på personal, men det är hänfört till statsbidragsfinansierade 
tjänster. Pluset är baserat på driften där vi inte har utnyttjat månadens budget, då 
den är samma över hela året, 1/12 varje månad. Denna kommer att justeras över 
tid. IT fakturan från central IT är inte klar än.

Myndighetsenheten

Resultatet är baserat på att förvaltningen ligger under budget för köpta platser för 
perioden för att de köpta platser inte inkommit än vilket ger ett överskott på 5,1Mkr 
mot budget. Enheten går med ett underskott mot ordinärt boende med 4,1Mkr. 
Prognosen för månaden är ett underskott med dryga miljonen.

 

_____________________
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§ 26

Uppföljning stadsbidrag 

Beslut

Omsorgsnämnden tackar för uppföljningen och lägger den till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet

Enhetschef Fredrik Carbonnier ger nämnden en uppföljning av hur förvaltningen 
har hanterat statsbidragen per föregående månadsslut.

Förvaltningen har för tillfället kunnat rekvirera sex statsbidrag. Se tabellen nedan, 
markerat med grönt. De större statsbidragen; Säkerställa god och nära vård samt 
äldreomsorgslyftet har öppnat för rekvirering den 17 februari och förvaltningen har 
precis fått besked om ramen. God och nära vård har en rekvireringsperiod mellan 
250303-250331, förvaltningen återkommer med belopp och struktur runt dessa 
statsbidrag. 

Statsbidrag Rekvireringsperiod Övrigt Medel att rekvirera 

Säkerställa en god vård och 
omsorg av äldre

2025-02-17 - 2025-05-15 Rekvireras hos 
Socialstyrelsen 

25 452 244 

Äldreomsorgslyftet 2025-02-17 - 2025-04-01 

Rekvireras hos 
Socialstyrelsen. 
Kommunen ansvarar för 
att fördela vidare till 
privata utförare inom 
äldreomsorgen 

10 515 858 

God och nära vård 2025-03-03 - 2025-03-31 
Rekvireras hos 
Socialstyrelsen 

Fördelningsbelopp ej 
avviserat 

 
Motverka ofrivillig ensamhet (OF 
2025/211) 2025-02-03 - 2025-03-17 

Projektansökan via 
Socialsstyrelsens e-tjänst

Statsbidrag till kommunernas 
arbete med att stärka 
socialtjänstens och hälso-och 
sjukvårdens beredskap 

2025-09-15 - 2025-11-03
Utlysningsår 2026. Medel 
att rekvirera avser 
utlysningsår 2025. 

300 000,00 kr

Personligt ombud (OF 2025/180) 2024-11-11 - 2025-03-01  Rekvirerat 1,0 åa 
Habiliteringsersättning (OF 
2025/208) 

2025-02-03 - 2025-03-17  2 290 126,00 kr 

Införandet av ny socialtjänstlag  Rekvireras hos 
Socialstyrelsen 

Utlysningsdatum och 
fördelningsbelopp inte 
klart 

Arbete med hälsosamtal för äldre 2025-02-03 - 2025-06-02 
Rekvireras hos 
Socialstyrelsen 592 988,00 kr 

  39 152 196 kr 

_____________________ 
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§ 27

Information från MAS

Beslut

Omsorgsnämnden tackar för informationen och lägger den till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet

Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS) Birgitta Ljungbeck informerar: 

Inga nya allvarliga händelser. Vi inväntar fortfarande återkoppling från IVO på fyra
äldre ärendena som rapporterats in under 2024. 

_____________________ 
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§ 28

Uppföljning handlingsplan patientsäkerhet

Beslut

Omsorgsnämnden tackar för uppföljningen och lägger den till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet

Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS) Birgitta Ljungbeck redovisar 
handlingsplanen för nämnden.

Uppföljning av patientsäkerhetsarbetet utifrån upprättad handlingsplan för 2024. 
De åtgärder som skulle ha vidtagits för patientsäkerhetsarbetet under 2024 är inte 
fullt ut uppfyllda. De kvarvarande åtgärderna har överförts till handlingsplanen för 
2025 och kommer att presenteras för omsorgsnämnden i mars.

_____________________
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§ 29

Återrapportering om hur förvaltningen har följt upp 
verksamheten för hälso- och sjukvård efter 
genomlysningen av verksamheten under hösten 2024
Dnr: OF 2024/1367 

Beslut 

Omsorgsnämnden beslutar att godkänna återrapporteringen med tillhörande 
tjänsteutlåtande och lägga den till handlingarna.

Beskrivning av ärendet  

Föreliggande rapport beskriver förvaltningens vidare hantering efter de brister som
uppmärksammats i genomlysningen. Rapporten fokuserar huvudsakligen på
uppföljning och åtgärder för att säkerställa en god ekonomisk hushållning med en 
budget i balans, en hög patientsäkerhet och en tillfredställande arbetsmiljö. Vissa
åtgärder är påbörjade medan andra behöver ta lite längre tid så att olika förändringar
hinner samverkas enligt rutin. De mer specifika åtgärderna av vikt för att uppnå en
hög patientsäkerhet kommer att beskrivas mer detaljerat i handlingsplanen för
patientsäkerhetsberättelsen.

Ärendets tidigare behandling

Omsorgsnämndens arbetsutskott beslutade 2025-02-11, § 26, följande: 

Omsorgsnämndens arbetsutskott beslutar att föreslå omsorgsnämnden att
godkänna återrapporteringen med tillhörande tjänsteutlåtande och lägga den till 
handlingarna.  

_____________________ 

Sänt till: 
Förtroendevalda revisorer 
Kommunala pensionärsrådet
Kommunala tillgänglighetsrådet
Handläggaren
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§ 30 Paragrafen är omedelbart justerad i separat 
protokoll

_____________________
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§ 31 Paragrafen är omedelbart justerad i separat 
protokoll

_____________________
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§ 32

Ej verkställda beslut, kvartal 4, 2024
Dnr: OF 2025/161 

Beslut 

Omsorgsnämnden beslutar följande:

1. Sammanställningen av ej verkställda beslut enligt Socialtjänstlagen (SoL) och
Lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) per 2025-01-
01, som lämnats till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) godkänns.

2. Handlingarna överlämnas till kommunfullmäktige och kommunrevision. 

Beskrivning av ärendet

Omsorgsnämndens arbetsutskott har fått ta del av handlingarna från 
myndighetsenheten som ska överlämnas till kommunfullmäktige.
Omsorgsförvaltningen har lämnat sammanställning över ej verkställda beslut enligt
SoL och LSS för fjärde kvartalet 2024 till IVO. Förvaltningen har analyserat
underlaget per 2025-01-01 och konstaterar följande:

SoL

Kvartal 4 2024 är totalt tio beslut om särskilt boende ej verkställda. Fem personer
har tackat nej mer än en gång. Ett beslut om parboende är ej verkställt. Orsaken är
oftast svårigheter att bryta upp från ordinärt boende eller att sökande endast vill
flytta till ett specifikt boende. Under kvartal 4 2024 har sju beslut om särskilt 
boende verkställts. Tre beslut om särskilt boende som rapporterades som ej 
verkställda kvartal 3 är avslutade på egen begäran, i två fall på grund av erbjudande i 
annan kommun. Ett beslut om avlösning är avslutat på egen begäran.

LSS 

Kvartal 4 2024 är 1 beslut om kontaktperson och 4 beslut om boende 
vuxna ej verkställda.

2 beslut om kontaktperson som rapporterades som ej verkställda kvartal 
3 är avslutade på egen begäran.  

Förslagets konsekvenser för verksamhetens omsorgstagare  
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 21 (37) 

Sammanträdesdatum
2025-02-27 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Beslut om insatser ska verkställas inom rimlig tid. Personer med beslut 
om boende erbjuds andra insatser under väntetiden. 

Förslagets konsekvenser för kommunkoncernen 

Konsekvensen för kommunkoncernen är att verksamheten inte lever 
upp till de lagstiftade kraven på verkställandet av insatser och att detta 
kan medföra vitesföreläggande för kommunen.

Barnperspektivet  

Barnperspektivet beaktas i högsta grad i allt arbete där barn är direkt 
eller indirekt berörda.    

Ekonomiska konsekvenser 

Om beslut inte verkställs inom rimlig tid kan IVO ansöka hos Förvaltningsrätten 
om att ålägga kommunen att betala särskild avgift. Denna avgift beslutas till minst 
10 tkr, högst 1 mnkr, vilket innebär att effekten kan bli kännbar.

Ärendets tidigare behandling 

Omsorgsnämndens arbetsutskott beslutade 2025-02-11, § 27, följande:  

Omsorgsnämndens arbetsutskott föreslår omsorgsnämnden följande beslut: 

1. Sammanställningen av ej verkställda beslut enligt Socialtjänstlagen (SoL) och 
Lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) per 2025-01-
01, som lämnats till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) godkänns.

2. Handlingarna överlämnas till kommunfullmäktige och kommunrevision.

 
_____________________ 

Sänt till 
Förvaltningschef  
Kommunfullmäktige  
Kommunrevisionen 
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 22 (37) 

Sammanträdesdatum
2025-02-27 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 33

Omsorgsnämndens strategi för hantering av 
statsbidrag
Dnr: OF 2024/717

Beslut

Omsorgsnämnden beslutar följande: 

1. Omsorgsnämnden antar förvaltningens förslag till strategi för hantering av 
statsbidrag.

2. Omsorgsnämnden upphäver ON beslut 2024-05-07 § 38 att ”Vid varje 
nämnd få en uppföljning av statsbidragen” och beslutar i stället att 
”Förvaltningen ska inkomma till nämnden med en uppföljning av hur 
statsbidragen hanterats kvartalsvis med start den 28 mars 2025. 
Redovisningen ska presenteras som ett beslutsärende”. 

3. Inlämnat ändringsyrkande från Kristdemokraterna godkänns och tillförs 
dokumentet Strategi för Statsbidrag Omsorgsnämnden 2025–2027. 

Yrkande

Robin Gustavsson (KD) lämnar följande skriftliga ändringsyrkande till punkt 4.1 i 
Strategin för statsbidrag:

”Statsbidragen rekvireras …Omsorgsförvaltningen har en arbetsgrupp och en 
styrgrupp. Arbetsgruppen består av ……Styrgruppen beslutar föreslår nämnden om 
vilka projekt som bör antas. och redovisar till nämnden. Omsorgsnämnden beslutar 
om vilka projekt som ska antas och sökas. ------- Nämnden har också, genom sina 
beslut, insyn i processen och kommer att få rapporterat till sig vilka stadsbidrag som 
rekvirerats, vilka belopp och vilka projekt som är beslutade under varje bidrag.” 

Vidare yrkar Robin Gustavsson (KD) följande:  

Att beslutspunkt två i liggande förslag innebär att ON beslut 2024-05-07 måste 
hävas i det beslut vi tar i dag. Föreslagen formulering i punkt två skulle därmed vara 
”2. Omsorgsnämnden upphäver ON beslut 2024-05-07 § 38 att ”Vid varje nämnd 
få en uppföljning av statsbidragen” och beslutar i stället att ”Förvaltningen ska 
inkomma till nämnden med en uppföljning av hur statsbidragen hanterats 
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 23 (37) 

Sammanträdesdatum
2025-02-27 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

kvartalsvis med start den 28 mars 2025. Redovisningen ska presenteras som ett 
beslutsärende”.

Sverigedemokraterna yrkar bifall till Robin Gustavssons (KD) förslag till 
ändringsyrkande.

Socialdemokraterna, Moderaterna och Vänsterpartiet yrkar bifall till Robin 
Gustavssons (KD) ändringsyrkande.

Omröstning

Ordförande ställer först liggande förslag till beslut under proposition och finner det 
bifallet.

Ordförande ställer sedan Robin Gustavssons tilläggsyrkande till strategin under 
proposition och finner även det bifallet.

Omsorgsnämnden har därmed beslutat att godkänna liggande förslag med Robins 
Gustavssons (KD) tilläggsyrkande.

Beskrivning av ärendet  

Strategin för statsbidragens tillämpning har till syfte att vägleda och säkerställa hur 
omsorgsförvaltningen i arbetet med ansökan samt fördelning av statsbidragen ska 
ske på ett korrekt tillvägagångssätt. Strategin ska särskilt stärka förvaltningen och 
göra det möjligt för förvaltningen att nå nämndens mål och vision. Detta inom 
ramen för statsbidragens användningsområde. Omsorgsförvaltningen ska förvalta 
statsbidragen så att de i slutändan kommer till gagn för omsorgstagarna.

Ärendets tidigare behandling

Omsorgsnämndens arbetsutskott beslutade 2025-02-11, § 27, följande:

Omsorgsnämndens arbetsutskott beslutar att föreslå omsorgsnämnden följande 
beslut:

1. Omsorgsnämnden antar förvaltningens förslag till strategi för hantering av 
statsbidrag. 

2. Förvaltningen ska inkomma till nämnden med en uppföljning av hur 
statsbidragen hanterats kvartalsvis med start den 28 mars 2025. 
Redovisningen ska presenteras som ett beslutsärende.

_____________________ 
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 24 (37) 

Sammanträdesdatum
2025-02-27 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Sänt till:
Kommunal författningssamling
Intranätsansvarig
Kommunens revisorer 
Anmälan till kommunfullmäktige
Förvaltningschefen omsorgen
Samtliga chefer i ledningsgruppen
Handläggaren
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 25 (37) 

Sammanträdesdatum
2025-02-27 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 34

Uppdrag att återrapportera till kommunstyrelsen om 
hanteringen av statsbidrag inom 
omsorgsförvaltningen
Dnr: OF 2024/1406 

Beslut 

Omsorgsnämnden beslutar följande: 

1. Omsorgsnämnden godkänner återrapporteringen gällande hanteringen av 
riktade statsbidrag och antar den som sin egen. 

2. Återrapporteringen överlämnas till kommunstyrelsen. 

Beskrivning av ärendet  

Kommunfullmäktige beslutade 2024-11-25 § 147 att omsorgsnämnden ska 
inkomma med en återrapportering till kommunstyrelsen hur man efterföljt 
revisonens rekommendationer gällande hantering av riktade statsbidrag. 

Förvaltningen har tagit fram en ny rutin för samordning av statsbidrag där 
ansvarsfördelning, uppföljning och ekonomisk redovisning förtydligas gällande 
statsbidragen. Rutinen antogs i ledningsgruppen 2024-04-11. 

Förvaltningen har även arbetat fram en strategi för hantering av statsbidrag som ska 
förtydliga nämndens viljeinriktning, mål och vision med statsbidragen. Samtidigt ska 
strategin bidra till att riktlinjerna blir överskådliga, konkreta och handlingskraftiga.

I och med att strategin antas så kommer även rutinen för samordning av statsbidrag 
att ses över för att överensstämma med strategin. Strategin är uppe för beslut i 
omsorgsnämnden den 2025-02-27. 

Ärendets tidigare behandling 

Omsorgsnämndens arbetsutskott beslutade 2025-02-11, § 28, följande: 

Omsorgsnämndens arbetsutskott beslutar att föreslå omsorgsnämnden följande 
beslut: 
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 26 (37) 

Sammanträdesdatum
2025-02-27 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

1. Omsorgsnämnden godkänner återrapporteringen gällande hanteringen av 
riktade statsbidrag och antar den som sin egen. 

2. Återrapporteringen överlämnas till kommunstyrelsen. 

_____________________ 

Sänt till:
Kommunstyrelsen
Förvaltningschef omsorgen 
EC ekonomi, system och teknik 
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 27 (37) 

Sammanträdesdatum
2025-02-27 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 35 Omedelbart justerad i separat protokoll

_____________________
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 28 (37) 

Sammanträdesdatum
2025-02-27 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 36

Ärendet utgår

_____________________
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 29 (37) 

Sammanträdesdatum
2025-02-27 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 37

Effekten av kostnadseffektiviseringar i strategiska 
planen för 2025–2027.
Dnr: OF 2025/207

Beslut

Omsorgsnämnden antar förvaltningens redovisning av effekten av 
kostandseffektiviseringar i strategisk plan 2025–2027, vilken visar att den inte 
kommer få full effekt, som sin egen och översänder den till kommunstyrelsen och 
revisionen för kännedom.  

Ledamöter som avstår från att delta i beslutet

Sverigedemokraterna avstår från att delta i beslut till förmån för sin egen budget.

Yrkande

Robin Gustavsson yrkar att följande mening läggs till i beslutsförslaget: ”vilken visar 
att den inte kommer få full effekt” vilket då ger beslutsförslaget följande lydelse:

” Omsorgsnämnden antar förvaltningens redovisning av effekten av 
kostandseffektiviseringar i strategisk plan 2025–2027, vilken visar att den inte 
kommer få full effekt, som sin egen och översänder den till kommunstyrelsen och 
revisionen för kännedom. ”

Omröstning 

Ordförande ställer först liggande förslag under proposition och finner det bifallet.

Ordförande ställer sedan Robin Gustavssons (KD) förslag till tilläggsyrkan under 
proposition och finner det bifallet. 

Omsorgsnämnden har därmed beslutat efter liggande förslag till beslut med Robin 
Gustavssons (KD) tilläggsyrkande. 

Beskrivning av ärendet  

Under budgetupptakten 2025 föreslog förvaltningen kostnadseffektiviseringar, 
besparingar samt intäktsökningar för omsorgsförvaltningen under 2025.  
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 30 (37) 

Sammanträdesdatum
2025-02-27 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Förvaltningens förslag som antogs i den strategiska planen för 2025–2027 säger att 
förvaltningen ska göra effektiviseringar, besparingar och öka intäkterna under 2025 
enligt nedan:

Digitala inköp 1,6Mkr

Kyld mat 1,0Mkr

Tvättkabinett 1,5Mkr

Hyresöversyn 3,4Mkr

Total kostnadseffektivisering samt intäktsökning 7,5Mkr.

Digitala inköp

Digitala inköp kommer inte att realiseras som det är planerat då den tekniska 
lösningen som krävs för att få medborgaren att kunna hantera sina inköp via 
internet inte tillgänglig för alla medborgare. För att förvaltningen ska kunna erbjuda 
en lösning för digitala inköp behöver medborgaren ha mobilt BankID, vilket inte 
alla har. Vid samtal med lokala butiker från projektet till svar att det är bara med 
hjälp av mobilt BankID som deras kunder kan köpa mat på nätet. I och med detta 
kommer förvaltningen inte kunna effektivisera sina scheman enligt tidigare 
beräkning. 

Kyld mat

Implementering av kyld mat är försenad från tekniska förvaltningen där deras kök 
planeras vara leveransklart i september 2025. Därefter kommer förvaltningen att 
leverera kyld mat inom hemtjänsten på initialt några områden för att sedan skala 
upp leveranserna. I och med detta kommer vår prognostiserade effektivisering med 
effekt på 6 månader inte kunna realiseras. Realistisk effekt nås under 1-2 månader 
2025.  

Tvättkabinett  

Tvättkabinettets effekt på minskade inköp av hjälpmedel på 1,5Mkr var baserad på 
en beräkning av Kristianstads kommun på helårseffekt. Kabinettet är inte driftsatt 
än då verksamheten fick tillgång till de nya lokalerna förrän i december 2024. 
Effekten ekonomiskt för tvättkabinettet 2025 får förvaltningen utvärdera under 
året. Den miljömässiga effekten kommer bli i minskade inköp och återanvändning 
av fullt fungerande hjälpmedel.  

Hyresöversyn 
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 31 (37) 

Sammanträdesdatum
2025-02-27 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Under arbetet med hyresöversynen prognostiserade Svefa en intäktsökning på 
mellan 5-10Mkr för en kommun i Hässleholms storlek. Verksamheterna valde inför 
budgetupptakten 2024 att prognostisera halvårseffekt för en ökad intäkt på 5Mkr på 
årsbasis, vilket gjorde att förvaltningen prognostiserade en ökad intäkt för 
förvaltningen på 2,5Mkr under 2024. Arbetet med hyresöversynen fortsätter och 
ärendet om hyresöversynen kom upp i nämnd innan sommaren 2024 och 
hyresöversynen beräknads då ge ökade hyresintäkter med 3,53Mkr enligt projektets 
kalkyl. Nämnden beslutar att förvaltningen ska genomföra hyresjusteringen enligt 
ärendet och förvaltningen effektuerar beslutet. Effekten för förvaltningen blir 
förskjuten då beslutet skall kunna vinna laga krav. Första hyresavin med justerade 
hyror når medborgarna inför novemberhyran. I den strategiska planen inför 2025 är 
beloppet för hyresöversynens satt till 3,4Mkr. Detta ger en helårseffekt på 5,9Mkr 
(Enligt strategiska planen 2024 års 2,5Mkr samt 2025 års 3,4Mkr). Detta leder till att 
förvaltningen går in i 2025 med 2,37Mkr mindre i intäkter än budgetramen. 
Budgetens ram för hyresöversynen på 2,5Mkr ligger fortsatt på förvaltningschefen 
för att tydligt på vissa var felet kan härledas till. 

Förslagets konsekvenser för verksamhetens brukare 

Inga konsekvenser för brukare och omsorgstagare

Barnperspektivet  

Inte relevant för detta ärende

Miljökonsekvenser

Inte relevant för detta ärende

Facklig samverkan

Enligt rutin

Ekonomiska konsekvenser 

Förvaltningen kommer att ha ytterligare svårigheter att nå en budget i balans

_____________________

Sänt till:
Kommunstyrelsen 
Kommunens revisorer  
Ansvarig handläggare
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Sammanträdesdatum
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Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 38

Ärendet utgår

_____________________
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 33 (37) 

Sammanträdesdatum
2025-02-27 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 39

Investeringsbudget 2026 
Dnr: OF 2024/1439 

Beslut 

Omsorgsnämnden beslutar följande: 

1. Förvaltningens förslag till investeringsbudget för 2026 godkänns och lämnas 
över till kommunstyrelsen. 

Ledamöter som avstår från att delta i beslutet

Sverigedemokraterna avstår från att delta i beslut. 

Beskrivning av ärendet  

Förvaltningens ledningsgrupp har enats om en investeringsbudget för 2026 enligt 
nedanstående tabell.  

Verksamhet Investeringsbehov Belopp Anslagstyp*
Säbo Vårdsängar 730 000 2 
FSS utemiljö för barn- och 

ungdomsverksamhet 
200 000 2 

Förvaltnings-
övergripande 

Möbler, inventarier 
och renovering

400 000 2 

Förvaltnings-
övergripande 

Digital utveckling, 
mobiler mm 

170 000 2 

Summa  1500 000  
*Anslagstyp 2 innebär att förvaltningen står för kapitalkostnaderna för investeringen (ränta i 
dagsläget 2.5% och amortering, i regel avbetalas på 5 år). Detta påverkar ramen för 
respektive verksamhet. 

Förslagets konsekvenser för verksamhetens omsorgstagare  
Investeringarna bibehåller och säkrar vården, arbetsmiljön och verksamhetens 
utveckling.

Barnperspektivet  
Barnen får genom denna investeringsbudget en bättre utemiljö att verka i. 
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Sammanträdesdatum
2025-02-27 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Facklig samverkan
FÖS 2025-01-20

Ekonomiska konsekvenser 
Kapitalkostnader för respektive investering för respektive verksamhet.  

Ärendets tidigare behandling 

Omsorgsnämndens arbetsutskott beslutade 2025-02-11, § 30, följande: 

Omsorgsnämndens arbetsutskott beslutar att föreslå omsorgsnämnden besluta 
följande:

1. Förvaltningens förslag till investeringsbudget för 2026 godkänns och lämnas 
över till kommunstyrelsen. 

Susanne Lottsfeldt (SD) avstår från att delta i beslut.   

 

_____________________

Sänt till:
Kommunstyrelsen
Kommunens revisorer Förvaltningschefen
Samtliga verksamhetschefer
Bitr. Myndighetschef
Enhetschef för ekonomi, system och teknik
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Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 40

Ärendet utgår

_____________________
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Sammanträdesdatum
2025-02-27 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 41

Investeringsplan med beslutsunderlag 
omsorgsförvaltningen 2026–2028
Dnr: OF 2025/258

Beslut

Omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till investeringsplan för 2026–
2028 och översänder den till kommunstyrelsen. 

Ledamöter som avstår från att delta i beslutet 

Sverigedemokraterna avstår från att delta i beslut. 

Beskrivning av ärendet 

Förvaltningen har tagit fram en investeringsplan för omsorgsförvaltningen för 2026-
2028. 

Investeringsplan     
     
Nämnd  ON 

Investeringsprojekt 
Prioriterings-
ordning 2026 2027 2028

Besluts-
underlag

Vårdsänger - Särsklit boende 1 730 700 700 1

Utemiljö för barn- och 
ungdomsverksamhet - FSS 1 200 400 400 2
Möbler, inventarier och renovering 2 400 1 600 1 200 3
Digital utveckling, mobiler mm 2 170 1 250 1 250 4
Trygghetslarm 1 - 50 50 5
Basutrustning - hjälpmedel 2 - 1 000 1 000 6
     7
     8
     9
     10
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 37 (37) 

Sammanträdesdatum
2025-02-27 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Förslagets konsekvenser för verksamhetens omsorgstagare

Investeringsplanen är endast omsorgstagarna till godo

Barnperspektivet

Investeringsplanen är barn inom verksamheten till godo

Facklig samverkan

FÖS 2025-02-17

Ekonomiska konsekvenser

Inga påtagliga 

_____________________ 

 
Sänt till: 
Kommunstyrelsen
Förvaltningschef omsorgen 
Samtliga verksamhetschefer
Bitr. myndighetschef
Handläggaren
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