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Strategisk plan 2026-2028

med budget 2026 och flerarsplan 2027-2028

» Hassleholm nasta.
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Hallbar utveckling for hela Hassleholms kommun

- satsningar pa omsorg, stationsorter och tillvaxt

Budgeten for 2026—2028 innehaller satsningar som starker hela kommunen, fran stad till krans-
orter. Med forstarkt omsorg, 6kat foreningsstod och en renare och mer trivsam milj6 visar vi pa
en hallbar riktning framat. Forslaget ar framtaget gemensamt av oss i styret —

Socialdemokraterna och Moderaterna.

Kommunstyrelsens ordférande Lena Wallentheim (S) och kommunalrad Joakim Karlsson (M). Fotog,Ulrika.Kestere

Omsorgen far ett rejalt lyft: Vi avsatter 28 miljoner
kronor extra till omsorgsndmnden 2026-2027 for
att méta vaxande behov och sakerstalla en trygg
aldreomsorg. Darutdver éronmarks 2 miljoner
kronor specifikt till att séakra naringsriktig och god
mat for aldre. Vi ser det som en sjalvklarhet att
forstarka omsorgen nar behoven dkar. Vara aldre
fortjanar en omsorg med hog kvalitet och bra mat
som framjar halsan.

Trygghet prioriteras ocksa genom att raddnings-
tjansten far investeringar som forbattrar persona-
lens arbetsmiljé och uppgraderar viktig sakerhets-
utrustning.

Det planeras inkdp av ett nytt raddningsfordon,
vilket starker beredskapen och ¢kar formagan att
agera effektivt vid olyckor och insatser i hela
kommunen.

Var budget innehaller en tydlig satsning pa fore-
ningslivet. Aktivitetsbidraget hojs fran 9 till 11 kro-
nor for att ge kommunens manga idrottsféreningar
battre férutsattningar att bedriva och utveckla sin
verksamhet. Det skapar mdjligheter for ett fortsatt
brett och levande utbud av fritidsaktiviteter runt om
i kommunen — en viktig grund fér gemenskap, en-
gagemang och folkhalsa.
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For att stdrka kommunens attraktivitet som besdks-
mal planeras nya uppstallningsplatser for husbilar
vid populara utflyktsmal som Hovdala och Hassle-
holmsgérden, samt vid Osteras idrottsplatsomrade
— en central arena for fotboll och idrott i direkt an-
slutning till den nya simhallen. Satsningen syftar till
att géra det enklare for fler att upptédcka Hassle-
holms natur-, kultur- och idrottsmiljoer.

Aven kommunens kransorter uppmarksammas i
vara satsningar. Genom initiativet "En renare kom-
mun” gors riktade insatser for 6kad renhallning och
trivsel i vara stationsorter, vilket ar en viktig del i att
skapa attraktiva och valkomnande milj6er i hela
Hassleholms kommun.

Budgeten innehaller framtidssatsningar i form av
strategiskt viktiga stadsbyggnadsprojekt. Det hand-
lar bland annat om utvecklingen av Vastra Cent-
rum, en blivande stadsdel i vastra Hassleholm, och
etableringen av det nya industri- och logistikomra-
det Hassleholm Nord. Det kanns valdigt positivt att
vi kan driva de har storre utvecklingsprojekten
framat for att 1angsiktigt stdrka kommunens varu-
marke och position som regional tillvaxtmotor.

Det pagar ett aktivt arbete med att skapa fler bo-
stader for att mota efterfragan, som i bostadsomra-
det pa Bagvagen i Hassleholm, dar nya tomter och
boendemdjligheter planeras. Ambitionen ar att er-
bjuda attraktiva boendemiljéer i nara anslutning till
service, natur och kommunikationer. Vi vill bidra till
en okad inflyttning och en fortsatt levande och vax-
ande stad for att fler ska kunna bo och trivas i var
kommun.

For att méta framtidens behov inom utbildning gors
omfattande investeringar. En ny skola i Vinslév
(Furutorpskolan) planeras, vilket kommer att ge
vara barn och ungdomar en modern och anda-
malsenlig skolmilj6. Restaurangskolan fardigstalls
under planperioden, Kulturskolans verksamhet
flyttas till Linnéskolan och nybyggnation sker av
Vittsjo skola. Ett sarskilt uppdrag ges att se dver
ersattningslokaler for Solglantans férskola i Ty-
ringe. Nuvarande lokaler ar i daligt skick och det ar
angelaget med en langsiktig I6sning. Inom skol-
skjutsverksamheten planeras ocksa ett utbyte av
de aldre bussarna.

Sammantaget innebar detta en av de stérsta sats-
ningarna pa skolstrukturen i kommunen pa manga
ar. Att investera i utbildningsmiljoer ar att investera
i framtiden. Var ambition ar att varje barn och elev

ska fa bli sitt basta genom en trygg, inspirerande
och jamlik skolgang.

Samtidigt finns det ett effektivitetsutrymme inom
barn- och utbildningsndmnden som har beaktats i
budgeten. Ett antal konkreta atgarder genomfors
for att anpassa verksamheten till nya arbetssatt, di-
gitalisering och minskad volym. Nagra exempel ar
en férandrad och utbékad bemanningsenhet, som
aven kan komma att inkludera grundskola och
gymnasieskola, och en effektivisering inom mo-
dersmalsundervisningen genom 6kad fjarrunder-
visning. Inom férskolan innebar det volymanpass-
ning av ledningsfunktioner, anpassning av antalet
forskolor till minskat barnantal, sammanslagningar
vid lov och ett férandrat arbetssatt i administrat-
ionen genom digitalisering.

Budgetramen inom barn- och utbildningsndmnden
har justerats ner i takt med att antalet barn i for-
skola och skola minskar enligt demografiska pro-
gnoser. Det ar en del av arbetet med att anpassa
resurserna till de faktiska behoven och sakerstalla
ett effektivt resursutnyttjande inom en av valfar-
dens mest centrala verksamheter.

| budgeten finns ett gemensamt effektivise-
ringsuppdrag pa totalt 9,5 miljoner kronor, som
bland annat innebar att kommunledningen ska ar-
beta aktivt med lokaleffektivisering. Att se éver
kommunens fastighetsbestand — och i férlang-
ningen sélja, avveckla eller avsta fran att férlanga
hyresavtal for lokaler som inte langre behdvs — ar
hogt prioriterat for att uppna en langsiktig ekono-
misk balans. Det handlar bade om att ta ansvar for
ekonomin och att skapa smarta I6sningar for fram-
tiden.

Som ett led i att anvanda kommunens lokaler pa
ett mer kostnadseffektivt satt inleds arbetet med att
projektera for en framtida omstallning av simhallar.
Nar simhallarna i Qpoolen, Bjarnum, Tyringe och
Hassleholmsgarden avvecklas frigors lokaler som
kan anpassas for ny verksamhet. Detta arbete inte-
greras i kommunens lokalférsérjningsplan.

Vi prioriterar ocksa energi- och miljdbesparande at-
garder. Inom ramen fér budgeten planeras sats-
ningar pa solenergi och energieffektivisering i kom-
munala fastigheter. Malet ar att minska bade drift-
kostnader och klimatpaverkan i hela Hassleholms
kommun.
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Resultatnivaerna under 2026—-2028 beréknas
uppga till mellan 0,7 och 0,9 procent av skattein-
takter och statsbidrag. Det motsvarar ett resultat
pa mellan 30 och 36 miljoner kronor. Sjalvfinansie-
ringsgraden for investeringar under perioden for-
vantas bli minst 80 procent. Detta ar en tydlig for-
battring jamfoért med genomsnittet for de senaste
tio aren, da sjalvfinansieringsgraden uppgick till
cirka 50 procent.

Soliditeten — ett matt pa kommunens langsiktiga fi-
nansiella styrka — férvantas ligga mellan 37 och 39
procent under perioden. Det ar i niva med genom-
snittet for den senaste tioarsperioden, som uppgar
till 37,4 procent. Malsattningen ar att soliditeten
kontinuerligt ska starkas over tid.

T el ——

Lena Wallentheim

Kommunens langsiktiga finansiella mal ar att sen-
ast ar 2035 uppna ett arligt resultat pa minst 2 pro-
cent samt att investeringarna da ska vara fullt
sjalvfinansierade.

| denna budget som Socialdemokraterna och Mo-
deraterna gemensamt har arbetat fram ligger fokus
pa att utveckla Hassleholms kommun fér framti-
den, samtidigt som vi varnar om en langsiktigt god
ekonomisk hushallning. Tillsammans visar vi att
det gar att forena utveckling med ansvar for att ta
nya kliv mot ett hallbart och attraktivt Hassleholms
kommun.

Joakim Karlsson
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Kommunfullmiktiges beslut

Kommunfullmaktige den 16 juni 2025, § 146

Kommunfullmaktige beslutar féljande:
1. Kommunfullmaktige antar Strategisk plan med budget 2026 och flerarsplan 2027-2028.

2. Den kommunala skattesatsen faststalls till 21,20 kronor for ar 2026.

3. Kommunstyrelsen far under ar 2026 lana 44 miljoner kronor, internt eller externt, till investeringar
inklusive fastighetskdp.

Kommunfullmaktige ger foljande uppdrag till kommunstyrelsen:

Utredning om erséttningslokaler for Solgléantans forskola i Tyringe

Kommunfullmaktige uppdrar at kommunstyrelsen, i samarbete med tekniska forvaltningen, att ta fram forslag
pa hur Solgléntans forskola i Tyringe kan ersattas. Forskolans nuvarande lokaler ar i bristfalligt skick och
behovet av en hallbar och langsiktig 16sning ar angelaget.

Kommunstyrelsen ska:

e Tafram ett eller flera konkreta forslag pa ersattningslokal, sdsom nybyggnation, om- eller tillbygg-
nad, alternativt annan I8sning.

e Redovisa beraknade kostnader, en preliminar tidsplan samt beskriva hur verksamheten kan paver-
kas under genomférandet.

e Forankra forslagen med barn- och utbildningsforvaltningen for att sakerstélla att de pedagogiska
och verksamhetsmassiga behoven tillgodoses.

En redovisning av uppdraget ska ske pa kommunstyrelsens sammantrade den 10 december 2025.

Simhallarna i Bjarnum och Tyringe halls éppna tills folkomrdstningen gallande simhallarna agt rum.
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Sa har fordelas skattepengarna

100 kronor i skatt till kommunen fordelas sa har 2026

Barnomsorg, grundskola, gymnasieskola och kulturskola 42,39 kr
Vard och omsorg om aldre samt verksamhet for funktionshindrade 33,76 kr

Sociala insatser fér barn, ungdomar och vuxna - 6,10 kr

Gemensam verksamhet och raddningstjanst (bl 6éverformyndare, - 533 k
kansli-, ekonomi-, personal-, informations- och IT-funktion, exploatering) ’ r

Vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgarder samt ekonomiskt bistand 3,95 kr
Bibliotek, kultur och fritidsverksamhet - 3,93 kr
Gator, vagar, forvaltning av fastigheter samt park och mark . 2,58 kr
Arets resultat I 0,95 kr
Planarbete, lantmateriverksamhet samt miljé och halsoskydd 0,95 kr

Kommunrevision 0,06 kr

Kommunens organisation

Hasslehemn AB
Revisarerna
Hassleholm Milje AB
Valberedningen

Kommunfullmakti ge Héss'ﬁ:ﬁj'ir;': iigemat ——  Hassleholms Fiber AB

Valnamnden

Qverfrmyndaren

m Hassleholms Norra Station AB
Hassleholms
Industribyggnad AB

Byggaren 3 Fastighets AB

Kommunstyrelsen Arbetsmarknads- Bam- och Kultur- och Milj&- och Omsorgs- Social- Tekniska

namnden utbildningsnamnden fritidsndmnden stadsbyggnadsnémnden nédmnden namnden namnden

Kommunlednings- Arbetsmarknads- Bam- och Kultur- och Milj5- och Omsorgs- Social- Tekniska
férvaltningen féirvaltningen utbildningsférvaltningen fritidsférvaltningen stadshyggnadsférvaltningen forvaliningen forvaltningen forvaltningen

Kommunfullmaktige

Mandatférdelning i kommunfullméktige 2023-2026

B Sverigedemokraterna 18 M Socialdemokraterna 14 Moderaterna 10
Vansterpartiet 4 B Kristdemokraterna 4 Liberalerna 3
B Centerpartiet 3 B Folkets val 3 B Miljépartiet 2
\'
4
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Sa styrs Hassleholm

| det politiska uppdraget ingar att prioritera och styra resurser for att skapa stérsta mojliga mervarde fér dem som bor
och verkar i Hassleholms kommun. Ekonomi- och verksamhetsstyrning ar en malmedveten och systematisk process
med syfte att paverka kommunens samlade verksamhet i rikining mot énskat resultat, god kvalitet, 6kad effektivitet
och en stark ekonomisk stallning. | denna budget faststaller kommunfullmaktige i Hassleholms kommun de
kommande arens verksamhet och anger vilka mal som ska uppnéas och med vilka resurser verksamheten ska

bedrivas.

Beddmningen av Hassleholms kommuns férmaga att uppratthalla en god ekonomisk hushallning baseras pa flera
faktorer, dar det ekonomiska resultatet ar en viktig utgangspunkt. Minst lika betydelsefulla ar kapacitetsutveckling,
riskhantering och kommunens férmaga att styra och utveckla sin verksamhet. God ekonomisk hushallining handlar
alltsd om mer &@n bara en budget i balans, darfor innehaller den strategiska planen bade finansiella och

verksamhetsmassiga mal.
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Styrmodellen fungerar som ett verktyg for att
sakerstalla att den politiska viljeyttringen far
genomslagskraft i verksamheterna, att verksamheterna
haller god kvalitet och att en god ekonomisk
hushallning sékras i hela organisationen. Begreppet
god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv med syfte att
skapa forutsattningar for att kommunen har en
kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet, som
uppratthaller god kvalitet och genererar relevanta
overskott. Styrmodellen haller ihop delarna och skapar
en rod trad fran den politiska visionen till det dagliga
arbetet som utfors for medborgarna i kommunens olika
verksamheter.

Genom att ha koll pa nulaget i vara verksamheter &r det
|attare att identifiera vilka utmaningar och méjligheter
som kommunen star infér. Samtliga forvaltningar gér en
nulagesanalys utifran sitt grunduppdrag. Utifran ett

helhetsperspektiv prioriterar kommunfullmaktige vad
kommunen behover fokusera sarskilt pa under
mandatperioden. Prioriteringarna samlas i ett mindre
antal strategiska utmaningar som géaller under minst
fyra ar. Till varje utmaning kopplas ett mindre antal
overgripande verksamhetsmal som kommunkoncernen
gemensamt ska arbeta for att na.

Utifran de strategiska utmaningarna med 6vergripande
mal fér hela kommunkoncernen har néamnderna i
uppdrag att analysera hur de, utifran sitt
grunduppdrag, kan bidra till att malen uppfylls och
satta utvecklingsmal for detta arbete. Med
utgangspunkt i ndmndens utvecklingsmal ansvarar
forvaltningen for att ta fram en verksamhetsplan.
Planen beskriver hur verksamheten ska arbeta i
riktning mot malen.
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Kommunens tolkning av god ekonomisk hushallning
baseras pa foljande langsiktiga strategiska malvarden:

¢ Resultatniva: Arets resultat, exklusive
avkastningen fran kapitalférvaltningen som
aterinvesteras, ska senast ar 2035 uppga till minst
2 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag.

o Sjalvfinansiering: Sjalvfinansieringsgraden av
investeringarna ska senast ar 2035 uppga till
minst 100 procent.

o Soliditet: Soliditeten ska starkas kontinuerligt.

o Budgetfdljsamhet: Namnderna och styrelsen ska
ha en fortsatt hog féljsamhet gentemot den
faststallda budgeten.

De langsiktiga finansiella malvardena finns i riktlinjerna
fér god ekonomisk hushallning som kommunfullmaktige
beslutat om.

Budgeten for ar 2026 — 2028 vilar pa foljande finansiella
mal:

e Arets resultat, exklusive avkastningen fran
kapitalforvaltningen som aterinvesteras ska
arligen uppga till minst 0,7 procent.

e Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska
oOka till minst 80 procent 2028.

e Soliditeten, inklusive pensionsforpliktelser, ska
starkas kontinuerligt.

o Namnderna och styrelsen ska ha en fortsatt hdg
féljsamhet gentemot den faststallda budgeten.

Att samtliga namnder haller sig inom tilldelade
ekonomiska ramar ar en sjalvklar och nédvandig
férutsattning for att Hassleholms kommun ska kunna
fullfolja sitt valfardsuppdrag samtidigt som ekonomin
halls i balans. For att lyckas med detta kravs att
namnder och bolagsstyrelser systematiskt arbetar med
planering, uppféljning och analys av bade verksamhet
och ekonomi.

Under aret arbetar vi med planering och uppfdljning
som illustreras i ett arshjul.

Den politiska planeringen omfattar prioritering av
strategiska utmaningar med &évergripande mal for
mandatperioden och faststallande av drift- och
investeringsbudget for Hassleholms kommun.

| mars bjuder kommunstyrelsen in namndernas
arbetsutskott och forvaltningschefer samt kommunala

bolag till en nuldgesdialog fér en dialog om nulaget och
identifierade utmaningar i vara olika verksamheter.

| juni beslutar kommunfullmaktige om inriktning och
ekonomisk tilldelning i drift- och investeringsbudgeten
(Strategisk plan med budget och flerarsplan).

Under varen och hdsten bjuder kommunstyrelsens
arbetsutskott in de helagda bolagen till en dialog utifran
agardirektiven och de strategiska utmaningarna for
mandatperioden.

| november faststaller namnderna namndplan med
utvecklingsmal och internbudget. | samband med detta
tar forvaltningen fram en verksamhetsplan.

Uppfoljning gérs genom att verksamhet, mal och
ekonomi féljs upp och analyseras i ndAmnderna och de
kommunala bolagen. Tre ganger om aret redovisar
namnderna en manadsuppfdljning med ekonomisk
prognos for helaret till kommunstyrelsen.
Delarsrapporten avser perioden januari — augusti och
innehaller en kommundvergripande redovisning av
verksamhetens utveckling och ekonomiska resultat
hittills under aret. | samband med delarsbokslutet
bjuder kommunstyrelsens arbetsutskott in nd&mndernas
arbetsutskott och férvaltningschefer till en resultatdialog
utifrdn prognosen som presenteras i delarsbokslutet.
Fokus for dialogen ar ocksa kommunens strategiska
utmaningar och pagaende arbete for att na de
Overgripande malen.

Arsredovisningen motsvarar ungefar delarsrapporten
men omfattar hela aret. De kommunala bolagen
redovisar ocksa verksamhetsberattelse och
resultatrakning for aret.

For att god ekonomisk hushallning ska anses vara
uppnadd kravs att:

e  Samtliga finansiella mal har uppnatts under
rakenskapsaret.

e En Overvagande del av de dvergripande malen
har uppfyllts under aret eller har utvecklats i en
positiv riktning i forhallande till
malformuleringen.

Intern kontroll &r en del av namndernas arbete med
kvalitetssakring. Varje namnd godkanner arligen en
intern kontrollplan som bygger pa en risk- och
vasentlighetsanalys av de huvudsakliga
arbetsmomenten som ingar i namndens uppdrag.
Analysen kompletteras med en granskningsrapport som
innehaller resultatet av foregaende ars interna kontroll.
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Strategisk plan

Strategiska utmaningar och mal

"Hdissleholms kommun dr en viktig knutpunkt i Sverige. Hdr méts mdnniskor for
att leva, uppleva, arbeta och Idra i en kommun prdglad av férdndring och med
en ambition att utvecklas.”

For perioden 2025-2026 har kommunfullmaktige beslutat om fyra strategiska utmaningar och atta mal som anger
riktningen for kommunkoncernen och vad som ska uppnas. Utgangspunkten ar Hassleholms vision och de utmaningar
vi star infér. Nedan féljer en kort beskrivning av respektive strategisk utmaning och tillhérande mal. Kopplat till varje
utmaning anges aven ett antal finansiella mal och indikatorer vars utveckling vi féljer under mandatperioden.

Trenden for indikatorerna baseras pa en sammanvagd bedémning av resultatet de senaste fem aren om
jamforelsedata finns tillganglig.

Trenden presenteras utifran en tregradig skala:

Utvecklingen gar at ratt hall @

Ingen tydlig forandring @

Utvecklingen gar at fel hall @

11
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Strategisk plan

Hallbar ekonomisk utveckling

Hallbar ekonomisk utveckling ar en av forutsattningarna for att sdkra manniskors jobb och sociala
trygghet. Vi har ett ansvar for kommande generationer genom att kostnaderna idag inte ska vara
storre an intakterna. Samtidigt ska vi skapa utrymme for kvalitetsforbattringar och investera i
utvecklingen av Hassleholms kommun. Varje skattekrona ska anvdndas pa ett effektivt satt.

e Hassleholms kommun och dess
bolag tar ansvar for en langsiktig
hallbar ekonomisk utveckling genom
starka resultat, hdg
sjalvfinansieringsgrad av
investeringar, starkt soliditet och hdg
budgetfdljsamhet

FINANSIELLA MAL

Arets resultat, exklusive avkastningen fran kapitalférvaltningen som aterinvesteras ska arligen uppga till minst 0,7 procent

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska 6ka till minst 80 procent 2028

Soliditeten, inklusive pensionsforpliktelser, ska starkas kontinuerligt

Namnderna och styrelsen ska ha en fortsatt hdg féljsamhet gentemot den faststallda budgeten

12
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Strategisk plan

En attraktiv plats for medborgare och foretag

| Hassleholms kommun erbjuds bade stad och landsbygd. Vi har néra till naturskéna miljoer,
samtidigt som omvaérlden ar nara Hassleholm eftersom vi &@r en knutpunkt. Vi behéver minska var
miljopaverkan for att pa olika satt bidra till en hallbar framtid och platsens utveckling.

Vi vill starka attraktionskraften kring var plats och den gemensamma riktningen framat.

e Hassleholms kommun erbjuder
attraktiva och hallbara livsmiljoer i
hela kommunen.

e Hassleholms kommun ska vara en
mojliggdrare som ger foretag
forutsattningar for etablering,
expansion och utveckling och
darmed ett valmaende
foretagsklimat.

e Hassleholms kommuns vision
stakar ut den gemensamma
riktningen framat.

FOREGAENDE SENASTE
MATNING MATNING
(2023) (2024)

INDIKATORER FORVANTAD

RESULTATNIVA

Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton Minsknin 5,20 4,83

CO2-ekv/invanare 9 (2021) (2022)

Energianvandning i kommunens . .

fastigheter, KWhikvm Minskning 149,7 kWh/kvm 149,6 kWh/kvm @
Férnybara drivmedel i férvaltningarnas Aknin 34,6 procent 34 procent

fordon, andel 9 (2022) (2023) @
Foretagsklimat enligt SKR:s . . .

Insiktsméitning, totalt N&jd-Kund-index ~ <"n9 NKI: 72 NKI:70 @
Foretagsklimat enligt Svenskt Okning Plats: 243 Plats: 223

Naringslivs matning, ranking

Tillganglig kommunal

verksamhetsmark (for etablering av Okning 170 552 kvm 164 000 kvm @

industri, handel, mm), kvm

13
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SCB:s medborgarundersdkning: Andel

som anser att kommunen ar en bra Okning ?z?aorzjqc;cent ?2602r2c;cent @
plats att bo och leva pa (andel)

Befoll_(nlrlg i Hassleholms tatort, Okning 19 731 19 648 @
antal invanare

Befoll.(mrlg utanfoér Hassleholms tatort, Okning 32510 32475

antal invanare

Flyttningsdverskott Hassleholms Okning 59 127 @

kommun, antal invanare

14
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Livskvalitet och trygghet - hela livet

Tillit och trygghet gar hand i hand. Vi vill ha en utveckling dar bade tillit och trygghet 6kar i
samhallet. Manniskors sédkerhet och trygghet handlar bade om den faktiska utsattheten for brott
och ytterst om den enskildes tillit till samhallet, medméanniskor, upplevelse av social tillhérighet
och delaktighet. Sjalvforsorjning ar en nyckel till delaktighet i samhdllet och en forutsattning for
individens sjalvstindighet. Samtidigt ser vi att de sociala skillnaderna i samhallet 6kar. Fler
grupper star langt ifran arbetsmarknaden. Arbetslosheten dr hogst hos dem med lag
utbildningsniva. Vi vill vinda trenden. Hassleholm ska vara en trygg plats dar tilliten ar hog.

e | Hassleholms kommun ska alla
barn fa bli sitt basta och lagga
grunden till ett sjalvstandigt liv.

e | Hassleholms kommun ges
forutsattningar for fler invanare att
komma i arbete.

e | Hassleholms kommun upplevs
utemiljon som valkomnande och

trygg.

FOREGAENDE
MATNING
(2023)

SENASTE
MATNING
(2024)

INDIKATORER FORVANTAD

RESULTATNIVA

Eleveri &k 9, genomsnittligt

meritvarde Okning 202,6 210,2
Elever i &k 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, kommunala skolor, Okning 75,8 procent 76,1 procent

andel

Gymnasieelever med examen inom 3

ar, kommunala skolor, andel Okning 62,6 procent 60,7 procent
Lg_lrpnat etableringsuppdraget och L 29 procent 17 procent
borjat arbeta eller studera (status efter ~ Okning (2022) (2023)

90 dagar), andel

Vuxna bistandsmottagare med Minskning 47,9 procent 51,7 procent

langvarigt ekonomiskt bistand, andel

(2022)

(2023)

OIGRICINORS)
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Arbetsloshet 18-64 ar,

arsmedelvarde, andel av befolkningen Minskning 7,3 procent 7,9 procent @
SCB:s medborgarundersdkning: Andel

som kanner sig trygga utomhus i Bknin 66 procent 61 procent

omradet dar de bor nar det ar morkt 9 (2021) (2022)

ute, andel

SCB:s medborgarundersdkning: Andel

som kanner sig trygga utomhus i Bknin 92 procent 90 procent

omradet dar de bor nar det ar ljust ute, 9 (2021) (2022)

andel

Polisens trygghetsmatning:

Problemindex mellan 0-6, dar ett lagt Minskning 2,03 2,05 @

varde tyder pa en hog upplevd
trygghet
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Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjningen inom kommuner och regioner dr en utmaning kommande ar med stora
pensionsavgangar, brist pa utbildad personal och svarigheter att rekrytera vissa yrkesgrupper.
Hardare konkurrens om kompetens stiller 6kade krav pa Hassleholms kommun som en attraktiv
arbetsgivare. Vi ska erbjuda flexibla arbetssatt och en frisk, kreativ arbetsmiljo. Ledare och
medarbetare ges forutsattningar att utveckla vélfardsuppdraget.

e | Hassleholms kommunkoncern
arbetar vi med tillit och
medskapande dar medarbetarna ar
delaktiga i utvecklingen av de
tjanster och den service vi levererar.

FORVANTAD FOREGAENDE SENASTE
INDIKATORER MATNING MATNING
(2023) (2024)

RESULTATNIVA

Heltidsanstallda med manadslon,

andel Okning 64 procent 67 procent

Heltidsarbetande manadsavlénade,

andel Okning 56 procent 57 procent

Medarbetarenkaten: HME-index
(hallbart medarbetarengagemang)
utifran begreppen: motivation, ledning
och styrning, samlat varde

Okning 82,9 83,2

Total sjukfranvaro bland anstéllda med
manadslon, andel

ONRORIOIS)

Minskning 7,0 procent 7,3 procent
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Ekonomistyrningsprinciper 2026-2028

Namndplan med intern-
budget

Namnderna/styrelsen ska faststélla en namndplan samt
inom ramen foér anvisade medel faststélla internbudget
pa detaljniva senast den 30 november 2025.

Omdisponering

Omdisponering mellan kommunstyrelsen (galler aven fi-
nansfoérvaltningen) och annan namnd eller mellan namn-
der beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.

Omdisponering inom kommunstyrelsens ram beslutas av
kommunstyrelsen eller enligt av kommunstyrelsen beslu-
tade delegationsregler.

Omdisponering inom namndens ram beslutas av namnd
eller enligt av namnden beslutade delegationsregler.

Omdisponering fran driftbudget till investeringsbudget
beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.

Omdisponering mellan investeringsprojekt mellan kom-
munstyrelsen och annan ndmnd eller mellan ndmnder
beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr. Kommun-
styrelsen beslutar aven om anslagstyp i samband med
beslut om omdisponeringen.

Omdisponering mellan investeringsprojekt inom kom-
munstyrelsens ram beslutas av kommunstyrelsen upp till
5 mnkr. Kommunstyrelsen beslutar &ven om anslagstyp i
samband med beslut om omdisponeringen.

Omdisponering mellan investeringsprojekt inom namn-
dens ram beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.
For de investeringsanslag som beslutats av kommunfull-
maktige som ospecificerade far namnden omdisponera
fritt mellan investeringsprojekt. Kommunstyrelsen beslu-
tar dven om anslagstyp i samband med beslut om
omdisponeringen.

Omdisponering fran investeringsbudget till driftbudget
beslutas av kommunfullmaktige.

18

Tillaggsanslag

Grundprincipen ar att tilldggsanslag inte beviljas under
I6pande ar. Skulle namnden under budgetaret anse sig
behdva ytterligare ekonomiska resurser for att uppna
uppsatta mal och/- eller lagstadgade krav kan kommun-
fullmaktige i undantagsfall besluta om tillaggsanslag.
Namnd ska innan tillaggsanslag begars prova fragan om
det 6kade behovet av ekonomiska resurser kan finansie-
ras inom ndmndens ram genom omdisponering av me-
del.

Finansiering av eventuella tillaggsanslag pa driften ge-
nom minskning av budgeterat arets resultat beslutas av
kommunstyrelsen upp till 1 mnkr.

Finansiering av eventuella tillaggsanslag fér investe-
ringar genom Okad upplaning beslutas av kommunstyrel-
sen upp till 5 mnkr. Kommunstyrelsen beslutar aven om
anslagstyp i samband med beslut om finansieringen.

Uppfoljning

Namnderna ska till kommunstyrelsen arligen redovisa
fem ekonomiska uppfdljningar. Dessa bestar av, férutom
arsredovisningen, en delarsrapport per siste augusti och
tre manadsuppfoljningar per siste februari, april och ok-
tober. Till uppféljningen den siste april och till delarsrap-
porten ska de kommunala bolagen Idmna in en verksam-
hetsberattelse samt en resultatrékning. Namnder/férvalt-
ningar som prognostiserar underskott ska dven redovisa
vilka atgarder som namnden kommer att vidta for att
halla den av kommunfullméaktige beslutade budgeten for
2026. Namnderna ska aven redogoéra for de verksam-
hetsmassiga och ekonomiska effekterna av dessa atgar-
der.

Internfakturering

Kostnader som ska belasta annan férvaltning ska 16-
pande under aret internfaktureras till berérd férvaltning.
Infor delarsrapport och arsbokslut ar det sarskilt viktigt
att forvaltningarna stdmmer av vilka kostnader som bok-
forts i redovisningen under aret och som ska belasta an-
nan namnd, sa att internfakturering kan ske. Infor delars-
rapport och arsbokslut galler de tidpunkter som framgar i
ekonomiavdelningens anvisningar. Efter arsbokslutet
finns det ingen majlighet att efterdebitera nagra kostna-
der till annan forvaltning som avser féregaende ar.
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Overskott/underskott

Inventarier

Huvudprincipen ar att éver- och underskott gentemot
budget motiveras noggrant. Motivering ska ges liksom
beskrivning av hur éverskottet ska anvandas. Overskott
som 6verfors till efterféljande ars driftbudget far inte an-
vandas till permanent nivahdojning. For overskott i inve-
steringsbudgeten géller principen att pabérjade men inte
avslutade projekt fors dver till nAstkommande ar.

Intern kontroll

For den interna kontrollen finns det sarskilda regler an-
tagna.

Inkdp av inventarier for permanent bruk raknas som en
investering. | Hassleholms kommun galler att anskaff-
ningsvardet ska dverstiga ett varde om minst ett %% pris-
basbelopp (exklusive moms) samt ha en nyttjandeperiod
om minst tre ar. Beloppsgransen galler aven vid:

» Samlade och samtida ink&p av flera likartade inventa-
rier. Ett exempel pa detta kan vara ett samtida inkép av
ett antal likartade cyklar till flera olika férskolor. Likartade
kan ses som olika modeller pa cyklar.

» Samlade och samtida inkdp av inventarier med ett na-
turligt samband. Ett exempel pa detta kan vara inkdp av
klassrumsmobler till ett antal klassrum inom grundsko-
lan.

Se aven Riktlinjer fér investeringar, antagna av kommun-
fullmaktige den 26 mars 2018, § 39.

Ovriga budgetregler 2026-2028

Internranta och avskriv-
ningar

Som erséattning for anvant kapital belastas verksam-
heterna med internranta pa bokférda varden for inve-
steringar. Internranta beraknas pa anskaffningsvardet
reducerat med avskrivningar. Internrantan foljer SKR:s
rekommendation, vilken enligt nuvarande uppgift upp-
gar till 2,75 procent for 2026.

Planmassig avskrivning tillampas med av Radet for
kommunal redovisning och SKR:s rekommenderade
avskrivningstider. Kapitalkostnaderna paférs fran och
med manaden efter ianspraktagandet av investe-
ringen. Kommunstyrelsen genom kommunledningsfor-
valtningens ekonomiavdelning har ratt att till namn-
derna férdela medel avseende kapitalkostnader (an-
slagstyp 1) for investeringar slutférda fran och med
2005.

19

Anslagstyper

| samband med beslut om investering tas ocksa beslut
om huruvida budgetkompensation fér framtida kapital-
kostnader och 6vriga driftkostnader ska utga eller inte.
Beslutet tas med olika anslagstyper. Investeringar med
anslagstyp 1 innebar att namnderna och férvaltning-
arna under kommunstyrelsen far budgetkompensation
for framtida kapitalkostnader samt for ¢vriga driftkost-
nader. For investeringar med anslagstyp 2 utgar ingen
budgetkompensation for framtida kapitalkostnader och
Ovriga driftkostnader.
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Ekonomisk analys och budgetantaganden

Enligt budgetforslaget kommer kommunens ekonomi under 2026 att utvecklas enligt foljande:

e Verksamhetens nettokostnader tar 99,1 procent i ansprak av kommunens skatteintakter och utjamnings-

bidrag
Arets resultat ar budgeterat till 36,0 mnkr

Ekonomisk analys ur
fyra aspekter

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling
och stéllning for kommunen anvénds en finansiell
analysmodell som utgar fran fyra finansiella
aspekter enligt nedan.

o Arets resultat

e Kostnads- och
intaktsutveckling

e Investeringar

Vilken balans har kommunen
haft mellan intékter och kostna-
der under aret och 6ver tiden?

Vilken finansiell styrka har kom-
munen for att méta

finansiella svarigheter pa langre
sikt?

e Soliditet
e Skuldsattningsgrad
o Kommunalskatt

Likviditet

Laneskuld
Pensionsatagande
Borgensférbindelser

Finns det risker som kan pa-
verka kommunens
resultat och kapacitet?

Vilken kontroll har kommunen o Budgetféljsamhet
over den ekonomiska utveckl- e Prognossakerhet
ingen? e Kanslighetsanalys

20

Investeringsvolymen under aret uppgar till 306 mnkr.
Laneskulden 6kar fran 1 815 mnkr ar 2025 till 1 859 mnkr ar 2026
Soliditeten kommer att sjunka fran 51,4 procent 2024 till 51,2 procent under ar 2026 »

Resultat och kapacitet

For ar 2026 uppgar det budgeterade resultatet for kom-
munen till +36,0 mnkr. For aren 2027 och 2028 ar det
budgeterade resultatet +29,9 mnkr respektive +31,1
mnkr. Det innebar att ingen disponering fran resultatut-
jamningsreserven budgeteras fér perioden.

Mnkr

100

50

-50
-100

-150

2024 bu2025 pl2028  Ar

(OU)

bu 2026 pl 2027

Kommunallagens balanskrav innebar att kommunens
intakter maste Overstiga kostnaderna varje enskilt ar.
Ett eventuellt underskott ska aterstallas sa snart som
mojligt, dock senast tredje aret efter det negativa resul-
tatets uppkomst. Enligt gallande regelverk ska realisat-
ionsvinster avseende forséljning av anlaggnings-
tilgadngar samt orealiserade vinster och forluster i
vardepapper inte inrdknas nar avstamning mot balans-
kravet gors, se tabell 1. Det budgeterade balanskravs-
resultatet for ar 2026 uppgar till 36,0 mnkr.
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Arets resultat enligt resultatridkningen 36,0
- Samtliga realisationsvinster vid avyttring 0.0
av anlaggningstillgangar ’
+ Realisationsvinster enligt
L 0,0
undantagsmdjlighet
+ Realisationsforluster enligt
o 0,0
undantagsmdjlighet
+/- Orealiserade vinster och forluster i 0.0
vardepapper !
-+ Aterféring av orealiserade vinster och 00
forluster i vardepapper ’
Arets resultat efter
L . 36,0
balanskravsjusteringar
- Reservering av medel till resultatreserv 0,0
+ Anvandning av medel fran 0.0
resultatutiamningsreserv ’
Balanskravsresultat 36,0

Tabell 1, Budgeterat balanskravsresultat fér ar 2026.

Nettokostnaderna och skatteintdkterna bor ha en folj-
sam utveckling. Verksamhetens nettokostnader dkar ar
2026 med 4,6 procent i foérhallande till budgeten for
2025 medan skatteintdkterna och de generella bidragen
Okar med endast 2,9 procent. Om kostnaderna 6kar
snabbare an intakterna férsamras naturligtvis resultatet.

%

6

-2
2024 bu 2025 bu 2026

©u)

pl 2027 pl 2028 Ar

Skatteintakter, forandring Nettokostnader, férandring

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna (inklusive
det generella statsbidraget) visar hur stor del av skat-
teintédkterna som gar at till den I6pande verksamheten.
For ar 2026 beraknas detta matt uppga till 99,1 procent,
vilket ar 1,4 procentenheter hdgre jdmfoért budgeten fér
2025. For ar 2027 uppgar nettokostnadsandelen till
99,2 procent och for ar 2028 till 99,1.

Det generella statsbidraget beraknas till 1 323 mnkr for
ar 2026. Det motsvarar 32,2 procent av kommunens to-
tala skatteintdkter och generella statsbidrag. Storleken
pa detta bidrag innebar att kommunens ekonomi ar
kansligt for andringar och férsamringar i statligt beslu-
tade regelverk.
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De finansiella intdkterna for ar 2026 budgeteras till 55,5
mnkr och de finansiella kostnaderna till 57,1 mnkr, det
vill séga ett negativt finansnetto pa -1,6 mnkr. Finans-
nettot ar 2027 beraknas till -5,6 mnkr och for ar 2028 till
—8,4 mnkr.

Mnkr
200
150

2024  bu2025 bu2026 pl2027 pl 2028 Ar

(o)

Finansiella intdkter = Finansiella kostnader ®Finansnetto

De senaste aren har finansnettot varit starkt positivt, vil-
ket framst beror pa avkastningen pa pensionsmedilen i
form av reavinster. Dock var finansnetto 2024 negativt
pa grund av nedskrivning av kommunens aktieagartill-
skott till Hassleholms Fiber Holding AB pa -107,8 mnkr.
De stigande l&anekostnaderna under de senaste aren
har lett till ett svagare finansnetto och framover bedoms
finansnettot bli negativt.

Investeringsutgifterna uppgar under perioden 2026-
2028 till 847 mnkr. En 6nskvard niva ar att inte inve-
stera mer @n avskrivningarna + arets resultat, vilka un-
der perioden uppgar till cirka 784 mnkr.

mnkr
600

500
400
300
200

100

2024 bu 2025 bu 2026 pl 2027 pl 2028 Ar

(OU)
Nettoinvesteringar
—&— Avskrivn plus arets resultat exkl avkastn...
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| tabellen nedan finns en kortfattad sammanstalining pa
de storre investeringsprojekt som kommunfullméaktige
beslutat om foreslar under planperioden.

Fastighetsprojekt

Nya lokaler pa Vittsjo skola, en idrottshall i Sosdala med
illhérande lokaler for fritidsgard och brottning, flytt av
kulturskolans verksamhet till Linnéskolan, ny skola i

s . . . 258
Vinsldv, en ny restaurangskola och investeringar i
kommunens kok, ny konstgrasplan for fotboll i Hassleholm,
paborja projektering av omstallning av simhallar till annan
verksamhet
Underhalls- och ventilationsarbete i kommunala fastigheter 205
Exploateringsverksamhet
Bl a utbyggnad av Bjorklunda, ny industrimark i Hassleholm 79
och nya bostadsomraden i Tyringe, Vankiva, Hastveda och
Vinslév samt forvarv av Vittsjo IP
IT-utrustning, IT-infrastruktur samt digitalt personalarkiv 80
Solenergi, energi- och miljdbesparingsprojekt samt 45
belysningsatgarder
Gatuunderhall 43
Trygghets, sakerhets- och beredskapsatgarder 19

Tabell 2, Kommunens storre investeringsprojekt 2026-2028.

Soliditeten (eget kapital/tilgangarna) ar det viktigaste
mattet pA kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt
och mater kommunens férmégenhet och visar hur stor
del av tillgangarna som betalas genom driftéverskott.

Enligt budgeten for ar 2026 uppgar soliditeten exklusive
pensionsforpliktelser till 51,2 procent, vilket innebar att
den beraknas minska med -0,2 procentenheter i forhal-
lande till budgeten for 2025.

%

60
40
20
0
2024 bu2025 bu2026 pl2027  pl2028 Ar
(OU)
Soliditet inkl pensionsforpliktelser

Soliditeten paverkas av investeringsvolym, upplaning
och resultatutveckling. En jdmn och hég soliditet ger
férutsattningar for laga finansiella kostnader och dar-
med ett stdrre utrymme for att bedriva verksamhet. Om
hansyn tas till pensionsforpliktelser fére 1998 pa 795
mnkr, som pa grund av den kommunala redovisningsla-
gen redovisas bland ansvarsforbindelser, ligger den
"verkliga” soliditeten pa 37,5 procent, vilket innebar att
den beraknas 6ka med 0,9 procentenheter i férhallande
till budgeten for 2025.

Kommunens soliditet star sig relativt bra vid en jamfo-
relse med andra kommuner. Riksgenomsnittet for 2023
lag pa 42,4 procent (31,3 procent om pensionsforpliktel-
serna inrdknas).

Skatteintakterna ar kommunens dominerande in-
taktskalla (cirka 55 procent) och bestdms av skattesat-
sen och skatteunderlaget. Hassleholms kommuns skat-
tesats ligger pa 21,20 vilket kan jamféras med medel-
skattesatsen i riket som ar 20,71 och i Skane som ar
20,63. Hassleholm har den sjunde hdgsta skattesatsen
av 33 kommuner i Skane. Vellinge har lagst med 18,50
och Osby hogst med 22,81. En skattekrona motsvarar
drygt 131 mnkr, réknat p4 kommunens eget skatteun-
derlag 2026.

Risk och kontroll

Under 2026-2028 kommer likviditeten att hallas pa en
relativt Iag niva. Laneskulden kommer under samma
period att 6ka med 62 mnkr, vilket ar en betydligt lagre
Okningstakt an de senaste aren. Vid periodens slut bud-
geteras laneskulden att uppga till 1,877 mdkr, vilket kan
jamfoéras med budgeten for 2025 som uppgar till 1,815
mdkr.

Laneskulden prognostiseras att 6ka under ar 2026 med
44 mnkr, med 42 mnkr under ar 2027 och minska med
24 mnkr ar 2028.

Mnkr
2000

1500
1000

500

2024 bu 2025 bu 2026 pl 2027
(GU)
Laneskuld

pl 2028 Rr
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Budgetantaganden

Budgeten for planperioden bygger pa féljande anta-
ganden.

Kommunens skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjdamning bygger pa SKR:s cirkular 25:16 som publice-
rades den 25 februari 2025. Antaganden om skattein-
takterna bygger pa SKR:s prognos for skatteunderlags-
utvecklingen for riket samt pa foljande befolkningspro-
gnos: 2026: 52 031, 2027: 51 893 och 2028: 51 743.
Skattesatsen for 2026 foreslas vara oférandrad pa
21,20.

Resursférdelningsmodellen, som &ar kopplad till att de
demografiska forandringarna utifran kostnadsutjamning-
ens a-prissystem, tillampas fér verksamheter som pa-
verkas i stor utstrackning av befolkningsutvecklingen
och som har ett starkt samband mellan kostnader och
antal elever/brukare. Dessa verksamheter ar; forskola,
skola, forskoleklass, fritidshem, gymnasium samt aldre-
omsorg. Férandringar i LSS-utjamningsbidraget budget-
eras pa omsorgsnamnden budgetram.

Kompensation till nAmnder fér I6nedkningar ska i prin-
cip ske efter det verkliga utfallet. Medel for I6nedkningar
budgeteras centralt och fordelas till respektive namnd
och forvaltning nar avtalen ar klara.

Ingen generell kompensation har skett for prisdkningar.

Pensionskostnaderna bygger pa KPA:s prognos framta-
gen per den 31 december 2024. Pensionsskuldsberak-
ningen ar gjord enligt riktlinjer fér berakning av pens-
ionsskuld, RIPS21. Det ar den berakningsmodell som
SKR fattade beslut om 2016 och som ska anvandas vid
vardering av den kommunala pensionsforpliktelsen.

| samband med beslut om investering tas ocksa beslut
om anslagstyp. Investeringar med anslagstyp 1 innebér
att namnderna far budgetkompensation for framtida ka-
pitalkostnader samt fér 6vriga driftkostnader. For inve-
steringar med anslagstyp 2 utgar ingen budgetkompen-
sation for framtida kapitalkostnader och évriga driftkost-
nader. Kompensation fér 6kade driftkostnader for inve-
steringar som gors 2026-2028 budgeteras centralt pa fi-
nansforvaltningen.
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Reducering gérs fér minskade kapitalkostnader hos de
namnder som tidigare kompenserats for investeringar
med anslagstyp 1. Idag ar det enbart tekniska namnden
som ar berdrd.

Internrantan foljer SKR:s rekommendation och budgete-
ras till 2,75 procent for planperioden. Kapitalkostna-
derna paférs fran och med manaden efter iansprakta-
gandet av investeringen. m
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Driftbudget

Driftoudget

NAMND/FORVALTNING 2025 2027 2028
KOMMUNSTYRELSEN 182 997 202 448 199 448 198 475
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 182 997 202 448 199 448 198 475
TEKNISKA NAMNDEN 109 500 98 129 100 530 101 830
KOMMUNREVISIONEN 2079 2107 2207 2107
ARBETSMARKNADSNAMNDEN 158 427 150 119 150 119 150 119
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 129 967 149 395 147 855 146 521
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 1594 816 1609 803 1589 900 1565033
SOCIALNAMNDEN 225 706 231 539 231539 231539
OMSORGSNAMNDEN 1246 574 1281 896 1302 705 1311725
MILJO - OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN 37122 35925 35 925 35 925
SUMMA NAMNDER 3687 189 3761 362 3760 228 3743 274
FINANSFORVALTNINGEN 3708 752 3797 330 3790114 3774 405
ARETS RESULTAT 21 563 35968 29 885 31131
DISPONERING FRAN RESULTATUTJAMNINGSRESERVEN 0 0 0 0
ARETS BALANSKRAVSRESULTAT 21 563 35968 29 885 31131

24



Inledning | Strategisk plan | DRIFTBEUDGET | Investeringsbudget | Ekonomisk redovisning
Driftbudget

Specifikation driftbudget

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2027 2028
KF-plan 182 997 202 448 199 448
Interna hyreskostnader ar 2024 831

Interna lokalvardskostnader ar 2024 140

Interna hyreskostnader ar 2025 1900

Interna lokalvardskostnader ar 2025 303

Helarseffekt 2025 for I6nerevision ar 2024 4 680

Over- och underskottshant. 2025, férandrat PO-palagg fr 47,19 till 40,24% (KF 250331, § 53) -6 528

Kompensation anslagstyp 1, enl ©/U 2025 (beslut i KF 250331, § 53) 24

Budgetproposition 2025 24

Organisationsférandring TN och KS (flytt av MEX och lokalstrateger), KF 240527, § 60 9767

Over- och underskottshant. 2025, organisationsféréandring TN och KS (flytt av rivningsbudget) 5000

Helgeans vattenrad, medlemskap 50

Sponsringsbidrag (flytt av budgetmedel fr KS-oférutsedda) 900

Forstarkning av verksamhetsbidrag till Nyféretagarcentrum Hassleholm 60

Utveckling destination Hassleholm 800

Effektivisering -1 500

Medfinansiering Leader KS 220831, § 122 (973 tkr/ar finns i budge t om ar 2027) -973
RKR-val 3000 -3 000

Budget kommunledningsforvaltningen 202 448 199 448 198 475
TEKNISKA NAMNDEN 2027 2028
KF-plan 109 500 98 129 100 530
Interna hyreskostnader ar 2024 3786

Interna lokalvardskostnader ar 2024 -977

Interna hyreskostnader ar 2025 531

Interna lokalvardskostnader ar 2025 2309

Helarseffekt 2025 for I6nerevision ar 2024 2 063

Over- och underskottshant. 2025, férandrat PO-palagg fr 47,19 till 40,24% (KF 250331, § 53) -6 745

Organisationsférandring TN och KS (flytt av MEX och lokalstrateger), KF 240527, § 60 -9 767

Over- och underskottshant. 2025, organisationsféréandring TN och KS (flytt av rivningsbudget) -5 000

Kompensation anslagstyp 1, enl ©/U 2025 (beslut i KF 250331, § 53) 186

Flytt av budgetmedel for tillganglighetssamordnare 350

Utokad driftbudget for hantering av transporter, engangsmaterial mm under renovering av kok 500

En renare kommun i kransorterna 1000

Ospecificerat tillskott 2000

Rivning 4 665
Rivningskostnad Vittsjo skola -1 500 2500 -2 500
Minskade kapitalkostnader anslagstyp 1 -107 -99 -865
Budget tekniska namnden 98 129 100 530 101 830
KOMMUNREVISIONEN 2027 2028
KF-plan 2079 2107 2207
Helarseffekt 2025 for I6nerevision ar 2024 28

Dubbel revision under tre manader, utbildning av nya 100 -100
Budget kommunrevision 2107 2207 2107
ARBETSMARKNADSNAMNDEN 2027 2028
KF-plan 158 427 150 119 150 119
Interna hyreskostnader ar 2024 2 382

Interna lokalvardskostnader ar 2024 255

Interna hyreskostnader ar 2025 -9 437

Interna lokalvardskostnader ar 2025 -689

Helarseffekt 2025 for I6nerevision ar 2024 3412

Over- och underskottshant. 2025, férandrat PO-palagg fr 47,19 till 40,24% (KF 250331, § 53) -4 485

Budgetproposition 2025 254

Budget arbetsmarknadsnamnden 150 119 150 119 150 119
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Drriftbudget

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 2027 2028
KF-plan 129 967 149 395 147 855
Interna hyreskostnader ar 2024 14 527
Interna lokalvardskostnader ar 2024 678
Interna hyreskostnader ar 2025 7 148
Interna lokalvardskostnader ar 2025 -30
Helarseffekt 2025 for I6nerevision ar 2024 2203
Over- och underskottshant. 2025, forandrat PO-palagg fr 47,19 till 40,24% (KF 250331, § 53) -2 817
Kompensation anslagstyp 1, enl O/U 2025 (beslut i KF 250331, § 53) 17
Aktivitetsbidrag till féreningar, héjning fran 9 kr till 11 kr 778
Uppstaliningsplatser husbilar (Hovdala, Hassleholmsgéarden, Osteras IP), arlig drift 80
Uppstallningsplatser husbilar (Hovdala, Hassleholmsgarden, Osteras IP), engangskostnad 58 -58
Férandring badhusorganisation (tillkommande kostnader for Osterasbadet samt avgéende
kostnader for simhallen i Qpoolen, Bjarnum, Tyringe samt varmvattenbassangen pa Himgarden) 3414 -2582 -1334
Avetablering av spangen pa Alslingan vid vastra Finjasjons strand -900
Framtida ungdomsverksamhet och lokalisering, KS 220202, § 13 (Belopp framskjutet ift KS-beslutet) 1100 1100
Budget kultur- och fritidsndmnden 149 395 147855 146 521

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 2027 2028

KF-plan 1594816 1609803 1589 900

Interna hyreskostnader ar 2024 41 083

Interna lokalvardskostnader ar 2024 4 190

Interna hyreskostnader ar 2025 -6 111

Interna lokalvardskostnader ar 2025 -835

Helarseffekt 2025 for I6nerevision ar 2024 47 066
Over- och underskottshant. 2025, férandrat PO-palagg fr 47,19 till 40,24% (KF 250331, § 53) -57 253

Budgetproposition 2025 -1 352

Licenskostnader inom maltidsorganisationen, KS AU 251127, § 106) 180

Identifierat effektivitetsutrymme -8 000 -12 000

Forandrad kostnad for busstransport mht ny badhusorganisation 300

Nytt tillskott -6 000

Budgetpropositionen 2024 1481

Lonedkning (fristdende verksamhet) 3 600 3600 3600

Lokalkostnadsokning (fristdende verksamhet) 200 200 200

Resursfordelning skola och férskola baserat pa den faktiska befolkningen 2024 4670

Resursférdelning skola och férskola baserat pa SCB:s nya befolkningsprog 2025 -8 824

Resursférdelning skola och férskola baserat pa SCB:s nya befolkningsprog 2025 -7 408 -7 408

Resursférdelning skola och férskola baserat pa SCB:s nya befolkningsprog 2025 -8 295 -8 295

Resursférdelning skola och forskola baserat pa SCB:s nya befolkningsprog 2025 -8 372

Budget barn- och utbildningsndmnden 1609 803 1589900 1565033
SOCIALNAMNDEN 2027 2028

KF-plan 225 706 231 539 231 539

Interna hyreskostnader ar 2024 317

Interna lokalvardskostnader ar 2024 68

Interna hyreskostnader ar 2025 1053

Interna lokalvardskostnader ar 2025 -48

Helarseffekt 2025 for I6nerevision ar 2024 3 941
Over- och underskottshant. 2025, férandrat PO-palagg fr 47,19 till 40,24% (KF 250331, § 53) -4 284

Budgetproposition 2025 2 636

Flytt av budgetmedel for tillganglighetssamordnare -350

Kostnadsokning for externa placeringar 2 500

Budget socialnamnden 231 539 231 539 231 539
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Driftbudget

OMSORGSNAMNDEN 2027 2028
KF-plan 1246 574 1281896 1302705
Interna hyreskostnader ar 2024 4 954

Interna lokalvardskostnader ar 2024 950

Interna hyreskostnader ar 2025 10 079

Interna lokalvardskostnader ar 2025 589

Helarseffekt 2025 for I6nerevision ar 2024 34 001

Over- och underskottshant. 2025, férandrat PO-palagg fr 47,19 till 40,24% (KF 250331, § 53) -47 788

Budgetproposition 2025 2132 976

Nytt tillskott 18 000 10 000

Sakerstalla kvalitet, naringsriktighet och goda maltidsupplevelser for de aldre 2000

Kostnadseffektivisering -3 600

Budgetpropositionen 2024 -939

Hojd aktivitetsersattning for daglig verksamhet med 2 kr/dag arligen 100 100
Resursfoérdelning aldreomsorg baserat pa den faktiska befolkningsmangden 2024 2 845

Resursférdelning aldreomsorg baserat pa SCB:s nya befolkningsprognos 2025 3770

Resursférdelning aldreomsorg baserat pa SCB:s nya befolkningsprognos 2025 6 049 6 049
Resursférdelning aldreomsorg baserat pa SCB:s nya befolkningsprognos 2025 3671 3671
Resursférdelning aldreomsorg baserat pa SCB:s nya befolkningsprognos 2025 5336
Resursférdelning LSS 2180 13 13
Budget omsorgsnamnden 1281896 1302705 1311725
MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN 2027 2028
KF-plan 37 122 35925 35925
Interna hyreskostnader ar 2024 136

Interna lokalvardskostnader ar 2024 49

Interna hyreskostnader ar 2025 -63

Interna lokalvardskostnader ar 2025 -3

Helarseffekt 2025 for I6nerevision ar 2024 2204

Over- och underskottshant. 2025, férandrat PO-palagg fr 47,19 till 40,24% (KF 250331, § 53) -2 520

Utredningsmedel strategiska dokument inkl. detaljplaner 500

Ta fram en fordjupad 6versiktsplan for att hantera Vastra centrums paverkan av sparutbred-

ning samt utredning av Finjasjons éversvamningsproblematik o dagvattenhantering i

Héassleholms stad -1 500

Budget miljé- och stadsbyggnadsnamnden 35925 35925 35925
Summa namnder 3761362 3760228 3743274
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Driftbudget | Specifikation

Specifikation finansforvaltning

tkr

2027 2028
Egna skatteintékter 2779 310 2892175 2996 727
Kommunalekonomisk utjamning 1168 638 1171488 1184 558
utjamning 3947 948 4 063 663 4181 285
Kommunal fastighetsavgift 153 898 153 898 153 898
Skuldférandring inklusive l6neskatt 3363 8711 8 247
Pensionsutbetalningar inklusive I16neskatt -75 288 -73 764 -72 214
Avgiftsbestamd AP inklusive l6neskatt -170 064 -179 423 -188 593
Foérsakringspremie inklusive |6neskatt -9 303 -13 993 -22 247
Forvaltningsavgifter KPA -309 -318 -328
Avtalspension (kommunalt avtal) 144 776 149 119 153 593
Loneskatt (kommunalt avtal) 34 211 35 237 36 294
Pensioner -72 615 =74 431 -85 248
Avkastning pensionsmedel 25 000 25000 25000
Ranta pa likvida medel 150 150 150
Ovriga finansiella intikter 200 200 200
Borgensavgifter fran bolagen 16 695 17 767 18 612
Utdelning fran Hasslehem AB 3 000 3000 4000
Aktieutdelning fran HIBAB 2000 2000 3 000
Aktieutdelning fran Hassleholm Miljo AB 8 500 8 500 11 000
Finansiella intakter 55 545 56 617 61 962
Rénta pa lan -55 328 -58 392 -65 545
Ovriga finansiella kostnader -35 -339 -493
Ranta pa skuldférandring (avsattning) inkl Ibneskatt -1 756 -3478 -4 348
Forvaltararvode -3 000 -3 000 -3 000
Finansiella kostnader -60 119 -65 209 -73 386
Internranta 94 000 97 300 101 000
Oférutsett, KS -4 000 -4 000 -3 000
Over- och underskottshantering -2 000 -2 000 -2 000
Ersattning fran Hassleholm Miljo AB 157 157 157
Kompensation for 6kade kapital- och driftkostnader i
samband med investeringar -142 900 -165 900 -190 800
Reavinster vid forsaljning av fastigheter 3 000 3000 6 000
Exploateringsbidrag 2027 (privat aktor) 0 2000 0
Gemensamma effektiviseringar 1 000 4 000 9 500
Sem-, 6vertid-, ferie- och uppehallsléneskuld -2 000 -2 000 -2 000
Kostnadsokningar 2024 -3347 -3 347 -3 347
Kostnadsdkningar 2025 -96 404 -96 404 -96 404
Kostnadsdkningar 2026 -74 834 -99 778 -99 778
Kostnadsokningar 2027 0 -77 453 -103 270
Kostnadsdkningar 2028 0 0 -80 164
Ovriga kostnader och intékter -227 327 -344 425 -464 106
Summa finansforvaltning 3797 330 3790114 3774 405
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Investeringsbudget

Investeringsbudget, anldggningstillgangar

NAMND/FORVALTNING 2025 2027 2028
KOMMUNSTYRELSEN 47 900 46700 53200 46500
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 47 900 46 700 53 200 46 500
TEKNISKA NAMNDEN 411314 240629 241254 168 900
ARBETSMARKNADSNAMNDEN 200 200 200 200
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 7750 2175 2500 2500
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 10 418 12 833 8 000 10 500
SOCIALNAMNDEN 500 300 300 300
OMSORGSNAMNDEN 1500 2200 2200 2200
MILJO - OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN 2600 1100 1400 700
TOTALT anldaggningstillgangar 482182 306137 309 054 231800

Budget, omsattningstillgangar

NAMND/FORVALTNING 2025 2027 2028
KOMMUNSTYRELSEN, kommunledningsférvaltningen 4 000 4 000 4 000 4 000
TEKNISKA NAMNDEN 12713 7264 -12200 -2 152

TOTALT omsattningstillgangar 16 713 11 264 -8 200 1848
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Investeringsbudget

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN A-TYP 2027 2028
Budgetposter kommunledningsférvaltningen

Sékerhets- och beredskapsatgarder 1 3700 1000 750
Sakerhetsatgarder i skolor och forskolor 1 2 000 750 650
Beredskapsatgarder (nédvattenférsorjning, drivmedelsforsorjning,

reservkraftforsorjning, livsmedelsférsorjning etc.) 1 0 600 1000
Skadeférebyggande atgarder/fysisk sakerhet 1 100
Digitalt personalarkiv 1 0 1350 0
Exploateringsprogrammet (f ro m 240801 ar MEX organiserad har) 1 10 000 10 000 10 000
KS oférutsedda investeringar * 3000 3000 3 000
Klientarbetsplats och datorer till skolan 2 15 000 15 000 15 000
IT-infrastruktur och natverkskomponenter 1 9 500 11500 12500
Raddningsfordon 1 0 6 500 0
Investeringar i raddningstjanstens arbetsmiljo, sdkerhet och utrustning 1 3500 3500 3500
Budget kommunledningsférvaltningen 46700 53200 46 500
*) Anslagstyp bestdms i samband med beslut om investering

Exploateringsprogrammet (omsattningstillgangar) 1 4 000 4000 4 000
ARBETSMARKNADSNAMNDEN A-TYP 2027 2028
Verksamhetsinventarier 2 200 200 200
Budget arbetsmarknadsnamnden 200 200 200
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN A-TYP 2027 2028
Ospecificerat (fr o m ar 2026 ingar fordons- och maskinfornyelse hér) 2 2175 2 500 2 500
Budget kultur- och fritidsnamnden 2175 2500 2500
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN A-TYP 2027 2028
Ospecificerat 2 10713 5250 6 000
Inventarier till Kulturskolan pa Linnéskolan 1 2120 0 0
Inventarier till Vittsjo skola, nybyggnation av lokaler knutna till gamla skolan 1 0 2 000 0
Inventarier till Restaurangskolan 1 0 750 0
Aldersutbyte av bussar inom skolskjutsverksamheten 1 0 0 4 500
Budget barn- och utbildningsnamnden 12 833 8000 10500
SOCIALNAMNDEN A-TYP 2027 2028
Ospecificerat 2 300 300 300
Budget socialndmnden 300 300 300
OMSORGSNAMNDEN A-TYP 2027 2028
Ospecificerat 2 2 200 2 200 2200
Budget omsorgsnamnden 2200 2200 2200
MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN A-TYP 2027 2028
Anskaffning och utbyte av matinstrument 2 600 700 700
Digital samhallsbyggnadsprocess 2 500 0 0
Snedbildsfotografering 2 0 700 0
Budget miljo- och stadsbyggnadsnamnden 1100 1400 700
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Investeringsbudget

TEKNISKA NAMNDEN A-TYP 2027 2028
Gata, park och fordon 30285 31650 27 500
Gatuunderhall 1 13000 15000 15000
Gron och trygg livsmiljé med inriktning pa trygghetsbelysning 1 1 500 2 000 2 000
Tillganglighetsanpassning Gata 1 1500 1500 1500
Parkinvesteringsprogram 1 500 500 500
Lekplatsfornyelse 1 500 500 500
Belysningsatgarder inkl. energieffektivisering 1 9400 0 0
Belysningsatgarder ledningsférnyelse 1 0 5000 5000
Fordons- och maskinférnyelse inom gata, park 2 3750 4500 3 000
Dammlucka Finjasjon 1 0 2 650 0
Uppstallningsplatser for husbilar 1 135 0 0
Fastighet 81280 86490 86400
Inventarier i fastigheter inkl. kok/storkdksutrustning 1 2 500 2 500 2500
Maskinférnyelse 2 700 700 700
Smarre lokalférandringar 1 1 500 1500 1500
Energi- och miljdbesparingsprojekt inkl. solenergi 1 8 500 8 500 8 500
Myndighetskrav (arbetsmiljo, elsdkerhet och tillganglighetsanpassning) 1 2 000 2200 2 200
Reinvestering i fastigheter 1 65000 70000 70000
Gron och trygg livsmiljo (fastighet) 1 1000 1000 1000
Digitala verktyg till fastighetsdrift 1 80 90 0
Projektavdelningen 129 064 123114 55000
Samordnad maltidsorganisation 1 9000 11900 15000
Konstgrasplan inkl. belysning Osteras IP (8 mnkr finns i budget 2025) 1 2 000 0 0
Vittsjo skola, nybyggnation av lokaler som ar knuta till gamla skolan 1 26 000 25000 0
Ny skola i Vinslov (Furutorpskolan) 1 0 0 40000
Restaurangskolan, nybyggnation inom HTS-omradet 1 26 000 25000 0
Flytt av Kulturskolans verksamhet till Linnéskolan 1 18 000 0 0
Sdsdala idrottshall, nybyggnation av idrottshall

inkl. fritidsgard och brottningslokal 1 20 000 38 000 0
Pabdorja projektering av omstallning simhallar 1 2 000 0 0
Bjérklunda Norra 1 8475 20000 0
Bostadsomrade, Bagvagen i Hassleholm 1 9 089 3214 0
Verksamhetsomrade Belevagen 1 1 000 0 0
Sjorréds Gard 1 2000 0 0
Garnisonen etapp 1 1 2 500 0 0
Gena industriomrade 1 3 000 0 0
Budget tekniska namnden 240 629 241254 168900
SUMMA 306 137 309 054 231 800
Omsittningstillgangar, tekniska namnden A-TYP 2027 2028
Exploateringsverksamhet 7264 -12200 -2 152
Bostadsomrade Bagvagen 1 5124 -12 200 -2 152
Verksamhetsomrade Belevagen 1 500 0 0
Bjorklunda Norra 1 1640 0 0
Omsattningstillgangar, kommunstyrelsen (kommunledningsforvaltn) A-TYP 2027 2028
Exploateringsverksamhet 4000 4000 4000
Exploateringsprogrammet 1 4 000 4 000 4 000
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Owersikt verksamhetens uh’ecklingl

Oversikt over verksamhetens utveckling

(Budget)  (Budget)
Antal invénare (folkmangd) per 31/12 52 031 52 250 52 114 52 241 52 369
Kommunal skattesats, % 21,20 21,20 21,20 21,20 21,20
Skattesats, % Region Skane 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Verksamhetens nettokostnader 4064 3894 3918 3733 3512
Skatteintdkter inkl. generella statsbidrag 4102 3940 3830 3720 3562
Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintakterna, % 99 99 102 100 99
Finansnetto -2 -24 -35 106 -110
Arets resultat 36 22 -123 92 -60
Arets resultat i férhallande till skatteintakterna, % 0,9 0,5 -3,2 2,5 -1,7
Nettoinvesteringar? 305 482 423 342 346
Tillg&ngar 5790 5689 5414 5253 5004
Tillg&ngar per invanare, kr 111272 108880 103883 100 546 95 551
Laneskuld 1859 1815 1610 1339 1267
L&neskuld per inv8nare, kr 35720 34737 30885 25638 24185
Pensionsatagande (inkl. ansvarsférbindelse) 1015 1067 1099 1057 1051
Soliditet?, % 51 51 53 56 57
Soliditet" inkl. totala pensionsforpliktelser, % 38 36 36 40 40

Oversikt Oover

verksamhetens utveckling

Definition av nyckeltal
1 Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totala tillgangar.

2 Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.
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Resultatbudget | Kassafladesbudget

Resultatbudget 2026-2028

Noter Bokslut Budget OU Plan Plan
mnkr 2024 2025 2027 2028
Verksamhetens intakter 1 725,8 5455 687,3 687,3 690,3
Verksamhetens kostnader 2 -4 444 4 -4 2349 -4 528,0 -4 638,2 -4754,1
Avskrivningar 3 -199,0 -196,0 -223,6 -231,2 -231,8
Ver nettok d -3917,6 -3 885,4 -4 064,3 -4182,1 -4 295,6
Skatteintakter 4 2565,2 26783 27793 28922 2996,7
Generella statsbidrag och utjamning 5 1264,9 1301,0 13225 13254 1338,5
Verksamhetens resultat -87,5 94,0 37,5 35,5 39,6
Finansiella intakter 6 1441 52,6 55,5 56,6 62,0
Finansiella kostnader 7 -179,3 -59,2 -57,1 -62,2 -70,4
Resultat fére extraordinédra poster -122,8 87,3 36,0 29,9 31,1
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arests resultat: forandring av eget kapital -122,8 87,3 36,0 29,9 311
DISPONERING FRAN RESULTATUTJAMNINGSRESERV 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS BALANSKRAVSRESULTAT 87,3 36,0 29,9 31,1
Nyckeltal, resultatbudget 2024 2025 2027 2028
Nettokostnadsandel, % 102,3 97,6 99,1 99,2 99,1
Finansnetto, mnkr -35,3 -6,7 -1,6 -5,6 -8,4
Arets resultat/skatteintakter och utjamning, % -3,2 2,2 0,9 0,7 0,7
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, % 27% 55% 85% 84% 113%
Kassaflodesbudget 2026-2028

Noter Bokslut Budget OU Plan Plan
mnkr 2024 2025 2027 2028
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -122,8 87,3 36,0 29,9 31,1
Justering fér av- och nedskrivningar 199,0 196,0 223,6 231,2 231,8
Justering for upplésning infrastrukt. bidrag 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
Justering for realisationsvinster -0,7 0,0 -3,0 -3,0 -6,0
Justering for realisationsférluster 58 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for vardereglering av finansiella anldggningstillgdngar 107,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for avsattning till pensioner 225 0,8 -1,6 -5,2 -3,9
Justering for avsattningar for 6vriga andamal 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

2149 287,5 258,3 256,2 256,4

Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av férvaltade pensionstillgangar -71,6 3,0 3,0 3,0 3,0
Okning(-)/minskning(+) férrad och exploateringsfastigheter 0,8 -16,7 -11,3 8,2 -1,8
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 8 -7,7 -5,3 9,7 0,0 0,0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 8 6,1 0,2 3,1 6,6 6,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 142,5 268,7 262,9 274,0 264,1
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -425,6 -517,4 -306,1 -309,1 -231,8
Overféring av omsattningstillgang/anlaggningstillgang 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassifisering periodisering anslutningsavgift (fiber) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av bostadsréatter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring finansiella leasingavtal -1,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Foréndring av évriga finansiella tillgangar -5,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -430,5 5174 -306,1 -309,1 -231,8
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 270,2 205,0 44,0 42,0 0,0
Amortering lan 0,0 0,0 0,0 0,0 -24,0
Forandring leasingskuld 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (+) av 6vriga langfristiga skulder 29 0,0 1,0 0,0 0,0
Minskning (-) av 6vriga langfristiga skulder -5,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-) langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning (+) av langfristiga fordringar 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av avséttning pga utbetalning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 269,6 205,0 45,0 42,0 -24,0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 -0,9 -0,9 -7,0 -8,5
Arets kassaflode -18,4 -44,6 0,8 0,0 -0,2
Likvida medel vid arets borjan 68,0 49,6 5,0 59 58
Likvida medel vid arets slut 49,6 5,0 59 58 5,6
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Balansbudpet

Balansbudget 2026-2028

uB PLAN uB PLAN uB PLAN uB
mnkr 2024 2025 2025 2027 2027 2028 2028
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 3,3 -0,3 3,0 -0,3 2,7 -0,3 2,4 -0,3 2,0
Materiella anlaggningstillgangar 3299,2 321,7 3620,9 85,9 3706,7 81,2 37879 6,3 37942
Finansiella leasingavtal 71 0,0 71 0,0 71 0,0 71 0,0 71
Finansiella anlaggningstillgangar 105,4 0,0 105,4 0,0 105,4 0,0 105,4 0,0 105,4
Summa anléggningstillgangar 3415,0 321,4 37364 85,5 3821,9 80,9 3902,8 6,0 3908,8
Bidrag till statlig infrastruktur 46,9 2,4 44,5 -2,5 42,0 3,6 45,7 52 50,8
Exploateringsfastigheter och férrad 37,0 16,7 53,8 11,3 65,0 -8,2 56,8 1,8 58,7
Kortfristiga fordringar 423,6 53 428,8 -9,7 419,1 0,0 419,1 0,0 419,1
Forvaltade pensionsmedel 1441,7 -3,0 14387 -3,0 14357 -3,0 14327 -3,0 1429,7
Kassa och bank 49,6 -44.6 5,0 0,8 58 0,0 58 -0,2 5,6
Summa omsattningstillgangar 1951,9 -25,6 1926,2 -0,6 1925,6 -11,2 19144 1,4 19131
SUMMA TILLGANGAR 5413,8 293,3 57071 82,5 5789,6 73,3 5862,9 9,8 5872,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Arets resultat -122,8 87,3 87,3 36,0 36,0 29,9 29,9 31,1 31,1
Resultatutjgmningsreserv 95,7 87,3 183,0 36,0 218,9 0,0 218,9 0,0 218,9
Ovrigt eget kapital 2870,5 -87,3 26604 -36,0 27117 0,0 27477 0,0 27776
Summa eget kapital 2843,4 87,3 2930,7 36,0 2966,6 29,9 2996,5 311 3027,6
Avséttningar for pensioner 130,8 0,8 131,617 -1,6 130,0 -5,233 124,777 -3,9 120,9
Avsattningar for évriga andamal 20,3 0,0 20,3 0,0 20,3 0,0 20,3 0,0 20,3
Summa avséttningar 151,1 0,8 151,9 -1,6 150,3 -5,2 145,0 -3,9 1411
Langfristiga skulder 1696,9 205,0 1901,9 45,0 1946,9 42,0 1988,9 -24,0 1964,9
Kortfristiga skulder 722,5 0,2 722,6 3 7257 6,6 732,4 6,6 739,0
Summa skulder 2419,4 205,2 2624,6 48,1 2672,7 48,6 27213 17,4 27039
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 5413,8 293,3 5707,1 82,5 5789,6 73,3 5862,9 9,8 5872,7
Nyckeltal, balansbudget 2024 2025 2026 2027 2028
Soliditet (eget kapital/tillgangar), % 52,5 51,4 51,2 51,1 51,6
Soliditet, inkl. pensionsforpliktelser (eget kapital-
pensionsforpl./tillgangar), % 36,3 36,6 37,5 38,2 39,3
Pensionsforpliktelse fore 1998 877 844 795 755 719
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MNoter

Noter

1. Verksamhetens intakter Bokslut Bokslut Budget OU Plan Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter, Ansvar 20-82 1729,9 1845,5 1583,2 1845,5 1845,5 1845,5
avgar internhyror -361,4 -443,3 -368,7 -443,3 -443,3 -443,3
avgar 6vriga interna poster -697,9 -726,1 -680,4 -726,1 -726,1 -726,1
Finansférvaltningens poster

Reavinst/reaf6rlust 6,8 0,4 0,0 3,0 3,0 6,0
Intakter fran dotterbolag 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Trygghetsboende 8,4 8,8 8,0 8,0 8,0 8,0
Exploateringsintakter 0,0 11,6 3,1 0,0 0,0 0,0
Insamling férpackningsavfall 0,0 21,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 3,3 6,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 696,0 725,8 545,5 687,3 687,3 690,3
2. Verksamhetens kostnader Bokslut Bokslut Budget OU Plan Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kostnader, ansvar 20-82 -5355,0 -5744,4 -5144,4 -5606,9 -5605,8 -5588,8
avgar internhyror 361,4 443,3 368,7 443,3 443,3 443,3
avgar 6vriga interna poster 697,9 726,1 680,4 726,1 726,1 726,1
avgar avskrivningar 189,8 199,0 196,0 223,6 231,2 231,8
Finansférvaltningens poster

avgar kalkylerade personalomkostnader 193,9 243,8 143,1 144,8 149,1 153,6
avgar kalkylerad sarskild [6neskatt 48,6 59,2 34,0 34,2 35,2 36,3
avgar fordelade kapitalkostnader (i-rta) 33,2 71,9 47,5 94,0 97,3 101,0
Differens kalkylerade - verkliga arbetsgivaravgifter -0,2 21 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar inkl I6neskatt -196,5 -210,0 -93,7 -84,9 -88,1 -94,8
Pensionsavgifter, individuell del, inkl [6neskatt -162,1 -173,5 -167,3 -170,1 -179,4 -188,6
Forandring avsattning for pensioner, inkl I6neskatt 71 -13,5 3,0 34 8,7 8,2
Forandr av sem./6vertidsskuld mm -13,2 -6,3 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Realisationsforluster/Utrangeringar -18,7 -5,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsprojekt (kostnad salda)/Vardeférandring OT 0,0 -3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ks Of6rutsedda 0,0 0,0 -9,9 -4,0 -4,0 -3,0
Over- och underskottshantering 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
Kompensation fér 6kade kostnader i samband med investeringar 0,0 0,0 -112,7 -142,9 -165,9 -190,8
Trygghetsboendet Péarlan -8,9 -9,4 -8,0 -8,0 -8,0 -8,0
Effektivsera fastighetsbestandet 0,0 0,0 13,0 0,0 0,0 0,0
Energieffektivisering i lokaler 0,0 0,0 4,5 0,0 0,0 0,0
Exploateringsbidrag 2027 (privat aktor) 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0
Gemensamma effektivisering 0,0 0,0 0,0 1,0 4,0 9,5
Insamling férpackningsavfall 0,0 -21,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltararvode -2,6 -2,7 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Bankkostnader -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnadsokningar 2023 0,0 0,0 -3,8 0,0 0,0 0,0
Kostnadsokningar 2024 0,0 0,0 -104,8 -3,3 -3,3 -3,3
Kostnadsokningar 2025 0,0 0,0 -75,3 -96,4 -96,4 -96,4
Kostnadsokningar 2026 0,0 0,0 0,0 -74,8 -99,8 -99,8
Kostnadsokningar 2027 0,0 0,0 0,0 0,0 -77,5 -103,3
Kostnadsokningar 2028 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -80,2
Kostnadsokningar 2029 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnadsokningar 2030 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -4 232,1 -4 4444 -4 234,9 -4 528,0 -4 638,2 -4 754,1
3. Avskrivningar Bokslut Bokslut Budget OU Plan Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Fastigheter och anlaggningar -0,5 -0,6

Maskiner och inventarier -119,0 -138,8

Immateriella anlaggningstillgangar -70,2 -59,6

Nedskrivningar -7,2 0,0

Summa -196,9 -199,0 -196,0 -223,6 -231,2 -231,8
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4. Skatteintakter Bokslut Bokslut Budget OU Plan Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Preliminar kommunalskatt 2489,8 2568,8 2669,8 27793 28922 2996,7
Prognostiserad slutavrakning 41,2 9,7 8,5 0,0 0,0 0,0
Justering prognostiserad slutavrakning 13,6 -13,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 2544,6 2 565,2 2678,3 2779,3 2892,2 2996,7
5. Generella statsbidrag och utjamning Bokslut Bokslut Budget OU Plan Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Inkomstutjamning 781,9 817,6 853,5 893,1 926,6 960,4
Kostnadsutjamning 76,5 76,5 96,7 96,4 96,2 95,9
Regleringsbidrag/avgift 122,3 159,6 138,0 119,2 89,0 68,7
Ovrigt generellt statsbidrag 8,2 54 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 59,1 57,9 60,1 59,9 59,8 59,6
Kommunal fastighetsavgift 1271 147,7 152,8 153,9 153,9 153,9
Summa 11751 1264,9 1301,0 1322,5 13254 1338,5
6. Finansiella intékter Bokslut Bokslut Budget OU Plan Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ranteintakter 2,3 2,8 0,2 0,2 0,2 0,2
Utdelning fran koncernféretag 12,0 8,0 10,0 13,5 13,5 18,0
Borgensavgifter fran koncernforetag 13,7 14,7 17,2 16,7 17,8 18,6
Kommuninvest, vinstutdelning 0,0 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiell intakt 0,5 4,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Avkastning pensionskapitalférvaltning 149,7 112,2 25,0 25,0 25,0 25,0
Summa 178,2 1441 52,6 55,5 56,6 62,0
7. Finansiella kostnader Bokslut Bokslut Budget OU Plan Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Réantekostnader pa lan -40,9 -51,1 -55,4 -55,3 -58,4 -65,5
Rénta pa pensionsavsattning -10,2 -9,0 -3,8 -1,8 -3,5 -4,3
Vardereglering, finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -107,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig finansiell kostnad -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,3 -0,5
Avkastning pensionskapitalférvaltning -21,3 -11,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -72,5 -179,3 -59,2 -57,1 -62,2 -70,4
8. Forandring av kapitalbindning (not endast till budget) Bokslut Bokslut Budget OU Plan Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Slutavrakning 2023 (6kad skuld/fordran 2023, minskad skuld/fordran 2025) 27,9 0,0 0,0 0,0
Slutavrakning 2024 (6kad skuld/fordran 2024, minskad skuld/fordran 2026) 0,0 9,7 0,0 0,0
Slutavrakning 2025 (6kad skuld/fordran 2025 (2026), minskad skuld/fordran 2027) -8,5 0,0 8,5 0,0
Kommunal fastighetsavgift (fordran) -24,6 0,0 0,0 0,0
Individuell del aret innan inkl I6neskatt (minskad skuld) -91,0 -89,2 -90,3 -94,9
Individuell del innevarande ar inkl I6neskatt (6kad skuld) 89,2 90,3 94,9 99,5
Semesterloneskuld (6kad skuld) 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa 0,0 -5,1 12,8 15,1 6,6
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Ordlista

Anlaggningstillgangar Fast och 10s
egendom avsedda for permanent inne-
hav.

Avskrivningar Anlaggningstillgangar-
nas anskaffningskostnad fordelas Gver
tillgangens forvantade nyttjandeperiod
for att spegla den arliga vardeminsk-
ningen. Avskrivningarna belastar den
verksamhet som anvander tillgangarna.

Avsattning Ekonomiska forpliktelser
vars storlek eller betalningstidpunkt ar
osakra.

Balansrakning Visar vilka tillgangar
och skulder kommunen har pa bok-
slutsdagen. Tillgangssidan anger hur
kommunen har anvant sitt kapital, me-
dan skulder- och eget kapitalsidan visar
hur kapitalet har anskaffats.

Eget kapital Utgor skillnaden mellan
tillgangar och avsattningar och skulder.

Extraordinéara intakter och kost-
nader Saknar klart samband med
kommunens ordinarie verksamhet och
ar av sadan art att den inte forvantas in-
traffa ofta eller regelbundet samt upp-
gar till vasentliga belopp.

Finansiella leasingavtal Har en
avtalstid pa mer an tre ar varigenom de
ekonomiska risker och férdelar som for-
knippas med &gandet av ett objekt i allt
vasentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Dessa redovisas som till-
gang och skuld.

Finansnetto Skillnaden mellan finan-
siella intékter (bland annat rantor pa
bankmedel) och kostnader (bland annat
rantor pa lan och pensionsskuld).

Internranta Kalkylmassig rantekost-
nad for det kapital som ar bundet i an-
laggnings- och omsattningstillgangar.
Internrantan belastar den verksamhet
som anvander tillgangarna. Foér 2025
uppgar den kalkylmassiga rantekostna-
den till 2,75 procent.

Jamforelsestorande poster Han-
delser eller transaktioner som inte ar
extraordinara, men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamforelser med ti-
digare ar.

Kapitalkostnader Sammanfattande
benamning pa avskrivning och intern-
ranta.

Kassaflodesanalys Visar hur arets
drift-, investerings- och finansierings-
verksamhet med mera har bidragit till
forandringen av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skul-
der Fordringar och skulder som forfal-
ler till betalning inom ett ar efter bok-
slutsdagen.

Likvida medel Kontanter eller till-
gangar som kan omsattas pa kort sikt,
till exempel kassa- och banktillgangar
samt kortfristiga placeringar i vardepap-
per.

Likviditet Betalningsberedskap pa
kort sikt (formaga att betala skulder i
ratt tid).

Langfristiga fordringar och skul-
der Fordringar och skulder som férfal-
ler till betalning mer an ett ar efter bok-
slutsdagen.

37

Nettoinvesteringar Med nettoinve-
steringar avses anskaffning av immate-
riella och materiella anlaggningstill-
gangar med avdrag for forutbetalda in-
vesteringsinkomster (skuldbokférda).

Omsiittningstillgangar Fordringar,
forrad och andra tillgangar som inte ar
avsedda for permanent innehav.

Operationella leasingavtal Lea-
singavtal dar de ekonomiska risker och
fordelar som foérknippas med &gandet
av ett objekt inte Overfors pa leasetaga-
ren. Finansiella leasingavtal med en av-
talstid om hogst tre ar redovisas dock
aven som operationella avtal. Operat-
ionella leasingavtal tas inte upp i ba-
lansrakningen, men framtida betal-
ningsforpliktelser redovisas som an-
svarsforbindelse.

Resultatrakning Visar arets intakter
och kostnader samt arets resultat, som
ar lika med férandring av eget kapital.
Resultatrakningen visar endast kommu-
nens externa poster gentemot omvarl-
den.

Rorelsekapital Skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka pa kort
sikt.

Sjalvfinansieringsgrad av inve-
steringar Arets resultat (exkl. avkast-
ning pa pensionskapitalet som aterinve-
sterats) i forhallande till nettoinveste-
ringar.

Soliditet Speglar hur mycket av till-
gangarna som betalats med egna me-
del, det vill sdga andelen eget kapital
av de totala tillgangarna.
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