
Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (30) 

 

Plats och tid: Sammanträdesrum 1, Stadshuset, 2025-05-22, kl. 09:00-14:55. 
Ajournering kl. 10:21-10:26, ajournering kl. 10:52-11:01, ajournering kl.  
12:24 -13:27. 

Beslutande
Ledamöter 

Christer Welinder (S) ordförande
Ann Persson (M) 1:e vice ordförande 
Susanne Lottsfeldt (SD) 2:e vice ordförande
Karina Olsson (SD) 
Margaretha Rud (S)
Gunilla Zadig (M) 
Nilla Swärdén (M) 
Robin Gustavsson (KD) 
Anders Wallentheim (S) 
Katarina Olsson (V) 

Tjänstgörande ersättare Mats Ekvall (SD)

Övriga närvarande
Ersättare 

Sandra Christoff (SD), Margareta Lindquist (KD), Anna Johansson (S),  
Åsa Klinthage Andersson (S)

Tjänstemän Förvaltningschef Annette Viksten Åhl (§§ 84-93), nämndsek. Micaela Duvsjö, 
SAS Maria Persson (§§ 90, 95-96), KU Sara Stigsdotter Dahlberg (§ 92), MAS 
Birgitta Ljungbeck (§§ 88-89), Personalrep. Ejla Leandersson

Utses att justera Susanne Lottsfeldt 
Ersättare Ann Persson 

Justeringens plats, tid: Digital justering

Justerade paragrafer §§ 84-92, 94-99, 101

Sekreterare:

Ordförande: 

Justerare: 

Micaela Duvsjö

Christer Welinder (S) 

Susanne Lottsfeldt (SD)
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Sammanträdesdatum
2025-05-22 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Anslag / bevis
Protokollet är justerat
Justeringen har tillkännagivits genom anslag

Organ Omsorgsnämnden 

Sammanträdesdag 2025-05-22

Datum när anslaget 
sätts upp 

2025-05-26

Datum då anslaget 
tidigast får tas ner 

2025-06-16

Förvaringsplats för 
protokoll 

Omsorgsförvaltningen 
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Sammanträdesdatum
2025-05-22 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Innehållsförteckning 

Godkännande av dagordning § 84
 

Anmälan av delegationsbeslut § 85 

Övriga anmälningar § 86 
 

Aktuellt i verksamheten § 87
 

Information från MAS § 88 

Uppföljning handlingsplan för patientsäkerhetsberättelsen § 89 
 

Information från SAS § 90 
 

Förvaltningsstatistik § 91 
 

Ekonomisk månadsuppföljning för april 2025 § 92 
 

Omedelbart justerad i separat protokoll § 93 
 

Budgetjustering § 94 
 

Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete § 95 
 

Ej verkställda beslut SoL och LSS kvartal 1, 2025 § 96

Uppdrag till omsorgsförvaltningen angående mat inom verksamheten 
i Hässleholms kommun 

§ 97 

Återrapportering till nämnden om framtagandet av rutin för utdrag ur 
belastningsregistret

§ 98 

Revidering av omsorgsnämndens reglemente § 99 
 

Omedelbart justerad i separat protokoll § 100
 

Information från kontaktpolitiker § 101
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Sammanträdesdatum
2025-05-22 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 84

Godkännande av dagordning 

Beslut

Omsorgsnämnden beslutar att ändra dagordningen på följande sätt:

Informationsärende ”Information från kontaktpolitiker” läggs till 
föredragningslistan och behandlas som ärende 18, tillika § 101 i protokollet.

_____________________ 
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Sammanträdesdatum
2025-05-22 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 85

Anmälan av delegationsbeslut

Beslut

Följande anmälningar av delegationsbeslut läggs till handlingarna: 

OF 2025/455-7
Ordförandebeslut - Överklagan av omsorgsnämndens beslut om avvisningsbeslut 
utifrån ansökan om tillfälligt utökade timmar av assistans där vårdnadshavare inte är 
överens

OF 2025/181-6 
Omsorgsförvaltningen - Delegationsbeslut SoL och LSS för april 2025. 

OF 2025/210-7
Omsorgsförvaltningen - Delegationsprotokoll över anstånd och nedsättningar av 
hyra april-maj 2025.

OF 2025/163-4
Omsorgsförvaltningen – Avtalsrapport/lönelistor för omsorgsförvaltningen i april 
2025.

OF 2025/252-5
Omsorgsförvaltningen – Fullmakt Visma Amili AB

OF 2025/252-6
Omsorgsförvaltningen - Avtalsförlängning distribution kyld mat. 250201-260131. 
KLF 2023/859 

OF 2025/525-1 
Omsorgsförvaltningen - Ansökan ny kund Apoteket AB-05661, särskilt boende, 
Kasern Virgin inklusive signerade avtal totalt 12 stycken. 

Protokoll 
ONAU 2025-05-06 

_____________________ 
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Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 86

Övriga anmälningar

Beslut

Omsorgsnämnden beslutar att lägga följande anmälningsärenden till handlingarna:

OF 2025/187-6
Omsorgsförvaltningen – Förvaltningsstatistik per den 30 april 2025.

OF 2025/181-7 
Omsorgsförvaltningen - Anmälan av inkomna domar 2025-03-06 - 2025-05-15.

OF 2025/298-9
Omsorgsförvaltningen – Avvisningsbeslut i ärende gällande statlig ersättning för 
stöd och service samt assistansersättning.

OF 2025/88-13 
Miljö- och stadsbyggnadsnämnden – Underrättelse om samråd: Detaljplan för 
del av Tormestorp 5:16 m.fl. (Nordvästra Garnisonen), Hässleholm, Hässleholms 
kommun. 

OF 2025/88-12 
Miljö- och stadsbyggnadsnämnden – Underrättelse om samråd: Detaljplan för 
Hässleholm 89:87 m.fl. 

Protokoll och protokollsutdrag  
Protokollsutdrag från KF 2025-04-28 § 79 
Protokollsutdrag från KS 2025-05-07 § 89 
Protokollsutdrag från KS 2025-05-07 § 90 
FÖS 2025-05-12  

 
_____________________ 
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§ 87

Aktuellt i verksamheten

Beslut

Omsorgsnämnden tackar för informationen och lägger den till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet

Förvaltningschef Annette Viksten Åhl informerar nämnden om följande punkter:

 Intervjuerna är påbörjade för tjänsten AC ekonom. Hade en kort 
avstämning den 21/5.

Vecka 22 påbörjar vi intervjuer för VC SÄBO 

 Den 20/5 hade ledningsgruppen för OF workshop gällande nya SOL 

 Sommarrekryteringen 

 Ser över myndighetens organisation 

Fördjupad analys av äldreomsorgsbehoven | SKR

Fram till 2034 kommer antalet personer som är 85 år och äldre att öka 
med 60 procent. SKR har gjort fördjupade analyser hur det kommer att 
påverka behovet av äldreomsorg.

Tre scenarier
Den första (A) utgår från att andelen personer i en viss åldersgrupp som 
kommer att ha behov av äldreomsorg i framtiden är densamma som 
idag. Med det antagandet skulle behovet av hemtjänst och särskilt 
boende öka med 33 procent.

Den andra (B) utgår från att den ökade medellivslängden skjuter fram 
behoven av äldreomsorg. Det innebär en ökning med 24 procent. Den 
ökade livslängden ser vi som effekt av bland annat vårdens framgångar 
med att behandla och förebygga sjukdom samt högre utbildningsnivå, 
högre välstånd och livsstilsförändringar hos nya generationer äldre.
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Den tredje (C) bygger på att behoven av äldreomsorg hålls tillbaka av 
ytterligare faktorer utöver ökad medellivslängd. Här spelar många olika 
faktorer in –som förändrade önskemål och attityder samt utvecklingen 
av välfärdsteknik och digitalisering.

 Utvecklingen för personalbehov. Äldreomsorgen är den verksamhet i 
kommuner där behovet av anställda beräknas öka som mest till följd av 
demografin under kommande tioårsperiod –samtidigt som det är svårt 
att rekrytera på vissa håll. I SKR:s personalprognos görs en 
framskrivning av behovet av personal för perioden 2023–2033 
(Personalen i välfärden 2024). Där beräknade behovet av anställda inom 
äldreomsorgen ökar med 32 procent 2023–2033. Det innebär en ökning 
med omkring 65 600 anställda, från cirka 204 000 anställda 2023 till 270 
000 anställda 2033. Den motsvarar antagandena i alternativ A. Även i de 
andra två framskrivningarna ökar behoven av anställda inom 
äldreomsorgen –med 25 procent (51 800 personer) i antagande B och i 
med cirka 15 procent (30 100 personer) i antagande C.

 Ekonomirapporten maj 2025. 

 Riksdagen har fattat beslut om ny socialtjänstlag. Den 20 maj röstade 
riksdagen igenom förslaget till ny socialtjänstlag. Det innebär att nya 
lagen träder i kraft 1 juli 2025. De huvudsakliga förändringarna. Med 
den nya socialtjänstlagen ska socialtjänsten: 

o arbeta förebyggande 

o vara lätt tillgänglig

o få möjlighet att ge insatser utan behovsprövning 

o planera insatser inom alla verksamhetsområden 

o vara kunskapsbaserad (i enlighet med vetenskap och beprövad 
erfarenhet) 

o främja jämlika och jämställda levnadsvillkor 

o ha ett tydligare barnrättsperspektiv 

o inriktas på att enskilda ska leva ett värdigt liv och känna 
välbefinnande 
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Omsorgsnämnden
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Lagändringarna förutsätter och är beroende av varandra. Socialtjänsten 
behöver alltså jobba med alla delar för att bli så förebyggande, tillgänglig, 
jämställd och kunskapsbaserad som lagen syftar till. Socialtjänsten får också 
ett nytt brottsförebyggande ansvar, som innebär att socialtjänsten ska 
förebygga och motverka brottslighet. 

_____________________ 
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§ 88

Information från MAS

Beslut

Omsorgsnämnden tackar för informationen och lägger den till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet

Medicinskt ansvarig sjuksköterska Birgitta Ljungbeck ger nämnden en dragning av 
eventuella händelser och lex Maria-utredningar sedan föregående månadsslut.

1. Utredning av lex Maria. Kvälls-jourtid. Vårdpersonal kommer inte fram till 
sjuksköterska via telefonväxel. Patienten hade en allvarlig infektion och dog 
senare på sjukhuset.

2. Patient som blivit smittad av en allvarlig multiresistent smitta. Det har 
framkommit att smittan uppstått genom handhavande fel inom vården och 
kommer att anmälas som en lex Maria. 

3. Försenad vaccination. Blir inte en lex Maria för det åtgärdades omgående.

4. Fallskada som ej utreddes av sjuksköterska trotts att personal påkallat 
sjuksköterskan. Kommer anmälas som lex Maria. 

5. Det ligger 6 äldre lex Maria hos IVO i dag som vi inväntar IVO’s svar på.

_____________________
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§ 89

Uppföljning handlingsplan för 
patientsäkerhetsberättelsen

Beslut

Omsorgsnämnden ser det viktigt och delar MAS redovisning och skrivning i 
ärendet särskilt vad gäller att stärka patientsäkerhetskulturen samt att beslutade 
rutiner efterföljs hos alla medarbetare för att minska patientsäkerhetsriskerna.  
Handlingsplanen för patientsäkerheten är viktig och därför bör förvaltningen 
prioritera ett forum för att följa upp patensäkerhetsarbetet tillräckligt 
ändamålsenligt. 

Yrkande 

Robin Gustavsson (KD) lämnar följande yrkande: ”Omsorgsnämnden ser det 
viktigt och delar MAS redovisning och skrivning i ärendet särskilt vad gäller att 
stärka patientsäkerhetskulturen samt att beslutade rutiner efterföljs hos alla 
medarbetare för att minska patientsäkerhetsriskerna.  
Handlingsplanen för patientsäkerheten är viktig och därför bör förvaltningen 
prioritera ett forum för att följa upp patensäkerhetsarbetet tillräckligt 
ändamålsenligt”. 

Omröstning 

Ordförande ställer först liggande förslag till beslut under proposition och finner det 
avslaget. 

Ordförande ställer sen Robin Gustavssons (KD) ändringsyrkande under 
proposition och finner det bifallet.

Nämnden är enig i beslutet. 

Beskrivning av ärendet

Medicinskt ansvarig sjuksköterska Birgitta Ljungbeck ger nämnden en uppföljning 
av handlingsplanen för patientsäkerhetsberättelsen. Följande redogörs för: 

Arbetet med att uppnå de mål som fastställts i handlingsplanen pågår. För vissa av 
målen har tidsplanen senarelagts något då nya chefer behöver tid att sätta sig in i 
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arbetet. Dock är vissa aktiviteter viktigare än andra att arbeta aktivt med då det 
fortsätter att hända allvarliga vårdskador. MAS ser det som särskilt angeläget att 
arbeta med målet att stärka patientsäkerhetskulturen med speciellt fokus på delmål 3 
– att säkerställa att beslutade rutiner efterföljs hos alla medarbetare. Nya händelser 
indikerar att rutin för bedömning av patienter med försämrat hälsotillstånd/ 
falltrauma inte efterföljs av alla. I utredningar framkommer också att rutin för 
rapportering enligt SBAR inte efterföljs, med konsekvensen att det finns 
kvarvarande patientsäkerhetsrisker när det gäller rapport och 
informationsöverföring mellan personalen. 

Målet att säkerställa att delegerade arbetsuppgifter är förenliga med en hög 
patientsäkerhet när det gäller delegerade arbetsuppgifter som utförs av HSL usk har 
följts upp av MAS. Rutin för delegeringsbara uppgifter har förtydligats med fokus 
på frekvensen av hur ofta sjuksköterskor måste följa upp insatser som utförs av 
HSL usk. Detta då det har uppmärksammats att HSL usk ofta utför avancerades 
uppgifter utan tillräcklig uppföljning av sjuksköterska. MAS har också tagit bort 
några arbetsuppgifter som delegeringsbara efter att det inte har hanterats på ett 
tillräckligt patientsäkert sätt. Vid uppföljande kontroller av MAS ser det nu bättre ut 
men ytterligare uppföljning görs fortlöpande för att säkerställa att det fortsätter så. 

Ett annat mål är att säkerställa att hantering och förvaring av läkemedel följer 
gällande lagkrav. Delmål 2 i den kategorin – att säkerställa att lokal rutin för 
läkemedelshantering är uppdaterad på respektive enhet – skulle vara klart till den 30 
mars. Trots påminnelser har MAS inte fått in den lokala rutinen från alla enheter 
som efterfrågat. Över lag är det något svårt att få progress i patientsäkerhetsarbetet. 
MAS upplever att det är svårt att säkerställa att aktiviteterna genomförs enligt 
upprättad tidsplan då återkopplingen är otillräcklig. Det saknas forum för att följa 
upp patientsäkerhetsarbetet tillräckligt ändamålsenligt. 

_____________________
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§ 90

Information från SAS

Beslut

Omsorgsnämnden tackar för informationen och lägger den till handlingarna

Beskrivning av ärendet

Socialt ansvarig samordnare Maria Persson ger nämnden en dragning av eventuella 
händelser och lex Sarah-utredningar sedan föregående månadsslut. Samt ger dem en 
presentation av hur lex Sarah processen ser ut. 

Nämnden får tycka till om vad man önskar ska presenteras under den här 
informationspunkten. 

Lex Sarah-anmälningar som utreds eller skickats till IVO och kvalitetsrapporten. 

_____________________ 
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§ 91

Förvaltningsstatistik 

Beslut

Omsorgsnämnden tackar för informationen och lägger den till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet

TF ekonom Paul Falkenstam ger presentation av förvaltningsstatistiken från 
föregående månadsslut. Han presenterar grafer över köpta platser. Kostnader för 
heltidsresan mot ej bokade resurspass, sjuktal, samt statistik över ej verkställda 
beslut. 

Presentation ges per verksamhetsområde. Något som kan påverka timvikarier och 
övertidsposterna är det nya avtalet där vi inte längre tillåts använda fyllnadstid.

Ordinärt boende – redovisning av utförda timmar. En stor ökning mot föregående 
år. 

_____________________
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§ 92

Ekonomisk månadsuppföljning för april 2025
Dnr: OF 2025/355 

Beslut 

Omsorgsnämnden godkänner den ekonomiska månadsuppföljningen per aprils 
månadsslut 2025. 

Ledamöter som avstår från att delta i beslutet

Sverigedemokraterna avstår från att delta i beslut. 

Protokollsanteckning 

Robin Gustavsson (KD) medges lämna följande protokollsanteckning: 

”Månadsuppföljningen visar på ett ökat underskott från tidigare -32,2 mnkr till 32,6 
mnkr. Beslutsförslaget är: Omsorgsnämnden godkänner den ekonomiska 
månadsuppföljningen per aprils månadsslut. 

Förvaltningen har i ärendet till nämnden redovisat de Huvudsakliga förklaringarna 
till prognosen och de ökade kostnaderna under respektive verksamheter. 

Förvaltningen har även redovisat Åtgärder för att möta kostnader och med en 
inriktning på försök till en budgetföljsamhet.  

Redovisningen ger nämnden en samlad bild av orsaker till kostnader men även vilka 
åtgärder man fortlöpande arbetar med för att begränsa underskottet, även om det 
inte är tillräckligt. 
Utifrån denna redovisning och tidigare redovisade förslag till åtgärder ser jag inte 
behovet ge förvaltningen uppdrag till ytterligare åtgärder för budgetföljsamhet utan 
kan delta i beslutsförslaget.” 

Omröstning 

Ordförande ställer frågan om förvaltningen medges göra ändringar i liggande 
underlag till beslut så det stämmer med korrekta siffror och finner att nämnden 
medger det. 
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Beskrivning av ärendet

Ekonomisk uppföljning
Omsorgsnämndens nettobudget för 2025 är 1 250 mnkr. För perioden jan-apr är 
nettokostnaden 417,8 mnkr. Helårsprognos är -32,6 mnkr (jmf föregående prognos 
-32,2 mnkr).

Bilaga bifogas till protokoll 
Utdrag ur presentation av ekonomisk prognos per verksamhetsområde

Riktade statsbidrag
Omsorgsförvaltningen har hitintills år 2025 rekvirerat riktade statsbidrag 
motsvarande en total summa på 53 795 525 kr samt inkommit med en 
projektansökan till Socialstyrelsen på 3 697 210 kr där beslut väntas komma i 
maj/juni. Fler statsbidrag väntas inte utlysas år 2025. Med varje statsbidrag som 
utlyses medföljer anvisningar för hur statsbidraget får nyttjas och ett 
fördelningsbelopp. Samtliga aktiviteter som förvaltningen föreslår att 
omsorgsnämnden ska besluta om med finansiering av statsmedel efterföljer de 
anvisningar som finns. Rekvirerade statsbidrag är fördelade enligt nedan. Nedan 
presenterade statsbidragsfinansierade aktiviteter inom ramen för respektive 
statsbidrag är beslutade av omsorgsnämnden enligt förslag av 
omsorgsförvaltningen.

Bemanningstjänster
Inom omsorgsförvaltningen har det sedan hyrstoppet genomfördes 2024-11-
01, inte nyttjats några bemanningstjänster varför kostnaden under 2025 hittills 
är 0 kr. Förvaltningen jobbar idag med en kortsiktig plan för att kunna 
garantera patientsäkerheten under sommaren 2025 och den planen innefattar 
beroende av bemanningstjänster, men även med en långsiktig plan för att 
förvaltningen ska vara hyroberoende av bemanningstjänster framöver.  

_____________________
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Sänt till:
Kommunstyrelsen för kännedom
Kommunens revisorer
Handläggarna 
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Bilaga till § 92

Ur presentation Omsorgsnämndens möte 2025-05-22 § 92

SÄBO
Prognos -2,0 mnkr

OrdBo
Prognos -7,0 mnkr 

Förklaring till avvikelser april 2025 Åtgärder vid prognosunderskott 
Prognosen är hänförlig från heltidsresan som 
bidrar till ökade personalkostnader då 
personal anställs på heltid samt att anställd 
personal som önskar gå upp i 
sysselsättningsgrad erbjuds möjligheten även 
om verksamheten initialt inte har det behovet. 
Detta har kostat verksamheten 1,1 mkr för 
perioden januari-april. För helåret uppskattas 
kostnaden för heltidsresan uppgå till 2 mkr.

Arbetet med heltidsresan pågår där resurserna 
ska planeras effektivare genom samarbete 
mellan andra boenden/verksamheter för att 
fördela ut arbetspassen. Under 
sommarperioden kommer det läggas stort 
fokus på fördelning/planering i schema för att 
minska personalkostnaderna i samband med 
sommarrekryteringen. Antagandet är att det 
kommer finnas kostnader för heltidsresan 
kommer hela år 2025. 

Förklaring till avvikelser april 2025 Åtgärder vid prognosunderskott 
Prognosen baseras på volymökningar 
inom Ordinärt boende. Antalet utförda 
timmar har ökat med 6524 timmar jämfört 
med perioden jan-apr 2024. Ökningen är 
7 % och motsvarar en kostnad på 5,8 
mnkr. Förändringarna i utförd tid varierar 
mellan olika hemtjänstenheter. 
Enheterna klarar inte alltid att snabbt 
anpassa bemanningen till den varierande 
volymen vilket försvårar att hålla 
budgeterade personalkostnader. 
Lagstiftning (som arbetsmiljölagen och 
arbetstidslagen) samt kollektivavtal styr 
hur personal får schemaläggas och 

omfördela resurser och anpassa 
arbetstider efter förändrade behov. 
Plötsliga förändringar i hälsa eller 
återhämtning efter sjukhusvistelse gör 
det svårt att planera personalresurser 

anser mellan 
bemanning och faktiskt behov. Högre 

Svårt att hitta åtgärder när det redan saknas 
budget för ökade volymer. Effektivisering 
pågår genom utbildning av alla Planerare i 
verksamhetssystemet, för att uppnå optimal 
planering. Utbildning i bemanningsekonomi 
samt schemaläggning genomförs för alla 
enhetschefer och administratörer. Effekten på 
detta bör synas redan under våren. Via 
information på APT utifrån gemensamt 
framtaget material görs alla medarbetare 
medvetna om budget och ekonomi. I denna 
prognos finns medräknat 13,3 mnkr i 
statsbidrag.
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FSS
Prognos -4,65 mnkr

sjukfrånvaro samt återkommande 
korttidssjukfrånvaro påverkar 
personalkostnaderna negativt. Prognosen 
bygger på att volymen under första 
kvartalet kommer att kvarstå under resten 
av året. Budgeten har ej utökats i takt med 
timmarna utan ligger på samma nivå som 
år 2024.  
 

Förklaring till avvikelser april 2025 Åtgärder vid prognosunderskott 
FSS prognosticerar ett underskott på 4,6 
mnkr. Underskottet kan härled till 
volymökning inom personlig assistans, 
daglig verksamhet och barn–
verksamheter. 
Volymen av personlig assistans för barn 
har ökat sedan budgetarbete och befaras 
öka ytterligare.  
Personlig assistans prognosticerar 
underskott på 6,2 mnkr avseende nya 
ärende. 
Daglig verksamhet prognosticerar ett 
under–skott på 4,7 mnkr till följd av 
volym–ökning på ungefär 4 % från 
årsskifte.

0,3 mnkr. Det beror på dels ett överskott 
0,3 på boende LSS barn, dels på ett 
underskott om 0,6 mnkr. Det sistnämnda 
pga. - 0,3 mnkr för korttidsvistelse och -
0,3 mnkr för korttids–tillsyn.
Boende SoL prognosticerar ett underskott 
0,9 mnkr till följd av höga 
personalkostnader på grund av 
vårdtyngd.
Gruppbostad prognosticerar ett överskott 
6,5 mnkr, härled mest till sen uppstart av 
nytt boende, planerat öppna till hösten. 

Verksamheterna effektiviserar inom alla 
enheter där det går, där av ett lägre underskott 
på helår (resursmätning enligt Kuben gjorde 
höst 2024 visade att det saknas 8 årsarbetare
inom boende LSS vuxna).  
Verksamhet FSS har svårt att kompensera 
ökade volymer av personlig assistans, DV, 
korttidsvistelse och korttidstillsyn med 
kostnadsreduceringar inom andra 
verksamheter. 
Ökningen inom LSS verksamheter kommer 
ge positiv effekt på LSS-utjämningsbidraget, 
men först om två år. Verksamheten är helt 
styrd över de beslut som kommer in till 
verksamheten och budgeten är satt efter det 
förvaltningen visste. Verkligenheten förändras 
hela tiden för denna förvaltning. Enligt 
Strategiska planen 2025 - 2027 minskade 
budgeten 2025 för personlig assistans med 
946 tkr (stärkt rätt till assistans (utg.omr.9 
avsnitt 7.5)) och detta gjordes även inför 2024 
med 941 tkr, med hänvisning till (stärkt rätt 
till assistans (utg.omr.9 avsnitt 6.6.4)). Även 
2026 kommer budgeten att minska med 
ytterligare 939 tkr enligt strategiska planen 
2025–2027, med motsvarade motivering.  
Problematiken för förvaltningen är att detta 
område ökar och majoriteten av dessa 
ärenden är barn som bor, flyttar eller går i 
skolan i kommunen. Ytterligare faktorer som 
påverkar är att Regeringen halverar 
föräldraavdraget för att fler barn ska få rätt till 
personlig assistans vilket träde i kraft den 1 
januari 2025"
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HSV
Prognos -4,2 mnkr

Myndighet
Prognos -10,0 mnkr

–bostäder.

Psyk prognosticerar överskott 1,1 mnkr. 
Något lägre intäkt från Migrationsverket 
än budgeterat -0,1 mnkr. 

Förklaring till avvikelser april 2025 Åtgärder vid prognosunderskott
Prognosen grundar sig på: 
- att inköp av hjälpmedel kommer att 
redovisa ett underskott på -2 mnkr helår. 
- Inom SSK-organisationen kommer 
bemanningen av sommarperioden för 
SSK öka personalkostnaderna med -1,2 
mnkr.  
- Ökade kostnader för sondnäringsdrycker 
prognostiseras till -0,1 mnkr i underskott 
för hela året. 
- Ökade kostnader för 
inkontinenshjälpmedel prognostiseras till 
-0,2 mnkr helår. 
- Rehabverksamheten kommer visa ökade 
personalkostnader med -0,7 mnkr för 
helåret. 

Kostnaderna kopplat till inköp av hjälpmedel, 
sondnäringsdrycker och 
inkontinenshjälpmedel går ej att påverka då 
behovet styr dessa kostnader.  
Arbetet pågår med rekrytering av fler 
sjuksköterskor inom SSK eftersom vi inte är 
fullt bemannade. 
Sommarbemanningen inom SSK 
organisationen kommer lösas genom inköp av 
inhyrd bemanningspersonal SSK vilket 
medför en kostnad med 1,2 mkr i 
personalkostnader.  
Rehabenheten har utökat med 1,5 ÅA utöver 
budget för att klara av arbetsbelastningen 
vilket medför en ökning i personalkostnader 
med 0,7 mkr för helåret. 

Förklaring till avvikelser april 2025 Åtgärder vid prognosunderskott 
- Boende psykiatri 29 platser och budget 28. SÄBO 
27 platser, budget 21 platser. 
- Korttid Äldreomsorgen (ÄO): budget för 2 platser. 
Prognos: det kommer behövas köpas 3 korttids 
platser på ÄO. 
-
sedan tidigare men föregående år fanns det 4 
placeringar och de  
-Lägervistelse, boendestöd och Internatboende 
kommer att öka i år. 
-Bostad med särskild service inom 
socialpsykiatrin- kommer verksamheten att 

Svårt att åtgärda eftersom budgeten 
understiger behovet av köpta platser. 
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Stab inkl. nämnd
Prognos 4,8 mnkr 

_____________________

överskrida eftersom förvaltningen inte har 
någonstans att placera i egen regi.
-Korttid äldre under högsäsong ökar behovet av 
placeringar från sjukhuset. 
Aggregerat över året kommer detta sammanlagt 
att generera ett underskott på 10 mnkr.  
 

Förklaring till avvikelser april 2025 Åtgärder vid prognosunderskott 
Ofördelad anpassning -2,5 mnkr
IT-kostnader -2,0 mnkr
HR -0,3 mnkr 

Obalanserad post som härrör från 
hyresöversynen som förvaltningen gjort under 
2024 som inte fick effekt som förväntat.  
Kontinuerlig översyn av antal licenser för att 
minska IT-kostnaderna. HR har utökade 
kostnader för företagshälsovården med 
behandlande åtgärder som ger underskott.
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 18 (30) 

Sammanträdesdatum
2025-05-22 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 93 Omedelbart justerad i separat protokoll

_____________________
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 19 (30) 

Sammanträdesdatum
2025-05-22 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 94

Budgetjustering 
Dnr: OF 2025/554 

Beslut 

Omsorgsnämnden godkänner de redovisade budgetjusteringarna. 

Ledamöter som avstår från att delta i beslutet

Sverigedemokraterna avstår från att delta i beslut.

Beskrivning av ärendet 

Kommunfullmäktiges beslut om över- och underskottshantering påverkar 
omsorgsnämndens budget på fyra punkter: två investeringar tillkommer om totalt 
838 000 kr och två driftbudgetjusteringar om totalt -47 685 000 kr.

Vidare ger en avstämning med kommunledningsförvaltningen att budgetramen 
rättas med -19 407 kr. 

Slutligen föreligger förslag om budgetöverföring mellan verksamhetsområde Stab -
738 000 kr till verksamhetsområde Myndighet +738 000 kr. 

_____________________

Sänt till:
Handläggaren
Förvaltningschef
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 20 (30) 

Sammanträdesdatum
2025-05-22 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 95

Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete
Dnr: OF 2024/1261 

Beslut 

Omsorgsnämnden beslutar följande: 

1. Att uppdaterat och reviderat ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete 
antas att gälla från och med 2025-06-01

Beskrivning av ärendet  

Omsorgsförvaltningens ledningssystem ska ge en struktur för den ledning och 
styrning som krävs för att säkra verksamhetens kvalitet. Ledningssystemet ska också 
beskriva hur arbetet för att förbättra kvaliteten genomförs när brister upptäcks. 
God kvalitet i vård och omsorg uppnås, enligt Socialstyrelsens definition, när 
verksamheten uppfyller de krav och mål som gäller enligt lagar och föreskrifter. 
God kvalitet uppnås också när verksamhetens egna kvalitetsmål uppfylls och 
framför allt genom att omsorgstagarna är nöjda.

Omsorgsförvaltningens arbete följer huvudprocesserna och de rutiner och 
processer som beskriver hur arbetet ska utföras. Olika typer av egenkontroller och 
uppföljningar genomförs för att uppnå kvalitet. Mätningar och kontroller är inte 
målet utan medlet för förbättringsarbetet för att nå en god kvalitet. En ständig 
granskning och utveckling av verksamheten är förutsättning för att uppnå kvalitet. 
Kvalitet förändras över tid och därför är det viktigt att följa utvecklingen genom 
återkommande kontroller. 

Ärendets tidigare behandling 

Omsorgsnämndens arbetsutskott beslutade 2025-05-06, § 62, följande:  

Omsorgsnämndens arbetsutskott föreslår omsorgsnämnden följande beslut:

1. Att uppdaterat och reviderat ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete 
antas att gälla från och med 2025-06-01. 

Sverigedemokraterna avstår från att delta i beslut. 

_____________________ 
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 21 (30) 

Sammanträdesdatum
2025-05-22 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Sänt till:
Handläggaren
Förvaltningschef
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 22 (30) 

Sammanträdesdatum
2025-05-22 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 96

Ej verkställda beslut SoL och LSS kvartal 1, 2025
Dnr: OF 2025/518 

Beslut 

Omsorgsnämnden beslutar följande: 

1. Sammanställning om ej verkställda beslut enligt Socialtjänstlagen, SoL och 
Lagen om stöd och service för vissa funktionshindrade, LSS per kvartal 1 
2025 godkänds. 

2. Handlingarna överlämnas till kommunfullmäktige och kommunrevisionen.

Beskrivning av ärendet

Kommunen är enligt lag skyldig att anmäla samtliga gynnande beslut som inte 
verkställts inom tre månader. Syftet är att stärka rättssäkerheten för enskilda som 
beviljats bistånd. När en beviljad insats inte verkställts inom tre månader ska 
ansvarig nämnd rapportera detta till kommunens revisorer, kommunfullmäktige och 
Inspektionen för vård och omsorg, IVO. Nämnden ska även rapportera om en 
insats har avbrutits och inte verkställts på nytt inom tre månader. 

Omsorgsförvaltningen har lämnat sammanställning över ej verkställda beslut enligt 
SoL och LSS för 1 kvartalet till IVO.  

Förvaltningen har analyserat underlaget per 2024-10-01 och konstaterar följande:

Orsak till ej verkställt SoL Antal beslut

Inte nöjd (med tex erbjudande, tid, omfattning, utförare, uppstart 
ect)

3 

Att den enskilde och/eller företrädare/anhörig är tveksam till 
beviljat bistånd/insats

3 

Har specifika önskemål (tex om boende, område, persona, 
utförare, verksamhet, uppstart) 

1 

Otydlighet eller brister i den egna organisationen (tex tekniska 
system, ansvar interna arbetet ect) 

1 

Summa 8 
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 23 (30) 

Sammanträdesdatum
2025-05-22 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

5 beslut där enskilda avvaktat längre än tre månader har verkställts. Alla dessa avser 
särskilt boende. 

5 beslut har avslutats utan verkställighet, på den enskildes begäran. 4 avser särskilt 
boende och 1 hemtjänst. 

Orsak till ej verkställt LSS Antal beslut

Har specifika önskemål (tex om boende, område, personal, 
utförare, verksamhet, uppstart ect) 1

Inte nöjd (med tex erbjudande, tid, omfattning, utförare, uppstart 
ect) 2 
Summa 3 

2 beslut där enskilda avvaktat längre än tre månader har verkställts. Dessa avser 
boende LSS.

Förslagets konsekvenser för verksamhetens brukare  
Beslut om insatser ska verkställas inom rimlig tid. Personer med beslut om boende 
erbjuds andra insatser under väntetiden.

Barnperspektivet 
Barnperspektivet beaktas i högsta grad i allt arbete där barn är direkt eller indirekt 
berörda.  

Ekonomiska konsekvenser
Om beslut inte verkställs inom rimlig tid kan IVO ansöka hos Förvaltningsrätten 
om att ålägga kommunen att betala särskild avgift. Denna avgift beslutas till minst 
10 tkr, högst 1 mnkr, vilket innebär att effekten kan bli kännbar.

_____________________ 

 
Sänt till: 
Kommunfullmäktige 
Kommunens revisorer 
Handläggaren 
Myndighetschef 
Förvaltningschef 
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 24 (30) 

Sammanträdesdatum
2025-05-22 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 97

Uppdrag till omsorgsförvaltningen angående mat inom 
verksamheten i Hässleholms kommun
Dnr: OF 2025/241

Beslut

Omsorgsnämnden återremittera ärendet till omsorgsförvaltningen och önskar 
följande kompletteringar:

1. Även matsituationen inom ordinärt boende och FSS ska genomlysas vad 
avser kvalitet och näringsinnehåll.

2. I underlaget som presenteras finns det i omdömen olika uppfattningar om 
nöjdheten av maten inom Särskilt boende. Vad är förklaringen till det?

3. Är det möjligt ur ett ekonomiskt helhetsperspektiv att fortsatt erbjuda goda 
och näringsriktiga måltider?

4. Genomlysa ifall gällande styrdokument vad avser mat behöver uppdateras, 
som tillexempel Måltidspolicyn.

Reservationer

Sverigedemokraterna lämnar följande skriftliga reservation:

” Vi tycker det är minst sagt märkligt att ordförande lägger ett återremissyrkande på 
ett ärende som han själv har rätt att lyfta ut under punkten ”Godkännande av 
dagordning”. Men detta styre slutar sällan att förvåna.

Sverigedemokraterna har hela tiden drivit på om att varm mat ska finnas kvar med 
kyld mat som ett valbart alternativ. Detta för att våra äldre ska ha valmöjligheten.

Vi står fortfarande fast vid vår ståndpunkt och lämnar därför detta ändringsyrkande 
på punkt 2:

- Att punkt 2 ändras till ”Att föreslå kommunstyrelsen att ge berörda 
förvaltningar i uppdrag att revidera och uppdatera måltidspolicyn så att vi 
erbjuder varm mat med kyld mat som alternativ.

Då vårt yrkande ej vann gehör väljer vi att reservera oss mot beslutet”
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 25 (30) 

Sammanträdesdatum
2025-05-22 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Yrkande

Sverigedemokraterna lämnar följande ändringsyrkande:

Att bifalla omsorgsförvaltningens förslag till beslut med följande ändring; ”att punkt 
2 i förvaltningens förslag till beslut ändras till ”Att föreslå kommunstyrelsen att ge 
berörda förvaltningar i uppdrag att revidera och uppdatera måltidspolicyn så att vi 
erbjuder varm mat med kyld mat som alternativ.”

Anders Wallentheim (S), Katarina Olsson (V) och Moderaterna i sin helhet yrkar 
bifall till liggande förslag till beslut. 

Omröstning

Ordförande ställer först frågan om ärendet kan avgöras i dag eller om ärendet ska 
återremitteras och finner att ärendet återremitteras.

Omsorgsnämnden har därmed beslutat efter liggande förslag till beslut. 

Beskrivning av ärendet  

Omsorgsnämnden beslutade 2025-01-30 § 8 att ge omsorgsförvaltningen följande 
uppdrag:

1. Genomföra en genomlysning på måltidssituationen inom omsorgens verksamhet 
utifrån kvalitet och ekonomi. 

2. Utvärdera ifall måltidspolicyn behöver uppdateras.

3. Genomlysningen skall presenteras för ONAU den 13 april 2025 och för 
omsorgsnämnden den 24 april 2025 med eventuella förslag till förändringar.

Resultatet av den genomlysningen som förvaltningen presenterar på nämndens 
sammanträde 2025-05-22 besvara inte fullt ut den frågeställning som följde med 
uppdraget. Verksamhetsområdet FSS och Ordinärt boende berörs knappt i 
utredningen och helhetsperspektivet saknas. Därför föreslår ordförande att ärendet 
ska återremitteras för vidare hantering. 

Ärendets tidigare behandling 

Omsorgsnämndens arbetsutskott beslutade 2025-05-06, § 64, följande:

Omsorgsnämndens arbetsutskott hänskjuter ärendet till omsorgsnämnden.
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 26 (30) 

Sammanträdesdatum
2025-05-22 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

_____________________ 

Sänt till:
Förvaltningschef
Handläggaren
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 27 (30) 

Sammanträdesdatum
2025-05-22 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 98

Återrapportering till nämnden om framtagandet av 
rutin för utdrag ur belastningsregistret
Dnr: OF 2024/1370

Beslut

Omsorgsnämnden godkänner återrapporteringen och lägger den till handlingarna.

Protokollsanteckning 

Sverigedemokraterna medges lämna följande protokollsanteckning: 

”Tack för att ni äntligen börjar genomföra det som Kommunfullmäktige biföll via 
vår motion flera år sedan. 

SD- alltid först på bollen”.

Beskrivning av ärendet  

Omsorgsförvaltningen genomför registerkontroll för aktuella målgrupper inför 
sommaren och planerar att utöka registerkontrollerna i syfte att tillämpas för tills 
vidare anställningar till hösten 2025. Utdragen hanteras av två HR-administratörer 
på HR-avdelningen. HR-administratörerna kan fortsatt hantera utdragen innan 
lagstiftningen träder i kraft. Slutgiltig rutin görs när lagstiftningen är på plats.

Ärendets tidigare behandling 

Omsorgsnämndens arbetsutskott beslutade 2025-05-06, § 65, följande:

Omsorgsnämndens arbetsutskott beslutar att föreslå omsorgsnämnden att 
godkänna återrapporteringen och lägga den till handlingarna. 

_____________________

 
 

Sänt till:
Handläggaren
Förvaltningschef
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 28 (30) 

Sammanträdesdatum
2025-05-22 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 99

Revidering av omsorgsnämndens reglemente
Dnr: OF 2025/495 

Beslut 

Omsorgsnämnden beslutar att föreslå kommunstyrelsen besluta att föreslå 
kommunfullmäktige att anta reviderat reglemente för omsorgsnämnden att gälla 
från och med den 2025-09-01. 

Beskrivning av ärendet

Omsorgsnämnden har uppföljningsansvaret för sitt reglemente. När nya 
socialtjänstlagen träder i kraft kommer det innebära att reglementet behöver 
revideras. Kommunfullmäktige ansvarar för revideringen. Omsorgsförvaltningen 
har arbetat fram ett förslag på omsorgsnämndens reglemente för att överensstämma 
med den nya socialtjänstlagen när den träder i kraft.

De ändringar som genomförts är främst paragrafhänvisningar till socialtjänstlagen
och samt omformulering av vissa meningar.

Förslagets konsekvenser för verksamhetens omsorgstagare 
Kommunens omsorgstagare påverkas inte av revideringen av omsorgsnämndens 
reglemente.

Barnperspektivet
Barnperspektivet ska alltid beaktas och har funnits med under hela arbetet med 
revideringen av omsorgsnämndens reglemente.

Facklig samverkan 
Information på FÖS 2025-05-12 

_____________________

Sänt till:
Kommunstyrelsen
Handläggaren
Förvaltningschef
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 29 (30) 

Sammanträdesdatum
2025-05-22 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 100 Omedelbart justerad i separat protokoll

_____________________
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 30 (30) 

Sammanträdesdatum
2025-05-22 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 101

Information från kontaktpolitiker

Beslut

Omsorgsnämnden tackar för informationen och lägger den till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet

Det inkommer ett önskemål från Robin Gustavsson (KD) som vinner gehör från 
resterande medlemmar i nämnden, att en lista över enhetschefer per 
kontaktpolitikerområde är behövligt. Nämndsekreteraren tar det med sig.

Nämnden diskuterar även vad deras uppdrag innebär och betyder och det klargörs 
att ny kontaktindelning sker vid den nya mandatperioden. Undantaget blir nu i juni 
när vi har en ny medlem och en som slutar och det därmed måste justeras igen. 

Katarina Olsson har gjort lite verksamhetsbesök, bland annat i Matteröd där det var 
mycket fint och trevligt, det enda som föreslog som problem var att det fanns 
önskemål om att fräscha upp ytskikt. Man hälsade även på Klockis där hon blev väl 
bemött. Även dem önskade uppfräschning av sina ytskikt. Hon fick sist men inte 
minst en fråga om vad nämndens vision för dagligverksamhet var. Katarina lovade 
att ta frågan tillbaka till nämnden och uppmanar nu de andra förtroendevalda att 
tänka på frågan. En rolig kommentar som hon tar med sig. En deltagare kom fram 
och frågade ”Är det ni som tar alla besluten om vår verksamhet? Ja, det är det. Då 
får ni göra om när ni beslutar fel”  

_____________________
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