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Kallelse till omsorgsnämnden 
Måndagen den 6 oktober 2025, kl. 09:00-10:00 
Sammanträdesrum 1, Stadshuset 
 
I tur att justera:  Susanne Lottsfeldt 
Ersättare:  Ann Persson 
Tid och plats för justering: Omedelbar justering, digital 

Föredragningslista    

 Ärenden Till  

 Upprop och Protokollsjustering    

1. Godkännande av dagordning   

2. Omsorgsnämndens sammanträdestider 2026  

Handlingar  

 • ONAU protokoll 2025-09-25 
 • OF tjänsteskrivelse 2025-09-12 
 • Sammanträdestider omsorgsnämnden 2026 

ON Beslutsärende 
Nämndsekreterare 

3. Tillfällig tillåtelse att hyra in 
bemanningssjuksköterskor inom verksamheten 
Hälsa- och sjukvård (HS)  

Handlingar  

 • OF tjänsteskrivelse med ordförandeförslag 
    2025-09-26 

ON Beslutsärende 
Verksamhetschef HS 

4. Uppdrag till omsorgsförvaltningen att ta in en 
extern aktör för att utföra en genomlysning av 
verksamheten 

Handlingar 

 • Ordförandeförslag 2025-10-04 

ON Beslutsärende 
 

Omsorgsnämnden 

Christer Welinder (S) 
Ordförande 

Micaela Duvsjö 
Sekreterare 

 



Omsorgsnämndens arbetsutskott

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 7 (8) 

Sammanträdesdatum
2025-09-25 

Omsorgsnämndens arbetsutskott 

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 120

Omsorgsnämndens sammanträdestider 2026 
Dnr: OF 2025/807 

Beslut 

Omsorgsnämndens arbetsutskott föreslår omsorgsnämnden följande beslut: 

Omsorgsnämnden fastställer sammanträdesdagarna för år 2026 för 
omsorgsnämndens arbetsutskott och omsorgsnämnden. 

Beskrivning av ärendet
 

_____________________

 
Sänt till:
Handläggaren
Omsorgsförvaltningens ledningsgrupp
Kommunstyrelsen för kännedom
 

Comfact Signature Referensnummer: 255123SE



   

TJÄNSTESKRIVELSE 1(3) 

Datum Diarienummer 

2025-09-12 OF 2025/807 

      

 
 

Handläggare 
Nämndsekreterare Micaela Duvsjö 
Omsorgsförvaltningen 
 
micaela.duvsjo@hassleholm.se 

 

 

Hässleholms kommun / Omsorgsförvaltningen506 

 

Postadress: 281 80 Hässleholm  Besöksadress: Löjtnant Granlunds väg 14 Telefon:  0451-26 70 00 Telefax:    
E-post: omsorgsnamnden@hassleholm.se Bankgiro: 866-3494 Org. nr: 212000-0985 Webb: www.hassleholm.se 
 

Omsorgsnämndens sammanträdestider 2026 
 

Ordförandens förslag till beslut 

I enlighet med förvaltningens förslag till beslut. 
 

  

Förvaltningens förslag till beslut 

Omsorgsnämndens arbetsutskott föreslår omsorgsnämnden följande beslut: 

Omsorgsnämnden fastställer sammanträdesdagarna för år 2026 för 
omsorgsnämndens arbetsutskott och omsorgsnämnden. 

 

Sammanfattning  

Förslag till sammanträdesdagar för omsorgsnämnden samt omsorgsnämndens 
arbetsutskott har tagits fram. Planeringen omfattar även tider för inlämning av 
ärenden, presidieberedningar och förvaltningsövergripande samverkan inom 
omsorgsförvaltningen. Dessa tider finns med för att ge en översiktlighet och 
omfattas inte av nämndens beslut och kan därmed justeras vid behov. 

 

Beskrivning av ärendet 

Förslag till sammanträdesdagar för omsorgsnämnden och omsorgsnämndens 
arbetsutskott har tagits fram. I den framtagna sammanträdesplanen för 2026 
framgår tider för inlämning av ärenden, presidieberedningar och 
förvaltningsövergripande samverkan inom omsorgsförvaltningen. Planeringen av 
dessa tider har, i den utsträckning det varit möjligt, utgått från samma allmänna 
förutsättningar som planeringen av nämndens och arbetsutskottets sammanträden, 

Hässleholms 
kommun 
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men omfattas inte av nämndens beslut och kan därmed komma att justeras om 
behovet uppstår. 

Planeringen av sammanträdestiderna har utgått från följande förutsättningar. 

Allmänna förutsättningar 

Inget sammanträde har lagts in på Region Skånes fullmäktiges sammanträdestider, 
vilka för 2026 är följande datum: 24 februari, 14 april, 16 juni, 29 september, 24 
november och 7 december. 

Inget sammanträde har lagts in på Region Skånes hälso- och sjukvårdsnämnds 
sammanträdesdagar, vilka för 2026 är följande datum: 12 februari, 5 mars, 9 april, 7 
maj, 17 juni, 3 september, 1 oktober, 3 december. 

Inget sammanträde har heller lagts in under sportlovet 16–20 februari, påsken 6–10 
april eller höstlovet 26–30 oktober. 

Vidare har kommunfullmäktiges, kommunstyrelsens och kommunstyrelsens 
arbetsutskotts sammanträdesdagar tagits i beaktan. 

Omsorgsnämnden 

Omsorgsnämndens sammanträden är förlagda, om förutsättningarna tillåter, var 
fjärde torsdag med start den 29 januari 2026. Omsorgsnämnden sammanträder 
normalt sätt mellan kl. 09:00-17:00. Om ett heldagssammanträde ändras till ett 
halvdagssammanträde ska detta framgå i kallelsen. 

Omsorgsnämndens arbetsutskott  

Omsorgsnämndens arbetsutskott har, om förutsättningarna tillåter, beredande 
beslutssammanträde torsdagen i andra veckan före nämnden.  

Omsorgsnämndens arbetsutskotts sammanträden varar normalt sätt mellan kl. 
09.00-12:00. 

Kallelser till sammanträden 

Kallelsen till omsorgsnämnden och omsorgsnämndens arbetsutskott skickas ut 
senast en vecka innan sammanträdet infaller, i enlighet med omsorgsnämndens 
reglemente. Om sammanträdet infaller en torsdag så skickas kallelsen ut senast 
torsdagen veckan innan. 

Presidieberedningar 

Presidieberedningarna är, om förutsättningarna tillåter, förlagda två arbetsdagar 
innan kallelsen till omsorgsnämndens arbetsutskott skickas ut. 

Inlämning av ärenden  
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Ärenden ska vara inlämnade och godkända av förvaltningschef senast tredje veckan 
före sammanträdet i omsorgsnämndens arbetsutskott. Vanligtvis infaller 
inlämningsdatum på en onsdag.  

Ärenden till nämnden som inte bereds i arbetsutskottet måste vara inlämnade och 
godkända av förvaltningschef senast 2 dagar innan kallelsen går till nämnden. 
Normalt sätt infaller det datumet på en tisdag. 

 

Bilagor 

Sammanträdesplan för omsorgsnämnden 2026 

 

 

Sändlista: 

Webbansvarig på kommunledningsförvaltningen 
Kommunstyrelsen för kännedom 
Omsorgsförvaltningens ledningsgrupp för vidare distribution 
Handläggaren 

 

 

Omsorgsförvaltningen 

 

Annette Viksten Åhl Micaela Duvsjö 
Förvaltningschef Nämndsekreterare  



 

 

 

Hässleholms kommun / Omsorgsförvaltningen 
 
Postadress: 281 80 Hässleholm Besöksadress: Löjtnant Granlunds väg 14 Telefon: 0451-26 70 00  
E-post: omsorgsnamnden@hassleholm.se Organisationsnummer:  Webb: www.hassleholm.se 

Sammanträdestider för omsorgsnämnden 
2026 

Godkända 
handlingar till OF 

KL. 12.00 

Presidieberedning 

 
KL. 09.00 

AU 

 
Kl. 09.00 

FÖS 

 
Kl. 13.15 

ON 

 
Kl. 09.00 
(heldag) 

22 december 2025 8 januari 15 januari 19 januari 29 januari 

21 januari 2 februari 10 februari * 16 februari 26 februari 

18 februari 3 mars 12 mars 16 mars 26 mars 

25 mars 7 april 16 april 20 april 28 april * 

22 april 4 maj 12 maj * 18 maj 28 maj 

18 maj 25 maj 3 juni ** 8 juni 15 juni *** 

12 augusti 26 augusti 4 september ** 7 september 17 september 

16 september 28 september 8 oktober 12 oktober 22 oktober 

21 oktober 3 november 12 november 16 november 26 november 

16 november 1 december 10 december 11 december **** 17 december  

22 december 5 januari 2027 14 januari 2027 18 januari 2027 28 januari 2027 

* Sammanträdet hålls en tisdag  
** Sammanträdet hålls en onsdag 
*** Sammanträdet hålls en måndag 
**** Sammanträdet hålls en fredag 

 

 
 

 

 

  
Fastställt i 
omsorgsnämnden 
Datum:   
2025-11-06 § XX 
Dnr: OF 2025/807 

 

  



   

TJÄNSTESKRIVELSE 1(3) 

Datum Diarienummer 

2025-09-26 OF 2025/1066 

      

 
 

Handläggare 
Mikael Isgren 
Omsorgsförvaltningen 
 

 

 

Hässleholms kommun / Omsorgsförvaltningen506 

 

Postadress: 281 80 Hässleholm  Besöksadress: Löjtnant Granlunds väg 14 Telefon:  0451-26 70 00 Telefax:    

E-post: omsorgsnamnden@hassleholm.se Bankgiro: 866-3494 Org. nr: 212000-0985 Webb: www.hassleholm.se 

 

Tillfällig tillåtelse att hyra in bemannings-
sjuksköterskor inom verksamheten Hälsa- och 
sjukvård (HS)  

 

    Ordförandens förslag till beslut  

Omsorgsnämnden ser allvarligt på att man ännu inte kunnat säkerställa nämndens 
beslut ON 2023-12-19 § 103 från förvaltningens sida, och att förvaltningen än en 
gång önskar tillfällig tillåtelse att frångå nämndens beslut under en begränsad tid. 

Omsorgsnämnden förstår allvaret i situationen och har även förståelse för 
begränsningarna av val till beslut under rådande omständigheter. Patientsäkerheten 
och arbetsmiljön för våra medarbetare går alltid först.  

Ordförande anser att beslutsförslaget ska kompletteras med ytterligare 2 
beslutspunkter och därmed få följande lydelse: 

1. Begäran om tillfällig tillåtelse att hyra in bemanningssjuksköterskor inom 
verksamheten Hälsa- och sjukvård (HS) godkänns. 

2. Beslutat hyrstopp hävs under perioden 2025-11-01 till och med 2026-02-28. 
3. Maximalt 1 800 000 kronor får användas för att ta in 

bemanningssjuksköterskor under ovan nämnd tidsperiod. 
4. Förvaltningen uppdras att inkomma med en planering för hur verksamheten 

ska säkerställa att hyrstoppet efterlevs under sommaren 2026. 
5. Redovisningen ska presenteras till nämndens sammanträde i mars 2026. 

Paragrafen ska anses omedelbart justerad 

  

Förvaltningens förslag till beslut 

Omsorgsnämnden beslutar följande:  

1. Begäran om tillfällig tillåtelse att hyra in bemanningssjuksköterskor inom 
verksamheten Hälsa- och sjukvård (HS) godkänns. 
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2. Beslutat hyrstopp hävs under perioden 2025-11-01 till och med 2026-02-28. 
3. Maximalt 1 800 000 kronor får användas för att ta in 

bemanningssjuksköterskor under ovan nämnd tidsperiod. 

Paragrafen anses omedelbart justerad. 

Beskrivning av ärendet 

Sedan en längre tid har det funnits stora utmaningar att upprätthålla det antal 
sjuksköterskor förvaltningen både har behov av och budget för. 

Svårigheterna att behålla sjuksköterskor har flera orsaker och varken förvaltningen 
eller Hässleholms kommun kan påverka/förändra alla orsaker.  

Under 2025 har utmaningen att bemanna dygnets alla timmar med sjuksköterskor 
varit mycket påfrestande för både sjuksköterskorna, administratörer och 
enhetschefer. 

Trots ett fortsatt stort intresse av att jobba som sjuksköterska i Hässleholms 
kommun saknas det främst sjuksköterskor kväll och helg. 

För att täcka de vakanser som finns nyttjas i första hand timvikarier, men också 
valda extrapass bland ordinarie personal samt beordrade extrapass. 

För att avlasta sjuksköterskorna och deras enhetschefer samt upprätthålla 
patientsäkerheten, bedömer förvaltningen att nyttjande av bemanningstjänster är 
nödvändigt under en rekryteringsprocess, 

Behovet bedöms i nuläget motsvarande 600 timmar sjuksköterska/månad och 
förvaltningen förslag är att perioden ska pågå mellan 2025-11-01-2026-02-28. 

Åtgärden skulle innebära en ökad kostnad motsvarande 450 000kr/månad och en 
total kostnadsökning på ca 1 800 000kr mellan november och februari 2025. 

Resultatet av åtgärden bedöms bli en bättre arbetsmiljö för både sjuksköterskor och 
enhetschefer samt ge ett lugn under den rekryteringsprocess som pågår.  

Förslagets konsekvenser för verksamhetens omsorgstagare  

Inga negativa konsekvenser utan snarare en förstärkt patientsäkerhet då 
sjuksköterskorna som jobbar är utvilade och inte ordinarie sjuksköterskor som 
jobbar extrapass.  

Förslagets konsekvenser för kommunkoncernen  

De ökade ekonomiska kostnader för omsorgsnämnden kan påverka kommunens 
ekonomiska resultat för 2025 och delårsprognos för 2026. 

Barnperspektivet 
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Barnperspektivet ska alltid beaktas, men bedöms inte ha någon påverkan i det här 
ärendet. 

Facklig samverkan 

Berört huvudskyddsombud är informerat 

Ekonomiska konsekvenser 

Beräknas bli en kostnadsökning motsvarande 450 000 kr/månad under den period 
beslutet pågår. Totalt max 1 800 000. 

Sändlista: 

Handläggaren 
Förvaltningschef omsorgen 

 

Omsorgsförvaltningen 

 

Annette Viksten Åhl   Mikael Isgren 
Förvaltningschef    Verksamhetschef HS 

  



   

ORDFÖRANDEFÖRSLAG 1(2) 

Datum Diarienummer 

2025-10-04 OF 2025/24 

      

 
 

Ordförande omsorgsnämnden 
Christer Welinder (S) 
 
 

 

 

Omsorgsförvaltningen 

 

Postadress: 281 80 Hässleholm  Besöksadress: Löjtnant Granlunds väg 14 Telefon:  0451-26 70 00 Telefax:    
E-post: omsorgsnamnden@hassleholm.se Bankgiro: 866-3494 Org. nr: 212000-0985 Webb: www.hassleholm.se 
 

Uppdrag till omsorgsförvaltningen att ta in en extern 
aktör för att utföra en genomlysning av verksamheten 
Förslag till beslut 

Omsorgsnämnden beslutar att ta in en extern aktör för att genomföra en 
genomlysning av omsorgsnämndens verksamheter med inriktning på följande: 

1. Rutiner för budgethantering samt förvaltningens prognossäkerhet. 
2. Budgetstorlek mot förvaltningens storlek, uppdrag och 

verksamhetsområden. 
3. Arbetsmiljö inom verksamheten hälsa- och sjukvård. 
4. Rekryteringsprocess i allmänhet inom förvaltningen med fokus på 

kompetens och resursfördelning. 

En första återrapportering av uppdraget ska lämnas till nämndens sammanträde i 
december 2025. 

 

Beskrivning av ärendet 

Omsorgsnämndens ordförande anser att det är av vikt att få en extern 
genomlysning av arbetsmiljö, rekryteringsprocess och budget. Förvaltningen har 
under det senaste året jobbat hårt för att få rätsida på helheten och ordförande har 
förtroende för deras arbete och ambitioner, men en extern aktör kan ge 
förvaltningen nya infallsvinklar och verktyg att ta arbetet vidare och ro det i land. 
Det är även viktigt att omsorgsnämndens budget genomlyses både i hanteringen 
inom förvaltningen och dess storlek i proportion mot nämndens uppdrag, 
förvaltningens storlek och verksamhetsområden. 

Som en del i en budget i balans så är rekryteringsprocessen en nyckel till framgång 
och förvaltningen behöver få klargjort hur den fungerar i dag och vad som kan 
förbättras eller som bör förbättras eller förändras. 
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Ordförande har lyssnat in förvaltningschefen innan förslaget tagits fram och 
förvaltningschefen har inget att erinra mot uppdraget eller de beslutspunkter som 
läggs fram. 

Uppdraget är stort men en första återrapportering till nämnden om bland annat 
vem som tagits in som extern aktör och hur uppdraget har förmedlats till den 
samman, ska ges till nämndens sammanträde i december 2025. 

Omsorgsnämnden önskar därefter löpande återrapportering av uppdraget vart efter 
att man får nya resultat från den externa aktören som kan redovisas. 
Omsorgsnämnden vill även ha förvaltningens förslag till åtgärder som grundats på 
genomlysningens resultat. 
 
Sändlista: 

Kommunstyrelsen 
Kommunens revisorer 
Förvaltningschef omsorgen 
Omsorgsförvaltningens ledningsgrupp 

 

Omsorgsnämndens ordförande 
Christer Welinder (S)     
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