Kallelse till omsorgsndmnden

Tisdagen den 15 oktober 2024, k1. 09:00
Sammantridesrum 1, Stadshuset

I tur att justera: Susanne Lottsfeldt
Ersittare: Ann Persson
Tid och plats for justering: Digital justering

Foredragningslista

Arenden Till
Upprop
Protokollsjustering
1. Godkinnande av dagordning
2. Jonas Duveborn ger en presentation frin ON | Informationspunkt
Patientnimnden Skane 09:05-09:45
3. Anmilan av delegationsbeslut ON | Anmilningsirenden
Handlingar 09:45-09:50
* OF Tjansteskrivelse 2024-10-07
4. Ovriga anmilningar ON | Anmilningsirenden
Handlingar 09:50-09:55
* OF tjinsteskrivelse 2024-10-08
5. Aktuellt 1 verksamheten ON | Informationspunkt
09:55-10:20
0. Information frain MAS ON | Informationspunkt
10:40-10:50
7. Uppfoljning patientsidkerhetsberittelsen ON | Informationspunkt
10:50-11:00
MAS/vik. HS-chef

(NC)



8. Genomlysning av verksamheten hilso- och ON | Informationspunkt
sjukvard, muntlig delrapportering 11:00-11:15
9. Ekonomisk uppfoljning per den 30 september ON | Informationspunkt
11:15-11:30
10. | Delarsrapport 2024 - Ekonomisk uppféljning ON | Beslutsirende
Handlingar 11:30-13:30:00
* ONAU protokoll 2024-10-02 (Ajournering for lunch
* OF tjansteskrivelse 2024-09-16 12:00-13:00)
* Avvikelseanalys Delar 2024
* Personalnyckeltal Delar 2024, rev. 2024-10-04
* Miluppfyllelse ON delar 2024 FC
* Verksamhetsberittelse Delar 2024 ON
* Verksamhetsberittelse Delar 2024 AC
Otrdinirt boende
¢ Verksamhetsberittelse Delar 2024 Sarskilt MC
boende
* Verksamhetsberittelse Deldr 2024 HS Resp. VC
* Verksamhetsberittelse Delar 2024 FSS
* Verksamhetsberittelse Delar 2024 EC ekonomi
Myndigheten
* Verksamhetsberittelse Delar 2024
Administration och stab
11. | Atgirdsplan fér budget i balans - delar 2024 ON | Beslutsiarende
Handlingar 13:30-14:00
* ONAU protokoll 2024-10-02
* OF tjansteskrivelse 2024-09-13
12. | Redogorelse f6r hur resterande ON | Beslutsiarende
reinvesteringsmedel ska anvindas 14:00-14:15
Handlingar
* ONAU protokoll 2024-10-02
* OF tjansteskrivelse 2024-09-17
13. | Redogérelse for forvaltningen forslag pa hur ON | Beslutsirende
resterande statsbidrag ska anvindas 14:15-14:30
Handlingar
* ONAU protokoll 2024-10-02
* OF tjinsteskrivelse 2024-09-17

Omsorgsnamnden
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14.

Omsorgsnamndens lokalbehovsplan 2026-2030
Handlingar

* ONAU protokoll 2024-10-02
* OF tjansteskrivelse 2024-08-07
¢ Lokalbehovsplan OF 2026—2030

ON

Beslutsarende

14:45-15:00

15.

Delegeringsregler ON 2024
Handlingar

* ONAU protokoll 2024-10-02

* OF tjansteskrivelse 2024-09-12

* Delegeringsregler f6r omsorgsnaimnden 2024
- markerad

¢ Vidaredelegering inom omsorgsnimnden 2024
- markerad

ON

Beslutsarende

15:00-15:15

16.

Revidering av Styrdokument f6r
hyressittningsmodell

Handlingar

* ONAU protokoll 2024-10-02

* OF tjinsteskrivelse 2024-09-16

¢ Styrdokument for hyressittningsmodell SoLL
och LSS - markerad

ON

Beslutsarende

15:15-15:30

17.

Sammantridesplan f6r omsorgsnimnden 2025
Handlingar

* ONAU protokoll 2024-10-02
* OF tjansteskrivelse 2024-08-12
* Sammantridestider omsorgsnimnden 2025

ON

Beslutsarende

15:30-15:40

18.

Utdrag ur belastningsregistret pa érlig basis och
vid nyanstallning

Handlingar

* ONAU protokoll 2024-10-02
* OF tjansteskrivelse 2024-09-20

ON

Beslutsarende

15:40-16:00

Omsorgsnamnden

34




19.

Yttrande fran omsorgsnimndens till IVO
Handlingar

* Ordforandeforslag 2024-10-14
* Anmilan till IVO

* IVO:s begiaran om komplettering + anstand

* Foéljebrev till IVO

* Forvaltningens svar pa kompletteringsbegiran
* Ordforandes svar pa kompletteringsbegiran

* Forvaltningschefens svar pa
kompletteringsbegiran

ON

Beslutsarende

16:00-16:20

Omsorgsnamnden

Christer Welinder (S)
Ordforande

Omsorgsnamnden

Micaela Duvsj6
Sekreterare

44




TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Diarienummer

2024-10-07

Omsorgsnamnden

Handlaggare
Namndsekreterare Micaela Duvsjo
Omsorgsfdrvaltningen

micaela.duvsjo@hassleholm.se

Anmalan av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Foéljande material laggs med godkinnande till handlingarna:

OF 2024/911-3
Ordférandebeslut — Delegationsbeslut fattat av ordférande Christer Welinder (S)
om att begira anstand att fd inkomma med svar till IVO den 17 oktober 2024.

OF 2024/1135-1
Omsorgsfoérvaltningen — Delegationsbeslut om tillférordnad férvaltningschef
under semesterledighet 20 november t o m 3 december 2024.

OF 2024/579-5

Omsorgsférvaltningen — Delegationsprotokoll nedsittning hyra augusti —
september 2024.

OF 2024/679-5
Omsorgsfoérvaltningen — Delegationsbeslut SoL. och LSS fran december 2023 till
med september 2024.

OF 2024/528-6
Omsorgsférvaltningen - Delegationslistor 6ver anstallningar inom
omsorgsforvaltningen 1 september 2024.

OF 2024/579-6
Omsorgsfoérvaltningen - Delegationsprotokoll avskrivningar september 2024.

Protokoll
ONAU protokoll 2024-08-27

Omsorgsforvaltningen

Postadress: Omsorgsforvaltningen, 281 80 Hassleholm Beséksadress: Kasern Jonsson, Lojtnant Granlunds vig 14 Telefon: 0451-26 70 00
E-post: info@hassleholm.se Bankgiro: 866-3494 Org. nr: 212000-0985 Webb: www.hassleholm.se



TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum

2024-10-08

Omsorgsnamnden

Handlaggare
Namndsekreterare Micaela Duvsjo
Omsorgsfdrvaltningen

micaela.duvsjo@hassleholm.se

Ovriga anmalningar

Forslag till beslut

Omsorgsnamnden beslutar att ligga foljande anmailningsarenden med
godkinnande till handlingarna:

OF 2024/1092-1
Intyg om fullmakt f6r medarbetare som under sommaren gitt in som
stallféretradande forvaltningschef.

OF 2024/981-4
Skrivelse stilld till omsorgsnimnden fran hyresgasters anhoriggrupp pa
Hégalidshemmet om hyreshéjningen.

OF 2024/529-4
Forvaltningsstatistik per den 30 september frain myndighetskontoret.

OF 2024/1117-1

Arbetsmiljéverket - Resultatet av inspektionen 19 september 2024. Den 19
september 2024 inspekterades arbetsmiljéarbete pa Lojtnant Granlundsvig 14
med anledning av en olycka som anmalts in till AMV. Inspektionen genomférdes
per telefon.

OF 2024/793-2

Arbetsmiljéverket - Resultatet av inspektionen 5 september 2024. Den 5
september inspekterades arbetsmiljoarbetet pa Goingegatan 9-11. Under
inspektionen framkom det vissa brister i rutinerna kring vald och hot.

OF 2024/778-3

Arbetsmiljoverket - Resultatet av inspektionen 21 augusti 2024. Den 21
genomfordes inspektion av arbetsmiljéarbetet pa Nybo. Vid inspektionen
framkom det vissa brister i rutinerna kring belastningsergonomin. Digitalt
aterbesok ar inbokat den 21 november 2024 klockan 15:00 - 16:00.

Omsorgsforvaltningen

Postadress: Omsorgsforvaltningen, 281 80 Hassleholm Besoksadress: Kasern Jonsson, Lojtnant Granlunds viag 14 Telefon: 0451-26 70 00
E-post: info@hassleholm.se Bankgiro: 866-3494 Org. nr: 212000-0985 Webb: www.hassleholm.se
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OF 2024/778-2

Arbetsmiljoverket - Resultatet av inspektionen 21 augusti 2024. Den 21
genomfordes inspektion av arbetsmiljéarbetet pa Nybo. Vid inspektionen
framkom det vissa brister i rutinerna kring hot och vald samt rutin kring
rapportering av ohilsa och tillbud. Digitalt aterbesok dr inbokat den 21 november

2024 klockan 15:00 - 16:00.

Protokoll

ONAU 2024-10-02

Samverkansprotokoll 2024-08-26 inkl. protokollsanteckning

KS protokoll 2024-09-04, § 140, Ligesbild 2023 — brott och otrygghet 1
Hissleholms kommun

KS protokoll 2024-09-25, § 159 Delarsrapport januari-augusti 2024 med
helarsprognos 2024

KS protokoll 2024-09-25, § 167 Hassleholms kommuns yttrande avseende "Nytt
regelverk serviceresor".

KS protokoll 2024-09-25, § 166 Revidering av kommunstyrelsens
delegeringsregler — tillige om att f6rbjuda bisyssla.




Omsorgsnimndens arbetsutskott Protokoll

Sammantridesdatum:
2024-10-02

§73

Delarsrapport 2024 - Ekonomisk uppféljning

Dnr: OF 2024/916

Beslut

Omsorgsnimndens arbetsutskott foéreslar omsorgsnimnden besluta féljande:
1. Delarsbokslut f6r omsorgsférvaltningen 2024 godkinns.
2. Delarsrapporten 6verlimnas till kommunstyrelsen.

Vidare beslutar omsorgsnimndens arbetsutskott att texten ” (exkl BEA och RIB)”
tas bort i rubtiken Gver tabellerna under avsnittet .Anstillda/ Personalvolyn i
dokumentet Personalnyckeltal Delar 20247 .

Ledamoter som avstar fran att delta i beslutet

Sverigedemokraterna avstar fran att delta i beslut.

Yrkande
Ordforande Christer Welinder (S) lamnar féljande ordférandeforslag till beslut:

Omsorgsnimndens arbetsutskott foreslar omsorgsnimnden besluta féljande:
1.Delarsbokslut f6r omsorgstérvaltningen 2024 godkinns.

2.Delarsrapporten overlimnas till kommunstyrelsen.

Vidare beslutar omsorgsnimndens arbetsutskott att texten ” (exkl BEA och RIB)”
tas bort i rubriken 6ver tabellerna under avsnittet Anstillda/Personalvolym i
dokumentet Personalnyckeltal Delar 20247

Omrdstning

Ordférande stiller forvaltningens forslag till beslut mot ordférandeforslag till beslut
och finner att ordférandeforslaget vunnit gehor.

Beskrivning av arendet

Omsorgsnimnden redovisar ett underskott pa -10,8 miljoner kronor for delaret
2024 och forvaltningen prognostiserar ett underskott for aret pa -8,5 miljoner
kronor. Det dr en prognostiserad resultatférsimring med motsvarande belopp

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

8 (22)



Omsorgsnimndens arbetsutskott Protokoll

Sammantridesdatum:
2024-10-02

sedan helarsprognos vid tertialbokslutet 1 april da forvaltningen prognostiserade en
nollprognos for aret.

Investeringarna ligger i plan under aret och prognostiseras att halla budget.

Forvaltningen har utnyttjat 20,666 miljoner kronor i statsbidrag for att 6ka
kvaliteten inom forvaltningen.

Sant tll:
Kommunstyrelsen
Kommunens revisorer
Enhetschef ekonomi

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

9 (22)



TJANSTESKRIVELSE 1(5)
Datum Diarienummer

2024-09-16 OF 2024/916

Omsorgsnimndens arbetsutskott/

Handl4ggare Omsorgsnamnden

Fredrik Carbonnier
Omsorgsférvaltningen
fredrik.carbonnier@hassleholm.se

Delarsrapport 2024 - Ekonomisk uppfoéljning

Ordférandens forslag till beslut

I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Forvaltningens forslag till beslut
Omsorgsnimndens arbetsutskott foreslar omsorgsnimnden besluta foljande:

1. Delarsbokslut f6r omsorgstérvaltningen 2024 godkinns.

Sammanfattning

Omsorgsnimnden redovisar ett underskott pa -10,8 Mkr f6r delaret 2024 och
forvaltningen prognostiserar ett underskott for aret pa -8,5Mkr. Det ir en
prognostiserad resultatférsimring med motsvarande belopp sedan helarsprognos
vid tertialbokslutet 1 april da férvaltningen prognostiserade en nollprognos for aret.

Investeringarna ligger i plan under aret och prognostiseras att hélla budget.

Forvaltningen har utnyttjat 20,666 Mkr i statsbidrag for att 6ka kvaliteten inom
torvaltningen.

Beskrivning av drendet

Omsorgsnimnden redovisar i sitt delarsbokslut per 31 augusti 2024 ett underskott
pa -10,8Mkr.

Hassleholms kommun / Omsorgsférvaltningen

Postadress: 281 80 Hissleholm Besoksadress: Lojtnant Granlunds vig 14 Telefon: 0451-26 70 00 Telefax:
E-post: omsorgsnamnden@hassleholm.se Bankgiro: 866-3494 Org. nr: 212000-0985 Webb: www.hassleholm.se
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Prognosen for helaret 2024 visar pa ett underskott pa -8,5Mkr, vilket dr en
forindring mot tidigare prognos. Prognosférsimring aterfinns till storsta del inom
verksamhetsomradet hilsa och sjukvird dir aktuell prognos fran april uppgick till
-2 mnkr, vilken 1 delarsprognosen nu har justerats till -10mnkr. Underskottet 1
resultat f6r perioden samt prognosen for helaret kommer till £6ljd av inkop f6r
inhyrd personal som avser sjukskéterskor. Forvaltningen visar dven en svagare
prognos inom sirskilt boende, ordinirt boende och administrationen. Overskott
prognosticeras inom Myndighetsenheten samt FSS.

Bokfort resultat och budgetavvikelse per 2024-08-31

Nedan redovisas forvaltningens budget (irs och delar) och utfallet uppdelat pa
verksamhetsomraden for januari till augusti samt avvikelse mot budget f6r samma

period.

Verksamhetsomrade Arsbudget Budget for Ui_:fall Avv!kelse
perioden perioden perioden

Sarskilt boende 382 821 257 187 256 461 +726
Ordinart boende 238 054 160 839 160 839 -2 246
FSS 359 571 239 764 233 609 +6 155
Hélsa- och sjukvard 139 280 92 647 102 747 -10 100
Myndighetsenheten 104 282 60 774 71 816 -2 340
Administration och 59 658 46 534 49 551 -3 017
stab

1 283 666 | 866 447 875 023 -10 822

Avrundningsfel kan férekomma.

Statsbidrag har s6kts f6r omsorgstérvaltningen pa 45 mnkr f6r budgetaret 2024 och
under delarsperioden har 20,7 mnkr tilldelats verksamheterna. En mer detaljerad
insatsforteckning kommer att presenteras vid arsbokslut.

Helarsprognos for 2024

Prognosen per 31 augusti visar ett underskott pa -8,5 mnkr.

Verksamhetsomrade Ag‘:::f)et Pro(gmn:;s(:)pril Pro%nmo:kg;a 1ar
Sarskilt boende 382,821 1 -1
Ordinart boende 238,054 1 -1

FSS 359,571 1 +4,5
Halsa- och sjukvard 139,280 -2 -10
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Myndighetsenheten 104,282 ] +1
Administration och 59,658 -1 -2
stab

1 283,666 0 -8,5

Forklaringar till forvaltningens storre avvikelser redovisas nedan per verksamhet
och férindringar mot tidigare prognos framgar ocksa av beskrivningarna nedan
samt i drendets bilagor.

Sarskilt boende - Underskottet for sibo dr prognosticerat utifran att tre nya platser
ska startas upp pa Bjorkhaga under hosten, kostnader f6r att Sppna upp en
avdelning pa Hasselbacken i november med 11 platser vilket inte 1ag i den initiala
planen fér 6ppnandet av Hasselbacken. Okade kostnader for personal pa évriga
boenden under perioden paverkar ocksa prognosen negativt samt kostnader inom
driften for bland annat kosten. Anledningen till att férvaltningen vill 6ppna en
avdelning till pa Hasselbacken i anslutning till flytten av Hogalids 29 platser dr en
effektivare planering i huset.

Ordinirt boende - Volymen utférda timmar har 6kat jimfért med samma period
foregaende ar vilket resulterat i hgre bemanning. Korttidssjukfranvaron har under
perioden varit hdgre an forra aret. Franvaron har i sin tur forsvarat delegeringarna,
vilket i sin tur paverkar mojligheten att bemanna pa ett effektivt sitt vilket i sin tur
paverkar 6vertid och mertidsersittningen da delegerad personal méste jobba mer.
Inkop och reparation av fordon har medfoért hégre kostnader under aret.

Funktionsnedsittning och service — Verksamheten gar med ett Gverskott som till
mesta del kan hanforas till verksamhetens gruppbostiader, dir nytt arbetssitt har
inforts for att effektivisera tiden mot behov. Arbetssittet bygger pa
resursomsittningsmodellen (Kuben) som bedémer behovet hos vara medborgare
utifran IBICs livsomraden. Personlig assistans, ledsagning, avlosning och
kontaktpersoner ar ocksd exempel pa verksamheter som gar med ett Gverskott samt
prognostiseras med 6verskott vilket beror pa att firre drenden dn budgeterat.

Hilsa och sjukvard - Underskottet f6r verksamheten kommer till storsta del fran
ink6p av inhyrd personal f6r sjukskoterskor. Det finns fortsatt behov for att kopa in
inhyrda sjukskéterskor men behovet bedéms vara visentligt mindre under perioden
september till december. Omorganisering av sjukskéterskor med
specialistkompetens som kommer att limna sina uppdrag tillfilligt och under en
period arbeta i linjeorganisationen for att ticka upp behovet dir det saknas
sjukskoterskor i linjen idag. Pa detta sdtt kommer verksamheten att minska behovet
tor ink6p av bemanningspersonal for sjukskoterskor.



©)

Myndighetsenheten — Underskottet som i dagsliget verksamheten har kan
torklaras av ett Okat antal kopta platser inom sibo och korttiden samt drende fran
Migrationsverket. Migrationsverksirendet, som i dagslaget belastar forvaltningen,
kommer att regleras under hosten enligt myndigheten. Det prognostiserade
overskottet tillkommer nir myndighetsenheten sakerstiller att medborgare pa képta
platser flyttar hem till vara boenden drivna 1 kommunal regi.

Administration och stab — underskottet som avdelningen redovisar beror pa att
forvaltningens kostnader for I'T, som ligger central pa administrationen, 4r lagre 4n
budgeterade medel samt att hyreséversynen har blivit férsenad sa att de
budgeterade intidkterna inte kommer att kunna bokforas. Hyreséversynen trader i
kraft 1 november och kommer frin och med nista ar att bokféras som intikter f6r
sirskilda boende for SOL och LSS. Ett aktivt arbete pagar for att sinka IT-
kostnaderna till drets slut, genom bl.a. en 6versyn av medarbetares licenser.
Forvaltningen har dven tilldelats resurser frian tekniska forvaltningen,
lokalsamordnare, utan kostnadskompensation. Prognosen for resten av aret pekar
pa en sankning av aprils prognos.

Investeringsredovisning

Budgeterade investeringar for 2024 uppgar till 7,45 mnkr. Prognosen ir att
budgeten kommer att utnyttjas. I denna budget ligger aven inventarier och
utrustning till férvaltningens senaste sirskilda boende, Hasselbacken, vilken uppgar
till 4,3mnkr. Utrustande av Hasselbacken ar 1 full gang.

Facklig samverkan
Information till de fackliga sker pa FOS enligt rutin.
Ekonomiska konsekvenser

Verksamheten prognostiserar ett underskott och atgardsplan for att fa forvaltningen
i balans kommer som drende till nimnden i oktober.

Koncernévergripande konsekvenser

Om forvaltningens atgirder inte ricker till kommer férvaltningens negativa resultat
tor aret paverka kommunens gemensamma resultat negativt.

Bilagor

1. Verksamhetsberittelse Delar 2024 ON

2. Avvikelseanalys Delar 2024

3. Personalnyckeltal Delar 2024

4. Verksamhetsberittelse Delar 2024 Ordinirt boende



5 (5)

5. Verksamhetsberittelse Delir 2024 Sirskilt boende

6. Vetksamhetsberittelse Deldr 2024 HS

7. Verksamhetsberittelse Deldr 2024 FSS

8. Verksambhetsberittelse Delar 2024 Myndighetsenheten

9. Vetrksamhetsberittelse Delar 2024 Administration och stab
10. Maluppfyllelse Delar 2024 ON

Sandlista:

Kommunstyrelsen
Kommunens revisorer
Enhetschef ekonomi

Omsorgsforvaltningen

Annette Ahl Viksten Fredrik Carbonnier
Forvaltningschef Enbetschef for ekonomi



AVVIKELSEANALYS DRIFT 2024 Omsorgsnamnden
Tkr
Ansvar Text Driftredovisning 2024 Kommentarer Kommentarer Kommentarer E ragor till férvaltningen Svar frén férvaltningen
Budget Redovisat | Avvikelse Prognos delar delar ing till , deldr 2024 k il avvi i1 i Atgarder vid prognosunderskott
april aprilprognosen
Trots ke tion for heltid averk '
Verksamhetsomrade Sérskilt boende V;‘:ksa;';‘:":"nsf‘n';"r:;ur: ;S:’:(f;”l'n’(ae"i;"“ Utskning av tre platser pa Bjorkhaga same elva | oL ementerin
77 (inkl. Korttid och dagligverksamhet 382 821 256 461 1000 383 821 -1 000 P: platser pa Hasselbacken utan Y/ Pag: Pl 9
planeras ut i den utstrackning som férvaltningen av samarbetsomraden.
for demens) budgetkompensation.
onskat.
. . Fler myndighetsbeslut. Okad vardtyngd. Mer
772 Verksamhetsomrade Ordinért 238 054 160 839 1 000 239 054 _1 000 Utékade behov i verksamheten - Jamforelse med ¢ * TYOSINeISBe am varit | OVersyn av schema pagar och implementering
boende foregiende 4r, 21 230h/man, i &r 21 630h/man | av
visstidanstallda.
. Ytterligare effekt av den ekonomiska
Verksamhetsomrade FSS :
773 (Fanktionsmedasttning, St6d och 359 571 233 609 1000 385 071 4 500 | Fortsatt god ekonomisk hushalining och effektiv | hushallningen. Utskad bemanning pa
g for gr nya samt
Service)
kostnaden for dagcenterresor dampar resultatet.
Prognosen pa -10 mkr laggs med underlag av
att SSK med specialistfunktioner ska tillfalligt
1amna sina uppdrag och tacka upp pa de platser
dar det saknas SSK i var SSK-organisation och
darmed kommer behovet for att kopa in
) ) minska
2/:\:‘;:::85‘0;::?;:5 och Okat behov av inhyrd personal pga ordinarie Ytterligare okat behov av inhyrd personal pga |0 SISy &Y sc::::;;e;'f::;":j‘:;:‘:{I'I"Z och S méanader. Berékningen av kostanden for att kipa
774 ° 9 ° 139 280 102 747 -2 000 149 280 ~10 000 [personals semester samt 14 vakanta tjanster |ordinarie personals semester samt vakanta 9 Al 2 in inhyrd personal SSK uppgar till 829 tkr for
Sjukvard)(kost, rehab, hjalpmedel, ! personalresurser. Hyroberoende from november. |personal gjord? i
inom organisationen. tjanster inom organisationen. perioden oktober och november. Nettokostnaden
sjukskéterskor) Oversyn pagér av organisation och arbetssatt. N
uppgar till 458 tkr for denna period.
Berakningen for nettokostnad &r uppbyggd enligt
foljande, inkopspris for bemanningspersonal SSK
per h minus lonekostnad for anstallda SSK i var
organisation per h. Hyroberoende galler frén och
med novemher 204
Kopta platser skall minska for att kompensera
for av g
779 Myndighetsenhet 104 282 71816 o 103 282 1000 ;
'yndighetsenheten forutsatter att férvaltningen far ersattning p&
2,6 mnkr av Migrationsverket.
Forklaringen till avvikelsen ar inkomna IT- Okade personalkostnader pga forflyttning av Oversyn av licenshanteringen ar under arbete.
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Enhetschef HR

Anna Stromback
Omsorgsforvaltningen
Anna.stromback@hassleholm.se

Personalnyckeltal Delar 2024

Verksamhetens omfattning
Heltidsanstéllda och sysselsattningsgrad

Mal: Andel heltidsanstillda med manadslon ska 6ka.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden har totalt 6kat med 1,3%-enheter till
84,0% jamfort med samma period 1 fjol. Andelen heltidsanstillda 1
Omsorgsforvaltningen har 6kat med 3,1 %-enheter. Nir det giller yrkesgrupper
som tillh6r Kommunals avtalsomrade har andelen heltidsanstillda kvinnor okat
med 3,8%-enheter medan andelen min har minskat med 0,4%-enheter. Denna
yrkesgrupp har traditionellt haft en vildigt lag sysselsittningsgrad. Anledning till
okningen ér det fortsatta arbetet med heltidsresan. Det har bildats tre
pilotomriden, ett inom respektive verksamhetsomride inom SABO, Ordbo och
FSS. Dessa pilotomraden gar fr o m april manad in i en aktiv fas dir samtliga
medarbetare inom de berérda enheterna har erbjudits heltidstjanster. I samband
med uppstart kommer samtliga medarbetare inom piloterna att starta pa samma
schemavecka i sina scheman f6r att underlitta f6r personalen att ticka upp vid
franvaro pd annan avdelning inom samplaneringsomradet. Infér denna férindring
har flertalet medarbetare valt att ga upp 1 tjanst, dirmed kommer andelen
heltidsanstillda inom Kommunals avtalsomrade att 6ka ytterligare pa sikt.

Parallellt med piloterna kommer bemannings- och schemafriagorna ytterligare
stirkas genom tillsdttning av tjinster som ska ge stéd till enhetscheferna for att
sakerstilla en effektiv och halsosam schemaliggning.

Sjukfranvaro och frisktal

Mal: Den totala sjukfranvaron bland anstillda med manadslon ska minska.

Den totala sjukfranvaron har 6kat med 1,4%-enheter jamfort med samma period
2024. Vi ser en 6kning framfoér allt bland kvinnor som ér 50 ar och ildre dér det ar
lingtidssjukfranvaron som 6kar mest. Ett fortsatt arbete krivs for att vinda denna
trend. Nar det giller frisknarvaron har den 6kat med 3,2%-enheter jamfért med

Omsorgsforvaltningen
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samma period forra aret men det dr fran liga nivaer. En insats som genomférts
tidigare, s k rehabronder dir HR och féretagshilsovarden deltar planeras att
genomforas igen. Insatsen syftar till att ge chefen stod i att hantera och komma
vidare i rehabdrenden som varat en lingre tid.

Anstéallda/Personalvolym

Antalet tillsvidareanstillda arsarbetare har inom Omsorgsforvaltningen okat med
36,2. Samtidigt har antalet anstillda endast 6kat med 10 personer. Det innebir att
medarbetare under perioden gatt upp i tjanst som ett led i arbetet med
heltidsresan. Nir det giller andelen tidsbegrinsat manadsavlonade har denna okat
markant en 6kning med 229 personer, vilket har att géra med att storsta delen av
sommarvikarierna i omsorgen har varit anstillda pa manadsanstillning. Det ar
trots det en 6kning av andel timmar som utfors av timavlonade med 1,2 %-
enheter. Okningen av andelen timavlonades arbetade timmar dr en f6ljd av de
torindringar som har gjorts i arbetstidsregleringen kopplat till de nya reglerna om
dygnsvila. Dessa forindringar gor det svarare att schemaldgga vilket 6kar behovet
av stod 1 schemaldggning for chefer. Det 6kade behovet av stéd 1 bemannings-
och schemafragor mots genom centralt stod till chefer och administratorer i dessa
fragor. Bemanningshandboken implementeras under en halvérsperiod fram till
hésten 2024. Nar samtliga enheter f6ljer schemaldgeningen enligt
bemanningshandboken kommer chefer att kunna schemaligga utifran
samplaneringsomraden vilket kommer att minska risken for ineffektiv och
kostsam schemaldggning.

Andel heltidsanstallda % (exkl BEA och RIB)

2024-06-30 2023-06-30 +/- (Y%-enheter)
K | M |Totait] Kk | M [Totait| kK [ M [Totalt
38,3% | 46,7% | 30,4% | 34,6% | 48,6% | 36.3%| 3706 | 20%| 3.1%

Forvaltning
Omsorgsférvaltningen

Andel heltidsanstallda % (exkl BEA och RIB) per yrkesgrupp

+/- (%-
2024-06-30 2023-06-30 enheter)
AlD-grupp K M | Totalt K M Totalt K M | Totalt
- 0 0 0 0 0 0 -
Vard och omsorg 28,1%(39,9% | 29,9% | 24,3% | 40,3% | 26,4% 3.8% | 0,4%| 3.5%
Vard och omsorg n 7 -
legitimerade 82,1% (84,2% | 82,4% | 79,9% | 89,5% | 81,0% 22%| 53%| 1.3%




Sjukfranvaro per
AID-grupp, %

Jan- | Jan-
Juni Juni
AID-grupp 2024 | 2023 | +/-
Véard och omsorg 12,1% [10,4% | 1,7%
Vard och omsorg
legitimerade 6,4% | 6,1% | 0,4%
Sjukfranvaro per varav
forvaltning, % langtidssjukfranvaro %
Jan- Jan- Jan-
Juni Juni Jan-Juni Juni
2024 | 2023 | +/- 2024 2023 +/-
2024 10,9 9,5 1,4 46,2 41,9 4,3
Tillsvidareanstallda, antal
2024-06-30 2023-06-30 +/-
Omsorgsfdrvaltningen 1696 1686 10
Tillsvidareanstallda, arsarbetare
Forvaltning 2024-06-30 2023-06-30 +/-
Omsorgsforvaltningen 1492,6 1456,3 36,2
Andel timmar utférda av timavldnade
Jan-Juni Jan-Juni
2024 2023 +/-
Omsorgsfdrvaltningen 16,8 15,6 1,2
Tidsbegransat anstallda, manadsavlénade, antal
2024-06-30 2023-06-30 +/-
Omsorgsforvaltningen 335 106 229
Tidsbegransat anstallda, manadsavlonade, arsarbetare
2024-06-30 2023-06-30 +/-
Omsorgsforvaltningen 275,1 87,7 187,4
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges strategiska utmaningar med 6vergripande mal

Kommunfullméktige har fattat beslut om fyra strategiska utmaningar med 6vergripande mal for mandatperioden. Kopplat
till de 6vergripande malen har namnderna fattat beslut om utvecklingsmal.

Malen foljs upp tva ganger om aret i samband med delarsrapporten och arsredovisningen. | arsredovisningen redovisar ni
maluppfyllelsen for hela aret. Utifran er uppfoljning och analys gér kommunledningsférvaltningen en samlad bedémning av
maluppfyllelsen i de 6vergripande malen.

| drsredovisningen ingar dven en verksamhetsberattelse for respektive namnd. Dér fyller ni i bedomningen av maluppfyllelse
i namndens utvecklingsmal samt en sammanfattande analys av arbetet i riktning mot malet. Mallen for
verksamhetsberéattelsen finns som bilaga till anvisningar fér delarsrapporten.

Maluppfyllelsen bedoms enligt féljande fargskala:
Stark utveckling i malarbetet
Utveckling inom vissa omraden i malarbetet

Ingen eller svag utveckling i malarbetet

(O4OI

Vi behover er uppféljning senast den 15 januari 2024.
Om ni har nagra funderingar sa tveka inte att hora av er!

Med vanlig hédlsning

Karolina Engquist
Verksamhetsutvecklare
karolina.engquist@hassleholm.se




Hallbar ekonomisk utveckling

Overgripande mal

Nimndens utvecklingsmal

Bedémning av
maluppfyllelse
(vilj den symbol som passar
bast)

Vad har ni arbetat med?
Aktiviteter i riktning mot malet

Omsorgsnamnden har en
ekonomi i balans med bibehallen
kvalitet i insatserna

Effektivt och andamalsenligt nyttjande av statsbidrag

Sammanfattning av analysen
Hur har det gatt och vilka effekter ser ni av arbetet hittills?

Har genomfort lokala anpassningar och kvalitetsforbattringar, med projekt,
utokning av bemanning och kompentenshéjande insatser. En strategi for
hanteringen av statsbidrag ar under framtagande. Effekter har kunnat
avlasas i bade BUS, Kolada och uppféljning av IVO granskning av
verksamheten.

Lokalforsorjning och strukturella behov av férbattringar i lokaler:

En boendeutredning har genomforts med hjdlp av Ensolution
under 2023.

Arligt revideringsarbete har pagatt under varen av den
lokalstrategiskaplanen for OF 2025-2029. Kvalitativ lokalbehovsplanering
forbattrar forutsattningarna for att méta det 6kade behovet av insatser
och boendeformer, darmed minska antal kdpta platser. Lokaler for vara
medarbetare behover fortsatt forbattras for optimal effektivitet och
resursanvanding.

Omstallning till ny resursférdelningsmodell i hemtjdnsten

Pagdende arbete att inféra Kuben som resursfordelningsmodell inom
hemtjanst, projektledare fran ordinart boende och myndighet ar tillsatta
och implementeringen av modellen kommer att ske 2025. En
prestationsbaserad modell som kommer bade behovsstyra och
effektivisera resursanvdandningen i hemtjansten.

Effektiv bemanningsplanering och 6ka kunskap om
bemanningsekonomi

Bemanningshandbok ar framtagen och beslutades i maj-24 och kommer
vara implementerad from okt-24. Utbildning i bemanningshandboken
genomfors var- & host 2024. Inrattat befattning, bemanningsstrateg i maj
2024 och tillsétter en schemacontroller senast 1/9-24.
Bemanningsplanering dr under utveckling till att vara med kvalitatativ som
bidrar till god kontunitet, fler arbetar heltid och har 6ka sin
sysselsattningsgrad, detta ar ett led i arbetet med 6kad jamstalldhet och
vara en attraktiv arbetsgivare.

Enhetlig hyresmodell och 6versyn av hyressattning sarskilda
boende enligt SoL och LSS

En Gversyn har genomforts for att sdkerstalla att hyressattningen féljer
kommunallagens likstallighetsprincip, av alla sarskilda bostader som
omsorgforvaltningen hyr ut i andra hand. Konsultstod har i samarbete med
forvaltningen, Hasslehem och tekniska férvaltningen genomfort en Gversyn
och tagit fram bruksvardering av alla lagenheter. En hyresmodell har tagits
fram som kommer anvéandas vid framtida hyressattningar.
Omsorgsnamnden fattade beslut i drendet under juni 2024.




En attraktiv plats for medborgare och foretag

Overgripande mal

Ni@mndens utvecklingsmal

Bedémning av
maluppfyllelse
(vélj den symbol som passar
bist)

Vad har ni arbetat med?
Aktiviteter i riktning mot mélet

Sammanfattning av analysen
Hur har det gatt och vilka effekter ser ni av arbetet hittills?

Omsorgsndmnden ska
sakerstilla insatser av god
kvalitet och hég kontinuitet i
omstillningen till en néra vard
och omsorg

Omstiéllningen till en god och néra vard utifrdn malbilden att
framja delaktighet och medskapande insatser.

En sammanstélining av férvaltningens pagaende arbete finns i
handlingsplan fér patientsékerhet och kvalitet. Fortsatt behov av att
utveckla det personcentrerade férhéllningsséttet och den sémlésa interna
samverkan i forvaltningen. Dokumentationsgranskning av HSL journaler
pévisar en forbattring, verksamheten har infért SBAR som kvalitetssdkrar
informationséverféring och inforande av senior alert &r planerat hosten-
24.

©

Méta det kade behovet av insatser i takt med att dldre personer
samt komplexa behov i samhallet 6kar

Analys genomfordes i samband boendeutredning, lokalbehovsplanering,
SKR redovisat en rapport inkl befolkningsprognos, arlig statisk redovisas
och arligen analys i samband med KPB(Kostnad per brukare). Oppnat fler
sarskilda boendeplatser for att méta behov for dldre, minskat antalet dygn
pa korttid, minskat kostnader fér omfattande hemtjanstinsatser och
minskat kostnaderna fér hilso och sjukvard. Insatsplaneringen och
konitnuiteten i hemtjénsten har férbattrats. Brukarngjdheten i bade
hemtjénsten och pa sérskilt boende for dldre &r mycket god.

Utveckling av nya arbetssatt for omstéllning mot nya lagar

Pagéaende arbete med att utreda och ta fram atgarder for att mota nya
lagkrav och omstéllningar. Inom myndigheten primért utifran den
nationella LSS utredningen och nya Socialtjénstlagen. En projektledare ar
under rekrytering fér omstalining ny socialtjdnstlag 2025.

Handlingsplan informationssakerhet och sdkerstalla
systemférvaltning

Pagéende arbete enligt handlingsplan. Riskanalys och atgérdsplan 2024
klart. Informationssékerhetsansvarig har utsetts. Utbildningsmaterial for
NIS direktivet ar framtaget, utbildning genomfors under 2024. NIS 2
kommer i okt-24, riskanalys och atgérdsplan kommer tas fram. En
behérighetsmatris &r framtagen utifran befattning och behérighet i
verksamhetssystem. Fortsatt behov av kvalitetssékring exempelvis for
”klassa” och systemavbrott.

Anhérigkompetent verksamhet

Arbete pagar enligt verksamhetsplanen for Stod till anhoriga for
2024-2027, i samarbete med BoU och Socialférvaltningen
Anhérigverksamheten erbjuder enskilt stod och gruppstad till anhériga

samt utk

\satser.

Forstarkt fokus pa systematiskt kvalitetsarbete

En grundlidggande struktur finns nu pa plats fér att kunna arbeta med
systematiskt kvalitetsarbete genom bl.a. kvalitetsrad pa alla nivaer. Okad
medveten och fokus pa kvalitet fér att minska antalet allvarliga handelser
har gett postiv effekt. "Larande organisation" Utveckling med inférande av
ett digitalt ledningssystem pagar, som kommer att innebéra ett mer
processinriktad arbetssétt och ha fokus pa det férebyggande arbetet med
bl.a. risk och konsekvensanalyser.




Livskvalitet och trygghet - hela livet

Overgripande mal

Bedémning av

Namndens itvecKlingsmal maluppfyllelse Vad har ni arbetat med? Sammanfattning av analysen
(vilj den symbol som passar Aktiviteter i riktning mot malet Hur har det gatt och vilka effekter ser ni av arbetet hittills?
bast)
Omsorgsnamnden ska genom Okat fokus pa hallbarhetsinsatser Integrering av agenda 2030 i styrmodell samt genomforande av insatser i
framjande och forebyggande jamstalldhetsplan. Forflyttningar utifrdn heltidsresan och fortsatt arbete
insatser oka tilliten till nAmndens med vald i ndra relation. Behov av att centralt analysera personalstatistik

ur jamstalldehetsperspektiv samt félja upp effekten, av inford fraga i Adato
om vald i nara relation vid rehabsamtal.

verksamheter samt tillgodose
den enskildes behov av trygghet,
omtanke och livskvalitet

Utveckling av kommunovergripande forebyggande insatser Samordning och utveckling av suicidprevention genom framtagande av
central strategi. Arbetet har foregatts av en kartlaggning av kunskapsnivan
gallande suicid hos Hassleholms kommuns medarbetare. Denna ar nu pa

gang att resultera i en kommundvergripande handlingsplan om hur

kommunen ska jobba med suicidprevention. Beslut om strategi forvantas
fattas av KF varen 2024. Handlingsplan ar framtagen fér samordning och
utveckling av suicidprevention.

Okad synlighet och positiv kommunikation Proaktiv kommunikation genom pressmeddelande kring positiva nyheter,
forflyttningar i omsorgen och av aktuella handelser i férvaltningen. Okad

@ synlighet genom deltagande pa olika forum fér att mota medborgare och

framtida medarbetare.

Utveckla spraktest for 6kad trygghet Paborjat arbete att fram process for spraktest, upphandling pagar-klart

innan sommar 2024. Implementering under hosten och klart nov 2024-
inféra 2025, sommarrekrytering.

Utbildning i vardsvenska pagar. Natverk for Sprakombud och en plan finns

for fortsatt utbildning.

Krisberedskap och civilt forsvar Pagaende arbete for att trygga organisationens krisledningsstruktur,
tydliggora roller, 6vat feb 2024 och utvarderat 6vning och uppdaterat
rollkort. Krigplacering-2023 och uppdaterats varen 2024. Utbildning i

stabsmetodik genomford feb 2024. Forslag finns att kdpa in fler

Rakeltelefoner for att sékra kommunikation.




Attraktiv arbets;
Overgripande m3l

Beddmning av
Nimndens utvecklingsmal maluppfyllelse Vad har ni arbetat med? Sammanfattning av analysen
& (vilj den symbol som passar Aktiviteter i riktning mot malet Hur har det gatt och vilka effekter ser ni av arbetet hittills?
bist)

Omsorgsnamnden ska sakra
kompetensforsorjningen genom
att attrahera, utveckla och
engagera medarbetare och
ledare i namndens verksamheter

Utveckla kompetensforsérjningsplan utifran férvaltningens
nuldgeskarta samt SKR utmaningar. Samverkat med
arbetsmarknadsférvaltningen for mottagande av praktikplatser
och arbetsmarknadsanstallningar

Arbete pagar med att ta fram en ny kompetensférsorjningsplan for
forvaltningen, klar dec-24. Pdgdende dialog med AMF, planering pagar i
styrgrupp for mottagande av praktikplatser och
arbetsmarknadsanstallningar- forsta rapport september 2024. Pilot 3 sabo-
”servicebitraden” . Avgangssamtal har genomférts med chefer, ssk, stab
och myndighet. Analys sammanstills av HR under hdsten 2024 och
atgarder planeras darefter.

®

Nya sé&tt att rekrytera, filmannonser — hogre positiv aktivitet i
sociala kanaler

Riktade annonser och besok pa gymnasieskolor och jobbméssor har
genomforts. Ansokningsforfarandet infor sommaren férenklades och ledde
till ett konkret resultat dar antal s6kande till sommarjobben 6versteg 1000
jamfért med 600 under féregdende ar.

©

Implementera friskfaktorer fran sunt arbetsliv

Utbildningsinsatser har genomforts fér samtliga chefer utifran friskfaktorer
for ett sunt arbetsliv. Samtliga chefer har deltigt dven pa reflekterande
team under ledning av respektive representant i férvaltningsledningen. Vid
varje reflekterande team fram till slutet pa varen 2024 fordes dialog. | syfte
att 6ka motivation och hilsa hos medarbetarna har workshops pabérjats
med samtliga medarbetare utifran framtaget APT-material.

Handlingsplan forvaltningsledning, administrativa avdelningen

Handlingsplan fér férvaltningsledningen har slutférts varen 24 och
handlingsplan for administrativa avdelningen har reviderats med atgérder,
for 2024. Aktiviteter pagar for forbattrad arbetsmiljé samt
ledningsgruppsutveckling.

Samlat grepp om kompetensutvecklingsarbetet och
utbildningssamordning

Utbildningssamordnare anstélld, med uppdrag att samordna
kompetensutvecklingsinsatserna samt ska bevaka och planera utbildningar
i enlighet med aktuellt utbildningsbehov. Ta fram en 6vergripande
kompetensutvecklingsplan som beréknas klar dec-24. Inféra ett
systemstdd for att dokumentera genomférd kompetensutveckling och
individuell utvecklingsplan, ev kompetensmodul i Winlas.




» Forvaltningsberdttelse » Ekonomisk redovisning » Verksamhetsberittelse

Omsorgsnamnden

Uppdraget

Omsorgnamnden ansvarar for Hassleholms kommuns vard och omsorg for invanare som &r i behov av
detta oavsett alder. Storre delen av verksamheten &r lagstyrd och inom ansvarsomrédet finns bade
myndighet och verkstallighet. Inom omsorgsforvaltningen arbetar knappt 1800 manadsanstallda personer.

Namndens utvecklingsmal

UTVECKLINGSMAL

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSEN

Omsorgsnamnden har en
ekonomi i balans med
bibehallen kvalitet i insatserna

Effektivisering av arbetssatt, kvalitativ bemanningsplanering samt tydliggérande
av ramverket for heltidsresan har stor betydelse for maluppfyllelsen. Strategisk
lokalbehovsplanering forbattrar férutsattningarna for att méta det 6kade behovet
av sarskilda boendeplatser i egen regi, som nytt sarskilt boende Hasselbacken
och darmed minska antal kdpta platser. Systematisk styrning for nyttjande av
riktade statsbhidrag mojliggor utvecklingsinsatser for ékad kvalitet. Beslut om en
enhetlig hyresmodell for hyresséttning sarskilda bostader, for att folja
kommunallagens likstéllighetsprincip, av de bostdder som omsorgen hyr ut i
andra hand. Dock har kostnaderna for bemanningstjanster under sommaren
Overstigit det férvantade, vilket medfor ett stort underskott samt en prognos som
visar pa ett underskott.

Omsorgsnamnden ska
sakerstélla insatser av god
kvalitet och hdg kontinuitet i
omstallningen till en nara
vard och omsorg

Forflyttning i utveckling av digitalt ledningssystem och processinriktat arbetssatt.
Pagéende implementering av fornyad dokumentation enligt IBIC i ett nytt
dokumentationssystem. Pagaende arbete inom ramen for den nationella
omstallningen fér en god och néra vard visar stark forflyttning. Kontinuitet i
hemtjansten visar pa forbattring i jamforelse med foregaende ar och ar nagot
under snittet for riket. Flera sérskilda boende har stjarnmarkts.

Omsorgsnadmnden ska
genom framjande och
forebyggande insatser tka
tilliten till nAmndens
verksamheter samt
tillgodose den enskildes
behov av trygghet, omtanke
och livskvalitet

Pagéende arbete for att trygga organisationens krisledningsstruktur, tydliggora
roller och sékerstélla kommunikationen. Utveckling av spraktest for ékad trygghet
har pabdérjats. Kommundévergripande forebyggande insatser utifran stod till
anhdriga och suicidprevention pagar. Pagaende insatser for att motverka brott
mot vélfarden.

Omsorgsnamnden ska sékra
kompetensforsorjningen
genom att attrahera,
utveckla och engagera
medarbetare och ledare i
namndens verksamheter

Forflyttning har skett i frisknarvaro, genomsnittlig sysselséattningsgrad samt andel
timanstallda. Analys av avgangsorsaker samt atgarder for att minska omsattning
av personal ar genomford for enhetschefer och pagaende for ett antal andra
grupper. For att attrahera nya medarbetare och ledare sker hdgre positiv aktivitet
i sociala kanaler och nya satt att rekrytera. Tydlig effekt genom att antal sokande
till sommarjobben tkade starkt i jamforelse med foregdende ar. Utbildningsinsats
har genomférts for samtliga chefer utifran friskfaktorer for ett sunt arbetsliv.
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Aret s3 hir langt

DEMOGRAFI

Behoven av st6d och hjélp hos den aldre befolkningen
Okar och kommer att fortsatta 6ka de narmaste aren.
Behoven hos personer med LSS-insatser respektive
socialpsykiatri beraknas ocksa de 6ka framat. Inom kort
finns behov av 6kat antal platser i daglig verksamhet
och fler platser pa sarskilda boenden inom LSS.

PERSONAL

Forvaltningen har under aret arbetat intensivt med
heltidsresan och en bemanningshandbok har tagits
fram. En tydlig plan ar framtagen och ett antal atgarder
ar vidtaga enligt denna. Pilotverksamheter ar startade
och dessa foljs, utvecklas och utvarderas fortldpande.
For att lyckas i arbetet kravs god facklig samverkan,
medarbetarnas delaktighet, nya arbetssatt och att
verksamhetssystemen stodjer arbetet. Det ar
ofrankomligt att omstéllningsarbetet ar forenat med
stora kostnader och till hosten ska arbetsséatt vara
implementerat. Kulturresa startad i férvaltningen med
aktiviteter for en héallbar och trivsam arbetsmiljo.
Omsorgsnamnden har fattat beslut om utfasning av
hyrpersonal inom hélso- och sjukvarden. Infor
sommaren pagar ett stort arbete for att locka manga
kompetenta semestervikarier till férvaltningen. En
projektanstalld utbildningssamordnare har fortsatt
uppdrag for att halla ihop kompetensforsérjningen och
det pagar flertalet kompetenshojande insatser sdsom,
validering till underskéterska och specialistutbildningar.

Bild fr&n film framtagen infér rekrytering av sommarvikarier. Foto:
Michell Grénlund

KVALITET

Forvaltningen har under aret haft ett tydligt fokus pa
kvalitetsarbetet och det finns forum for kvalitetsdialoger
pa alla nivaer i forvaltningen och mellan olika
avdelningar. Att arbeta med kultur och kvalitet tar tid,
men det sker forandringar till det battre. Det ar tydligt i
olika uppféljningar av verksamheten. Stjarnmarkning av
de sarskilda boenden som arbetar med demenssjuka
ar pagéende och fem av tio har nu stjarnmaérkts.
Stjarnmaérkning &r en tydlig kvalitetsstampel pa
demensvéarden som bedrivs. Fast omsorgskontakt i
form av underskoéterska inom hemtjansten ar
implementerad. Kontinuiteten inom hemtjansten har
forbattrats. Det samma géller féljsamheten till basala
hygienregler. Ett antal verksamheter inom FSS har
stallts om for att battre méta behoven hos
medborgarna. Omsorgsnamnden har gett forvaltningen
i uppdrag att se dver hyressattningen av bostader inom
bade SoL och LSS. Beslut har nu tagits om principer
for hyressattning och modell for uppréakning av hyror att
fattats. Patientsakerhetsarbetet ar prioriterat och ett
fokuserat arbete pagar.

LOKALER

Forvaltningen har arbetat fram en tydlig plan for behov
av lokaler och behov av platser i olika verksamheter pa
kort och lang sikt. Hansyn har i planeringen tagits till
kommunens behov av att minska lokalférhyrningar i
syfte att spara pengar. Dock ar det tydligt att med de
Okade behoven hos befolkningen som forvaltningen ska
mota sa behovs det utdkningar i form av fler platser i ett
antal olika verksamheter. For en ytterligare fordjupning
av analysen har Ensolution anlitats. Beslut om att nytt
sarskilt boende startas upp pa Hasselbacken och att
delar av Hogalid flyttar dit for att ge utrymme for
korttidsverksamheten ska lokaliseras pa Hogalid och
darmed lamna lokalerna pa Lyckasa. Till hosten
kommer forvaltningen forstarkas meden lokalstrategisk
funktion, vilket &r positivt for ett fortsatt effektivt arbete
kring lokaler.

Ekonomisk
helarsprognos

FORVALTNINGEN PROGNOSTISERAR ETT
UNDERSKOTT PA -8,5 MKR.

SARSKILT BOENDE -1 MNKR
Uppstarten av Bjorkhagas tre platser samt Hasselbacken
uppstart av elva platser, forutom de 29 som flyttas fran
Hogalid, kommer att belasta forvaltningen med en
kostnad motsvarande 1 mnkr. Detta forvantas minska
motsvarande kostnad av kopta platser. Resterande
verksamhet prognostiseras att halla budget.
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ORDINART BOENDE -1 MNKR
Verksamheten har 6kat i volym da fler har beviljats
hemtjanstinsatser och darmed 6kade
personalkostnader. Ny resursférdelningsmodell inféras
nasta ar.

FUNKTIONSSTOD OCH SERVICE +4,5MNKR
Fortsatt god ekonomisk hushallning och effektiv
bemanningsplanering ger en positiv prognos framat. En
utékad bemanning pa gruppboende, nya
assistansarenden samt kostnaden for dagcenterresor
dampar dock resultatet.

HASLA OCH SJUKVARD ~“-10MNKR
Flertalet vakanser, samt sommarersattare inom
verksamheten vilket resulterat i inhyrning av
sjukskaterskor under senvar och sommar som paverkar
resultat for perioden samt prognosen negativt, -
14.6Mnkr. Oversyn pagéar av organisation och
arbetssatt, omférdelning av befintliga resurser samt
planering for hyroberoende.

MYNDIGHETSKONTORET 1MNKR
Minska antalet kdpta platser for att kompensera for
uppstarten av Hasselbacken. Prognosen forutsétter att
forvaltningen blir ersatt fér kostnader for ett
migrationsverksarende med motsvarande 2,6Mnkr.

ADMINISTRATION OCH STAB -2MNKR
Storre IT-kostnader an budgeterat (3Mnkr) samt intakter
for hyresdversyn som inte foll ut enligt prognos ligger
budgeterat har i stallet for i respektive verksamhet.
Flertalet tillfalliga vakanser dampar dock resultatet.

Bild fr&n en varutflykt Foto: Michell Gronlund

Utveckling pa sikt

SAMMANFATTNINGSVIS

Det kommer att vara en stor utmaning att med mindre
resurser, de 6kade behoven hos befolkningen och
forskjutningen av varden fran slutenvarden till
priméarvard, for att klara ekonomin. Detta &r en fraga
som &r och kommer att vara hogt upp pa
dagordningen de narmaste aren. Att fortsatta utveckla
samarbetet med primarvarden och slutenvarden
liksom med psykiatrin &r helt avgérande for att
forvaltningen ska kunna uppna det nationella malet
med en nara och personcentrerad vard. Dialogen
med grannkommunerna om gemensamma
stallningstaganden, processer och ocksa vissa

funktioner kommer att fortsatta utvecklas. Alla
kommuner maste inte arbeta med allt, vi kan hjélpas at.
Kvalitetsarbetet som bérjar ge utdelning ar angelaget
att halla i och fortsatt utveckla och det &r helt avgérande
att arbeta med kommunens och forvaltningens
varumarke for att lyckas bemanna verksamheterna med
kompetenta medarbetare. Fortsatt under 2024 bygger
handlingsplanen for patientsakerhet pa ett antal
aktiviteter, vilka bedoms ge direkt effekt pa
patientsdkerheten. Lokalfragan kommer ocksa fortsatt
att vara viktig bade ur ett medborgar- och
medarbetarperspektiv.

En ny hyresséttning av alla hyreslagenheter som hyrs
ut i andra hand trader i kraft from 1 november, i
sarskilda bostader enligt SOL & LSS enligt faststalld
hyresmodell. Hemtjansten kommer stélla om sitt
arbetsséatt med att infora digitala inkdp och koncept med
att leverera kyld mat for uppvarmning i hemmet i stéllet
for att leverera varma matportioner. En stor utmaning &r
att klara budgeten pa sikt och den osédkerhet som
statsbidrag medfor for verksamheten.

Forvaltningen totalt

Genomsnittlig sysselséattningsgrad 87,2 86,4
Andel timmar utférda av timanstéllda 15,9 18,4
Frisknarvaro 46 43
SaBo

- Sysselsattningsgrad (i %) 82,8 81,5
Ordbo

- Kontinuitet 15,7 15,6
- Sysselsattningsgrad (i %) 89 86,1
FSS

- Sysselsattningsgrad (i %) 88,6 88,3
Resurs

- Andel Tillsv.SSK i relation till bemanning

(i %) (Snittantal 2023 -11st, 2024- 14st) - 72
Myndighet

- Kopta platser sabo (antal i snit/manad) 45 53
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Datum

2024-08-22

Verksamhetschef

Ingela Bengtsson
Omsorgsforvaltningen

Ordinért boende
Ingela.a.Bengtsson@hassleholm.se

Ordinirt boende

Verksamhetens omfattning

Verksamheten utfor insatser beviljade enligt socialtjanstlagen samt delegerade
hilso-och sjukvardsinsatser. Hissleholms Kommun idr indelad 1 11 geografiska
hemtjinstomraden samt en nattpatrull. Omradena leds av 12 enhetschefer och
totalt arbetar hir cirka 420 tillsvidareanstillda medarbetare. Verksamheten har en
poolenhetschef, vars funktion dr att ersitta kollegor vid kortare franvaro samt
vara ett stod 1 projekt och verksamhetsutveckling. Hir finns ocksa en
chefsstodjare, som skall stotta med samordning, uppfoljning och administration,
till verksamheten och dess chefer. I samverkan med Hisslehem ansvarar dven
ordinirt boende for trygghetsboendena Pirlan, Juvelen och dess
trygghetsvirdinnor.

Omsorgsforvaltningen

Postadress: , 281 80 Hassleholm Bestksadress: Lojtnant Granlunds vag 14 Telefon: 0451-26 70 00 Telefax: 0451-814 06
E-post: omsorgsnamnden@hassleholm.se Bankgiro: 866-3494 Org. nr: 212000-0985 Webb: www.hassleholm.se
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Verksamhetschef

Ingela Bengtsson

Vittsj6/Bjirnum: EC OSter;,EC Louise Tytinge Nord: EC Ingela
Catharina Andersson Wikander

& el & Centrum: EC Maria
Histveda: EC Sofie Tegnér Tyringe Syd: EC Hanna
- Landgren

Andersson

Persson

: Viister 1: EC Isabell
- Marsden FL (vik Gunnel Vinslév: EC Johan
Nattpatrull: EC Vakant Malmgren) Mansson

Vister 2: EC Asa Sjsholm Sosdala: EC Isam Al-Saadi

Poolenhetschef: Chefsstodjare:

Maria Gounta Latsson Utsula Persson

Aret sa hir langt

Omsorgstorvaltningen har i enlighet med omsorgsnimndens beslut undersékt
mébjligheterna till ett inférande av digitala ink6p 1 hemtjansten. Utgdngsliget for ett
inférande dr att fordndringen ska bidra till 6kad valfrihet f6r den enskilda
omsorgstagaren. Likasa dr det en viktig 16sning f6r omsorgsférvaltningens férutsittningar
att skapa en god arbetsmiljo, klara kompetensférsérjningen och utvecklas till en attraktiv
arbetsgivare pa ling sikt. Beslut om digitala ink6p innebir ocksa en ekonomisk besparing
som mojliggdr f6r omsorgsforvaltningen att halla sig inom beslutad budgetram.
Inférandet pagar och skall vara klart till den 1 oktober.

CNO star f6r samarbetet mellan hemtjinstomridena Centrum, Notr och Oster. Malet
med samarbetet dr att tillgodose medarbetares énskemal om att fa hogre
sysselsittningsgrad (heltidsresan), ett nira samarbete 6ver grinserna med daglig kontakt,
bli sjilvforsorjande 1 bemanningsfrigor, kontinuitet hos omsorgstagarna samt budget i
balans. Dessa omraden genomfér nu ett projekt kring inférandet av heltidresan, vilket
innebdr att de har samma schemaveckor, arbetar med resurspass sa medarbetarna kan ga
emellan omradena samt att planerarna i respektive omrade har ett nira samarbete.

Funktionen fast omsorgskontakt dr reglerad i socialtjanstlagen och enligt lagen skall den
som har hemtjinst erbjudas en fast omsorgskontakt, om det inte bedéms vara uppenbart
obehévligt. Rollens funktion, arbetsuppgifter och mandat skall tydligt underlitta, f6r savil
medarbetare i hemtjidnsten, omsorgstagarna, anhdriga och andra yrkesgrupper runt
omsorgstagaren. Alla hemtjinstomriden skall arbeta lika med denna roll och
malsdttningen 4r att det alltid 4r omsorgskontakten som utfér de beviljade insatserna som
inte utférs dagligen. Omsorgstagarens insatsschema skall skapa ett strukturerat arbetssatt
for omsorgskontakten sa arbetsinsatsen kan planeras utifrin omsorgstagarens behov.
Insatsschemat skall ocksd utgdra ett tydligt underlag for planering i verksamhetssystemet.
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En specialistunderskéterska har uppdraget att tillsammans med enhetschefer samt
medarbetare infora arbetssittet i alla hemtjdnstomraden.

Det dr en utmaning att férdela resurser med utgingspunkt i omsorgstagarnas behov. En
ny resursférdelningsmodell som heter Kuben haller darf6r pa att inféras inom
hemtjinsten. Kuben ir ett mobilt grinssnitt for insamling av data f6r behovsbedémning
enligt IBIC (Individens Behov I Centrum). Kuben bygger pa IBIC och bedémningarna
utgir fran individens behov av st6d och hjilp, inte insats och frekvens. I Kuben 6versitts
behov till tid och hjilper bistaindsbedémningen att ha ett gemensamt tillvigagangssitt vid
bedémningen. Den Gversitter individers behov av hjilp och stéd, till resursférdelning i
form av bemanningsbehov och budgetférdelning. Pa sa sitt far varje enhet
forutsittningar att tillgodose individernas behov. Arbetet med att inféra denna modell dr
pagaende, med ett nira samarbete mellan myndighetsenheten och hemtjinsten.

For att forbittra arbetsmiljon f6r medarbetarna i hemtjinsten, har det varit fokus pa att
arbeta med de brister som identifierats via arbetsmiljéronder, arbetsplatstriffar och i det
systematiska arbetsmiljéarbetet. Detta har gjorts genom att utveckla delaktigheten pa
arbetsplatstriffar, ta stod frain HR-enheten, anvinda foretagshilsovarden vid behov, ga
igenom Sunt arbetslivs friskfaktorer, arbeta systematiskt med arbetsmiljéfragor samt folja
de riktlinjer och rutiner som giller inom omrddet pa ett korrekt sitt. Processen med att
torbittra arbetsmiljon ér fortldpande och ansvarig enhetschef f6ljer upp att arbetet ger
resultat, genom korta kontinuerliga pulsmitningar.

Hassleholms kommun ¢ Stadshuset » 281 80 Héassleholm ¢ vxI 0451-26 70 00 « kontaktcenter@hassleholm.se

Maluppfyllelse

Omsorgsnimnden har en ekonomi i balans med bibehallen kvalitet i
insatserna

Arbetet med att inféra resursfordelningsmodellen Kuben ar pdgéende, enligt beskrivning ovan.

Verksamhetschefen har manatliga avstamningar med enhetschefer kring bland annat ekonomi samt att
ekonomen besoker ordinart boendes ledningsgrupp en géng i manaden. Ekonomen har dven enskilda
avstamningar med enhetschef, planerare och administratér en gang i manaden. Genom detta arbetssatt har
verksamhetschef och ekonom stor insikt i ekonomin i alla hemtjanstomraden samt att eventuella atgarder
snabbt kan sattas in, for uppn& en ekonomi i balans.

Effektiv bemanningsplanering, genom att utbilda alla planerare i LifeCare planering. Har har arbetet med
detta visat att den planerade insatstiden ligger narmare bade den beviljade och utférda tiden.

Effektivt anvdndande av statsbidrag, som bland annat anvands for projekt kontinuitet, vilken har forbattrats.
En specialistunderskoterska har fatt mojlighet att arbeta ute i alla hemtjanstgrupper, for att kunna infora fast
omsorgskontakt s& alla arbetar likadant med den rollen och dess ansvar.

= Utveckling inom vissa omraden i malarbetet

Omsorgsnamnden ska sakerstilla insatser av god kvalitet och hog
kontinuitet i omstillningen till en nira vard och omsorg

Indikator:

Kontinuitet — Malvarde: battre &n foregdende ar pa 15,6 (Hassleholm 2023) och lagre an riket pa 16 (Riket
2023).

Resultat: Arbetet med att forbattra kontinuiteten &r pagaende och under de forsta 6 manaderna 2024 ar
kontinuiteten p& 15,7. Arbetet pagar kontinuerligt, med att informera samtliga medarbetare om vad
kontinuitetsarbetet innebar samt genom att utbilda alla planerare och enhetschefer i LifeCare planering.



Forutsattningarna for att uppna en god kontinuitet ser olika ut, beroende pa om det ar ett omrade som ligger
centralt, eller pa landsbygden.

Implementera fast omsorgskontakt i hela hemtjansten, enligt beskrivning ovan.

= Stark utveckling i malarbetet

Omsorgsnamnden ska genom framjande och forebyggande insatser
oKa tilliten till nAmndens verksamheter samt tiligodose den
enskildes behov av trygghet, omtanke och livskvalitet

Indikator:

Hemtjanstindex — Malvarde: Béttre an foregaende ar pa 63,8% (Hassleholm 2023) och hagre an riket pa
66,4% (Riket 2023).

Resultat: Resultatet for 2024 har inte redovisats.

Det har arbetats med att forenkla och fortydliga informationen p& hemsidan, om hur man séker hemtjanst
samt om vad man som omsorgstagare samt anhdrig kan forvéanta sig, nar man blivit beviljad hemtjanst.
Ansokan om trygghetskamera, kan numera géras via en e-tjanst pa hemsidan.

Anvéanda resultat av brukarundersokning till verksamhetsutveckling. Den sammantagna néjdheten for
hemtjansten i Hassleholm 2024 var 90%. Det som kommer fokuseras pa och arbetas vidare med &r
bemétande. En specialistunderskoterska har detta som uppdrag under 2024, dar hon utbildar enhetschefer
samt medarbetare ute i hemtjanstgrupperna.

Livshaket — genom social samvaro och personcentrerad aktivitet, motverka ensamhet och fysisk/ psykisk
ohélsa hos den enskilde.

Forstarkta insatser mot brott mot valfarden genom att se till att alla medarbetare i hemtjansten har och béar
Id-kort. Samverkan med polis och andra forvaltningar, dar hemtjanstens ledningsgrupp haft besok av
kommunpolisen samt brottsférebyggande samordnaren. De informerade om sina uppdrag samt om hur brott
mot vélfarden kan minskas, genom en god samverkan.

= Utveckling inom vissa omraden i malarbetet

Omsorgsniamnden ska sakra kompetensférsorjningen genom att
attrahera, utveckla och engagera medarbetare och ledare i
namndens verksamheter

Indikatorer:

Genomshittlig sysselsattningsgrad, malvarde oka 2%.

Resultat: 89% (84,7% 2023) Nar mojlighet ges, exempelvis nar vakanser uppstar samt efter nskemal,
arbetas det med att 6ka sysselsattningsgraden.

Timavlénade, malvarde minska 2%

Resultat: 280 (267 - 2023) Hog korttidsfranvaro under aret. Timaviénade foljs upp varje ménad och
diskuteras i hemtjanstens ledningsgrupp.

Frisknarvaro, jamforelse utifran foregdende ar (55,9% 2023)
Resultat: 60,1%

= Utveckling inom vissa omraden i malarbetet

4(0)
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Arets resultat (Mkr)

. Utfall Period- Helars- Prognos
VERKSAMHET Arsbudget Periodbudget ack el || s helar
Ordinart
boende 238 054 160839 163085 -2246 239054  -1000

Forklaring till avvikelser

Volymen utférda timmar har 6kat med 1,8 % jamfért med samma period
foregaende ar vilket resulterat i hégre bemanning. Korttidssjukfranvaron har
under perioden varit 0,5 % hégre dn forra aret. Franvaron har i sin tur forsvarat
delegeringarna.

Ink6p och reparation av fordon har medfort hdgre kostnader under aret.
Atgirder vid prognosunderskott

Verksamhetsomradet kommer under september, oktober, november och
december arbeta med att minska 1 timme/omride/dygn.

Ordinirt boende har anvint statsbidrag enligt nedan, fasa ut delade turer,
utbildningar samt 16n till medarbetare som arbetat med projekt.

7912 AO—Lyftet 1288 852

7915 Motverka Ensamhet Aldre 107 356

7918 Sikerstalla God Vard & Omsorg 3290 570

7923 God & Nara Vard 1567 630

Totalt 6 254 408
Utveckling p4 sikt

For att klara resursforsorjningen framéver samt anvinda kompetenser optimalt, beh6vs
det undersokas vilka insatser hemtjinsten skall utféra. KKan exempelvis serviceinsatser
utfbras av andra aktérer? Viktigt att dven inventera vilka kompetenser som behovs,
eftersom den enskilde har allt mer komplexa och omfattande behov.
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Behov av att arbeta i storre geografiska distrikt, ddr det skapas samarbete 6ver
hemtjinstomradena, fOr att effektivisera gemensamma resurser, kompetenser, halla
budgetramen samt méta framtiden kring att medarbetarna ska fa méjlighet att arbeta
heltid (likt projektet CNO).

Hemtjinsten levererar i dagsliget ca 60 portioner kyld mat (Vister 1 och 2) och 350
portioner varm mat till kommunens omsorgstagare. Den kylda maten levereras tvd ganger
i veckan och den varma maten levereras dagligen. Det dr beslutat i omsorgsndmnden att
forvaltningen skall inféra kyld mat i alla hemtjinstomriden, med leverans en alternativt
tva ganger i veckan. Det planeras for att den kylda maten skall tillagas i ett kok,
tillhérande Tekniska férvaltningen, vilket Omsorgsférvaltningen i1 nuldget invintar.

Medarbetare inom hemtjidnst och hemsjukvard ir i vissa fall samlokaliserade, utifran vad
lokalerna tillater. De flesta grupperna sitter i undermadliga lokaler som inte ér funktionella
och dndamalsenliga. Det 161 sig om tridnga och slitna lokaler med 6r fa
kontorsarbetsplatser samt bristfilliga omklidningsméiligheter och lunchrum. Oversynen
tor samlokalisering och flytt till nya lokaler, behéver fortga.

Omsorgstérvaltningen star infér framtida utmaningar inom kompetenstérsorjning och
behodver dirmed utveckla arbetet med planeringen f6r chefsférsorjningen.
Personalomsittningen bland férsta linjens chefer har 6kat och flertalet sdkanden har
ingen erfarenhet inom yrket. Omsorgsférvaltningen kommer dirfor inféra konceptet
Enhetschef med f6rlingd introduktion. Hir kommer de fa méjlighet att erbjudas sitt
forsta chefsuppdrag, lira sig fran grunden och kunna utvecklas i arbetet, genom att flja
ett grundliggande introduktionsprogram for enhetschefer, som f6ljs under tiden den
torlingda introduktionen pagir.

Ingela Bengtsson

Verksamhetschef ordinart boende
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Datum

2024-08-21

Verksamhetschef

Anna Bjornlund
Omsorgsforvaltningen

0451-26 87 52
anna.bjornlund@hassleholm.se

Sarskilt boende

Verksamhetens omfattning

I ansvarsomradet ingir 18 enhetschefer fordelat pa 11 enheter och 498 platser
(inklusive 8 parboende och 6 vixelvard). I verksamhetsomradet ingar ocksa 30
korttidsplatser for nirvarande placerade pa Lyckasa i Bjarnum. Sirskilda boenden
1 Hissleholms kommun finns 1 Hissleholm, Histveda, Vittsjo, Bjarnum, Tyringe,
Sosdala och Vinslév. Den sammanlagda personalstaben uppgar till 630
tillsvidareanstillda medarbetare.

Verksamhetschef
Tina Thomasson
vik
Anna Bjérnlund
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Aret s& héar langt

Dagliga aktiviteter och gemenskap har varit i fokus pa vara sirskilda boende. Det
finns mojlighet att f6lja en del av vad som sker pa enheternas Instagramkonto.
Manga enheter har ocksa infér sommaren haft anhorigtriffar.

Omsorgsforvaltningen

Postadress: , 281 80 Hassleholm Besoksadress: Lojtnant Granlunds vag 14 Telefon: 0451-26 70 00 Telefax: 0451-814 06
E-post: omsorgsnamnden@hassleholm.se Bankgiro: 866-3494 Org. nr: 212000-0985 Webb: www.hassleholm.se



Pa alla sirskilda boende arbetar vi med olika forum for att skapa delaktighet och
mojligheter for de boende att paverka den dagliga verksamheten, kvalitén och
utvecklingen pa enheterna. Regelbundna borad halls f6r att lyssna in situationen
kring maltider, mat, aktiviteter och miljon pa boendet. Kvalitetsméte halls 2-4
ganger per ar dir de boende tillsammans med ledning, sjukskéterska och kokets
representanter kan komma med synpunkter och férbattringstorslag. Vid
nyinflyttning erbjuds alltid ett valkomstsamtal och vid behov ocksa uppfoljande
samtal. De olika forumen leder till en 6kad upplevelse av ndjdhet och delaktighet.

Utbildningen i stjarnmarkt har fortsatt. Ehrenborg och Nybo har under varen
blivit stjirnmirkta och Sjégliantan blir stjirnmirkt under hosten. Det innebir att
det inom sirskilt boende nu finns fem boende som ar stjarnmarkta — Hogalid,
Hemgirden, Bjorksiter, Ehrenborg och Nybo. Stjarnmarkt ar en
utbildningsmodell som tagits fram av Svenskt Demenscentrum. Den bestar av tre
digitala utbildningar och fyra fysiska utbildningssteg. Nar minst 80 % av
medarbetarna pé en arbetsplats genomfort samtliga utbildningar blir arbetsplatsen
stjarnmirkt och far ett diplom med stjarnmarkts symbol. Diplomet ir ett bevis pa
att medarbetarna har fitt grundliggande kunskap om demenssjukdomar och
verktyg fOr att arbeta personcentrerat, nagot som har hogsta prioritet i
Socialstyrelsens riktlinjer. Utbildningen genomfors av stjarninstruktérer som har
utbildats av Svenskt Demenscentrum. Inom sarskilt boende finns sex instruktorer
som aker runt och utbildar pa de olika enheterna. I april var de sex
stjarninstruktérerna pa en vidareutbildning 1 Stockholm. Kvalitetsarbetet med
stjarnmirkt har resulterat i 6kad kvalité, férbattrad personcentrerad vard och 6kad
néjdhet.

Vi fortsitter ocksa vart arbete med att utbilda fler BPSD-administratérer. BPSD
ar en forkortning for “beteendemaissiga och psykiska symptom vid demens”.
Syftet med BSPD-registret ir att kvalitetssikra omvardnaden av personer med
demenssjukdom och uppna ett likvirdigt omhéindertagande. Det ér ett bra
arbetsverktyg for personalen och ger en trygg omvardnad till de boende.

Bjorksiter Oppnade i februari upp sin sista avdelning med ytterligare 9 platser. Det
innebdr att hela huset med 72 platser med demensinriktning nu ar 1 drift.

Bjorkhaga g6r en ombyggnad och en utékning med tre nya ligenheter med
somatisk inriktning. Beriknad inflyttning i host.

Vi fick den 3 juni nycklarna till vart nya sirskilda boende Hasselbacken med 60
platser. Projektledare ir tillsatt och forberedelser for inflyttning ar 1 full gang.

Vi har fortsatt arbetet med att rekrytera specialistunderskéterskor och under varen
har vi utékat med en specialistunderskoterska pa Lyckasa. Nu finns det tre
specialistunderskoterskor inom sarskilt boende. Vi arbetar for att hoja
kompetensen och anstilla fler, malet dr en specialistunderskoterska per sarskilt
boende.

Digitala likemedelsskap installeras pa alla sirskilda boende for att sikerstilla en
siker och sparbar hantering av likemedel. Drygt hilften av de sirskilda boendena
har fatt sina nya likemedelsskap uppsatta. Ovriga kommer under hosten.
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Under aret har fyra enhetschefer inom sirskilt boende valt att ga vidare till nya
utmaningar. Mycket tid har lagts pa rekrytering och det har varit svart med
kandidater och s6kande till enhetschefstjansterna.

Under varen har de reflekterande teamen avslutats for enhetscheferna. Alla
friskfaktorer fran Sunt arbetsliv har gatts igenom och arbetas med pé enheterna.

Maluppfyllelse

Omsorgsniamnden har en ekonomi i balans med bibehallen kvalitet i insatserna

Verksamhetsomradet har ett underskott i ekonomin. Heltidsresan &r en bidragande faktor till att vi har ett
underskott. Heltidsresan har medfért att flera inom sérskilt boende arbetar en hogre sysselséattningsgrad.
Det &r en utmaning att skapa samarbetsomraden och f& ut resurserna pé bésta satt. Aven sommaren
har varit kostsam med sjukfranvaro och svart att bemanna vilket inneburit en del évertid fér personalen.

Verksamheten féljer regelbundet belaggningsgraden i den egna verksamheten, som uppgar till 97%.

Verksamhetschefen har manatliga avstamningar med ekonom och enhetschefer kring ekonomin samt
att ekonom deltar p& ledningsgruppen en gang per méanad.

Genom en fortsatt god planering for statsbidragens anvandning, sa har det skapat stora mojligheter for
kompetensutveckling, bland annat Aldreomsorgslyftet, stjiarnméarkning och vardsvenska. Aven projekt
som Livshaket och Zinnet med aktiviteter fér de aldre ar pagaende.

Infort e-handel pa samtliga sarskilda boende

= Utveckling inom vissa omraden i malarbetet

Omsorgsnimnden ska sikerstilla insatser av god kvalitet och hég kontinuitet i
omstillningen till en nira vard och omsorg

Under januari- juli gjordes 205 stycken BPSD registreringar pa sarskilt boende. Det &ar en okning fran 140
registreringar som gjordes under samma tidsperiod 2023. Fortsatt arbete med att utbilda BPSD-
administratorer har pagatt under varen

Antal Lex Sarah/kvalitetsrapporter. Information/utbildning om Lex Sarah &r genomfért med alla
medarbetare pa arbetsplatstraffar

Digitala lakemedelsskap installeras

Tre specialistunderskoéterskor finns inom sarskilt boende

Verksamhetsomradet genomfor insatser av god kvalitet och hég kontinuitet.

= Stark utveckling 1 malarbetet
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Omsorgsnimnden ska genom frimjande och forebyggande insatser 6ka tilliten
till nimndens verksamheter samt tillgodose den enskildes behov av trygghet,
omtanke och livskvalitet

Alla erbjuds ett valkomstsamtal vid inflyttning och ett uppféljande samtal vid behov
Kvalitetsméten genomfors minst tva ganger per ar per sarskilt boende

Borad och anharigtraffar genomfors regelbundet pa det sarskilda boendet

Arbetar aktivt med resultatet i brukarundersékningarna

Fortsatt arbete med IBIC, Individens behov i centrum, och forbattrade genomférandeplaner

Verksamhetsomradet har genomfort framjande och férebyggande insatser i syfte att 6ka tilliten till
verksamheten, och for att tillgodose den enskildes behov av trygghet, omtanke och livskvalitet.

= Stark utveckling i malarbetet

Omsorgsnimnden ska sakra kompetensférsorjningen genom att attrahera,
utveckla och engagera medarbetare och ledare i nimndens verksamheter

Indikatorer:
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, malvarde oka 2%.
Resultat: 82,1% (80,6% 2023) 166 st arbetar 100% (jfr 114 st 2023).

Timavlénade, malvarde minska 2%
Resultat: 277 (309 ar 2023)

Frisknarvaro, jamforelse utifran foregaende ar (58,6% 2023)
Resultat: 63,3% (januari-juni)

Verksamhetsomradet har ett pAgaende arbete for att sékerstalla kompetensforsorjningen.

Vid nyrekrytering véljer manga medarbetare att arbeta heltid. Aven flera av de redan tillsvidareanstéllda
medarbetarna har valt att hdja sin sysselséattningsgrad.

Arbete med heltidsresan och samplaneringsomrade ar pagaende for att forbattra mojligheterna till att
boka ut resurspassen och tka kompetensforsorjningen

= Utveckling inom vissa omraden i malarbetet
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Delarets resultat

Verksamhet  Arsbudget e Utfall Period- Helars-  Prognos
budget avvikelse prognos helar

Sarskilt

boende 382 821 257 187 256 461 726 383 821 -1 000

Verksamhetens totala budget uppgar till 382,821 mkr och redovisar ett positivt
utfall tom augusti motsvarande 0,72 mkr.

Intakter 9,879 mkr
Verksamheten har under aret erhallit ersdttning av statsbidrag 8,742 mkr for att

finansiera de stora projekten som tex, ta bort delade turer pa vara boenden, 6kad
nattbemanning pa Ehrenborg samt projekten Livshaket och Zinnet pa Solgarden.
Overskott redovisas fran intikter for hyror med 0,395 mkr och intikter frin
kosten med 0,259 mkr.

Personalkostnader -7,944 mkr
Lonekostnaderna visar ett underskott pa -7,944 mkr, underskottet kommer fran

okningen i bemanningen for att fasa ut de delade turerna som finansieras av
statsbidrag samt lonekostnader f6r dem olika trivselprojekten Livshaket och
Zinnet. Sjukfranvaron ir 4,4 % for perioden jan-aug 2024, f6r samma period 2023
var sjukfranvaron 3,8 %.

Ovriga driftskostnader -1,185 mkr
Av redovisat resultat ar till storsta delen av underskottet hinférligt till kostnader

tor ink6p av livsmedel dar pris6kning pa livsmedel med 0,244 mkr samt kostnader
tor maltider med 0,284 mkr. Kostnaderna for reparationer och underhall uppgar
till 0,426 mkr som avser elarbeten for bland annat medicinskap. I ovrigt ar det
inga andra kostnader som sticker ut.

Prognos
Beriknad prognos for Sibo ir -1,0 mkr f6r ar 2024. Underskottet f6r Sabo ar

prognosticerat utifran att 3 nya platser ska startas upp pa Bjorkhaga kring den 15
september till en kostnad pa 0,25 mkr. Kostnader for att 6ppna upp en avdelning
pa Hasselbacken i november med 11 platser till en berdknad kostnad pa 0,9 mkr.
Dessa kostnader har Sibo inte fatt nagon budget f6r under ar 2024.

For att fa en ekonomi i balans behover vi fa en struktur pa heltidsresan. Vi
behover se Gver schema, nattjanstgoring och eventuellt inféra 9 timmars natt for
att jiamna ut resurserna 6ver dygnet.

De som flyttar in pé sirskilt boende har idag komplexa sjukdomar och kriver
stora personalresurser. For att klara behovet skulle vi behéva 6ka var
grundbemanning pa frimst de somatiska avdelningarna som idag har en ligre
bemanning dn de avdelningarna med demensinriktning.
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Utveckling pa sikt

Det dr mycket som hinder i verksamheten. Under hosten kommer det sirskilda
boendet Hasselbacken som ligger 1 Hissleholm att starta upp. Tre avdelningar
med totalt 29 platser frin Hogalidshemmet ska flytta till Hasselbacken.
Hasselbacken har sedan ytterligare 31 platser att fylla.

Korttidsboendet och dagverksamheten pa Lyckasa i Bjarnum ska runt arsskiftet
2024/2025 flytta in i lokalerna pd Hogalidshemmet.

Arbetet beh6ver fortsitta med att vara en attraktiv arbetsgivare for att behalla och
locka till sig nya medarbetare. Ett sitt ar att skapa attraktiva schema och kunna
tillgodose heltidstjanster dar utvecklingsarbetet fortsitter med
heltidsorganiseringen. De ekonomiska aspekterna blir en utmaning for
verksamheten. Vi behover se 6ver schema i alla verksamheter for att fa en
effektivare bemanningsekonomi och hallbara schema. Det behéver skapas en
bittre samsyn och planering kring resurspassen och samarbete mellan bade olika
sarskilda boende och med ordinirt boende.

Ett annat utvecklingsomrade ir enhetschefernas forutsittningar, lénelige och
arbetsmiljo. Vi behover arbeta med att forbattra arbetsférhallandena for att
behalla vara enhetschefer samt locka till oss nya.

Vi ska arbeta vidare med IBIC, individens behov i centrum. Skapa forutsittningar
for bittre genomférandeplaner som ér gjorda utifran IBIC.

Arbetet fortsitter med att genomfora samt planera fOr att genomfora atgarder sd
att de sirskilda boendena uppfyller krav pa brandskydd.

Utvecklingsarbetet med stjarnmarkning av vara sirskilda boende i kommunen
fortsitter till hosten, pa Kaptensgarden och Solgarden.

Utbildning med forstirkt kompetens f6r underskoterskor pa sirskilt boende
startar igen till hésten och 60 medarbetare planeras att utbildas under november
och december.

Anna Bjérnlund

Vik verksamhetschef sarskilt boende
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Datum

2024-07-30

Verksamhetschef

Ulrika Bengtsson
Omsorgsforvaltningen

0451-26 70 09
ulrika.bengtsson@hassleholm.se

Avdelning hilsa och sjukvard

Verksamhetens omfattning

Verksamheten innefattar rehab och hjalpmedel, sjukskéterskeorganisation,
korttidsenhet, dagverksamhet f6r personer med kognitiv svikt samt
specialistfunktioner f6r uppsékande férebyggande arbete, dietist, suicidpreventiv
samordnare, psykiatrisamordnare och demenssjukskoterska. Bemanningen inom
Resurs ar 226 arsarbetare.

Verksamhetschef Ulrika Bengtsson

Sjukskdterskeorganisationen-
Omréde 1
Enhetschef Anna-Petra Johansson

Omréde 2

Enhetschef Monica Nilsson Rehaborganisationen
Omréde 3 Hjalpmedelsverksamheten

Enhetschef Marie Persson Enhetscheff Jenny Jénsson
Omréde 4 Enhetschef Veronica Ivansson

Enhetschef Ann Karlsson

Aret s8 har langt

Vir viktiga rekryteringen har fortsatt 16pa pa bra, men under juni, juli och augusti
finns det, av forklarliga skil, fler bemanningssjukskéterskor i verksamheten.
Beslut kring ett hyroberoende fattades i december 2023 av nimnden och syftar till
att omsorgsforvaltningen ska vara hyroberoende 1 september 2024 £6r de som
arbetar dag och 1 november f6r de som arbetar kvill/helg och natt. Ett hogt satt
mil som organisationen stravar efter.

Omsorgsforvaltningen

Postadress: , 281 80 Hassleholm Besdksadress: Léjtnant Granlunds vag 14 Telefon: 0451-26 70 00 Telefax: 0451-814 06
E-post: omsorgsnamnden@hassleholm.se Bankgiro: 866-3494 Org. nr: 212000-0985 Webb: www.hassleholm.se



Rehaborganisationen har fatt statsbidrag for en satsning pa korttiden och utokade
rehabiliteringsinsatser for de som ir i denna vardform. Satsningen innebir en
utokning av 1 arbetsterapeut, 1 fysioterapeut och 1 rehabassistent. Personal dr pa
plats och har borjat under sommaren att arbeta med detta. Projektet kommer att
foljas upp under senvintern for att se effekterna av detta.

Ytterligare en satsning dr gjord inom FSS mot psykiatrin och stédboende med 1
arbetsterapeut och 1 fysioterapeut, dven detta finansierat av statsbidrag och
rekrytering till dessa tjanster fortlper.

Ledningsgruppen har pabérjat ett utvecklingsarbete, tillsammans, och har bland
annat tagit beslut om att en gang i manaden ga ut med ett gemensamt nyhetsbrev
som riktar sig till samtliga legitimerade. Ett uppskattat inslag f6r medarbetarna.

Samverkan i NOSK fortgar och det finns bland annat en arbetsgrupp som

gemensamt tittar pa bemanningstal for rehabilitering. Vad avser samverkan mellan

slutenvarden, primérvarden och kommunen kommer det att hallas en gemensam

planeringsdag i september med fokus pa Nira vird och samarbete. Ett viktigt steg

framait.

Maluppfyllelse

Omsorgsnimnden har en ekonomi i balans med bibehallen kvalitet i insatserna
Indikator:

Andel ssk i relation till bemannings ssk, malvarde 0

Resultat: Vid ingang av januari 2023 var antal TV SSK 65,88, vid mars utgang var siffran 72,23 och
utgang av augusti 71.6%

Rekryteringarna fortsatter och i dagslaget finns det ett antal annonser ute med nagra
sokande. En satsning pa filmer och foton som kan anvandas i rekryteringssyfte ar under
framtagande. Annonserna finns i digitala forum sdsom LinkdIn, Facebook.

=Utveckling inom vissa omraden i malarbetet

Omsorgsnimnden ska sikerstilla insatser av god kvalitet och hég kontinuitet i
omstillningen till en nira vard och omsorg

Lokal samverkan VC - slutenvarden
ASIH - forbattra samverkan

En gemensam planeringsdag &r inbokad samt att en arbetsgrupp i NOSK och ASIH &r startad for att
titta Over samverkan ytterligare.

= Utveckling inom vissa omraden i malarbetet.

Omsorgsnimnden ska genom fraimjande och férebyggande insatser 6ka tilliten
till ndmndens verksamheter samt tiligodose den enskildes behov av trygghet,
omtanke och livskvalitet

Fortsatt arbete med uppstkande verksamhet dar vi aven erbjuder de med trygghetslarm ett
besok efter fall i hemmet.
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De fysiska introduktionsdagarna till semestervikarier utdkas och kommer att erbjudas
regelbundet under aret for att fanga alla vikarier och fast anstallda fortlopande.

= Utveckling inom vissa omraden 1 malarbetet

Omsorgsnimnden ska sikra kompetensforsorjningen genom att attrahera,
utveckla och engagera medarbetare och ledare i namndens verksamheter

Indikatorer:

Genomsnittlig sysselsattningsgrad, malvarde oka 2%.

Resultat:87.9%

Timavlonade, malvarde minska 2%

Resultat: 2,99% SSK

Frisknarvaro, jamforelse utifran foregaende ar (36% 2022, minst 40% 2023)

Resultat: 64.9%
- Fordjupad kompetensutbildning hosten 2024

HLR-utbildning
Vitalparametrar
Delegeringsutbildning
Forflyttningsutbildning
Palliativ utbildning, digital klar siste juni
Nutrition
Specialist SSK - vard av aldre
Specialist USK - aldre/palliativ
BPSD - rehab/korttid
Sarutbildningar
Forsta hjélpen i psykisk halsa — MHFA

Ovan ar ett axplock av de utbildningssatsningar som genomforts under 2024.

= Utveckling inom vissa omraden i malarbetet

Arets resultat

Delérets resultat

Avvikels
. . : e
VERKSAMHET Arsbud Periodb  Utfall Pe.rlodav Helarspro Budget-
get udget ack vikelse gnos
prognos
helar
Resurs 139280 92647 102747 -10100 151280 -10 000

Verksamhetens totala budget uppgar till 139,280 mkr och redovisar ett underskott
tor perioden uppgar till -10,1 mkr.

Intikter + 2,7 mkr.

Avdelningen har for perioden erhallit intdkter pa 1,6 mkr i form av statsbidrag for
att finansiera tjinster inom Rehab och sjukskoterskeorganisationen. Okade
intdkter kommer fran f6rsiljning av hjilpmedel 0,595 mkr och 6kning i
omsorgsavgifter 0,147 mkr.
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Personalkostnader +3,563 mkr.

Avdelningen redovisar ett 6verskott for personal med 3,563 mkr f6r hela
verksamheten varav 6verskottet fran sjukskoterskeorganisationen uppgar till 3,862
mkr, detta visar att vi inte har tillrdckligt med tillsvidareanstillda sjukskoterskor i
organisationen. Sjukskoterskeorganisationen har under aret haft tjinster pa 2,8 AA
utanfér budgetramen dér kostnaderna uppgar till 1,45 mkr, dessa lonekostnader
har varit planerade att finansieras via statsbidrag vilket inte var mojligt da
utrymme fOr statsbidrag saknades. Sjukfrinvaron for 2024 har okat till 2,7 %
jamfort med 2023 f6r samma period dir sjukfranvaron lag pa 2,6 %.

Driften -16,367 mkr.

Underskottet for driften kommer till stérsta del fran inkép av inhyrd personal for
sjukskoterskor till ett sammanlagt belopp pa 14,648 mkr. Vi har under aret inte
har lycktas rekrytera samtliga sjukskéterskor till var organisation vilket har
medfort att behovet har var stort for att kopa in inhyrd personal av
sjukskoterskor. Under sommarperioden har priserna for att kopa in inhyrd
bemanningspersonal 6kat markant vilket har medfér till en kostnadsékning. For
ar 2024 har Rehab inte haft niagra kostnader for inkép av inhyrd personal.
Kostnaderna for frakt av likemedel uppgir till 0,951 mkr dvs overskrider
budgeten med 0,15 mkr. Kostnader som tillkommit f6r gemensam
fordonsorganisation har kostat verksamheten 0,266 mkr.

Prognos

Hilsa och sjukvard ligger en prognos pa -10 mkr. Det finns fortsatt behov for att
kopa in inhyrd personal sjukskoterskor men behovet bedéms vara visentligt
mindre under perioden september och oktober till en kostnad pa 0,4 mkr.
Specialistsjukskoterskor kommer att limna sina uppdrag tillfalligt och ga in och
ticka upp behovet dir det saknas sjukskoterskor idag. Pa detta sitt kommer vi att
minska behovet f6r inkép av bemanningspersonal sjukskoterskor samtidigt som
l6nekostnaderna minskar. Budgetgenomging med enhetschefer kommer att goras
for att informera och diskutera det aktuella liget. Annonsering av tjanster sker
fortlopande under hésten. Med en 6kad bemanning av tillsvidareanstillda
kommer detta ocksa att ge ett positivt utslag pa prognosen.

Utveckling pa sikt

Det dr angeldget att se Over situationen f6r Bokebergsgardens medarbetare samt
de som har sin arbetsplats pa Hogalid. Lokalfragan i stort édr en viktig fraga som
maste belysas mer utifran mojligheten att utveckla teamarbetet mellan
professionerna och dven inom professionerna.

Bemanningen inom rehabiliteringsomradet behéver ses 6ver och det
gemensamma arbetet hir i NOSK kommer att vara en viktig del i detta. Det dr da
ocksa viktigt att ta i beaktan att om man ska anstilla fler personer behover man
skapa fler arbetsplatser.

Omvirldsbevakning samt att se hur det ser ut inom kommunen kring
enhetschefernas uppdrag och 16neldge behéver genomféras och resultatet maste
utmynna i en plan for vidare hantering. Detta som ett led 1 att attrahera nya
medarbetare till kommunen.



En genomlysning av antal bilar som finns i avdelningens verksamhet dr paborjad
och kommer att fortlépa under hésten. Det har kopts in ett antal cyklar och el-
cyklar 1 stéllet.

For att lyckas med omstillningen till en nira vard behover vi skapa forum for de
olika lagstiftningarna dir man kan utbyta tankar, idéer och dra nytta av varandras
olika kompetenser. Att samlas i olika arbetsgrupper ér ett steg 1 ritt riktning men
vi behéver dven titta pa detta ur ett forvaltningsovergripande perspektiv med
utokade dialoger pa strategisk niva.

Ulrika Bengtsson
Verksamhetschef

Avdelning halsa och sjukvard
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Verksamhetschef

Malena Sylvan
Omsorgsforvaltningen

0451-26 74 25
Malena.sylvan@hassleholm.se

FSS

Verksamhetens omfattning

DELARSRAPPORT 1(5)

Datum

2024-07-05

Verksamheten FSS utfor beviljade insatser enligt LSS (Lagen om st6d och service
till vissa funktionshindrade) och SOL (Socialtjanstlagen) till personer med
funktionsnedsittningar.

Verksamhetens ledning bestar av 17 enhetschefer och 1 verksamhetschef. Vi har
425 aa i verksamheterna som ger insatser till 714 medborgare. Budget f6r 2024

351 Mnkr.
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Omsorgsforvaltningen

Boende LSS
Frida Lavi Vilonius

Kenneth Pe;

Kim Hedlund

Boende, bondestod SoL, LSS
Malin Péihlsson, Maria Silversand

Camilla Petersen

Daglig verksamhet, dagverksamhet
otte Krager,
Linda Widmark

Postadress: , 281 80 Hassleholm Besoksadress: Lojtnant Granlunds vag 14 Telefon: 0451-26 70 00 Telefax: 0451-814 06
E-post: omsorgsnamnden@hassleholm.se Bankgiro: 866-3494 Org. nr: 212000-0985 Webb: www.hassleholm.se
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Aret s& héar langt

I januari flyttade Pilvigen 1 Vittsjo tillfélligt till Vinslov f6r renovering, efter deras
tillbakaflytt var det Vistanvagen ocksa i Vittsj6 som flyttade ut for renovering. 17
juni dr alla tillbaka och det har fungerat vil. Flyttkostnader och mindre kostnader
tor verksamhetens 6nskemal ca 600.000 kr.

Nya Kuben mitningar pa boende LSS och daglig verksamhet indikerar att vi har
for fa da. Alla stallen ar inte klara annu men vi behover goéra en analys av
orsakerna samt arbeta med hur mycket vi kan ldgga ut till verksamheten och klara
ett noll resultat.

Riddningstjansten har gjort brandtillsyner 1 ca hilften av vara boende. Det kom
utifran dessa foreliggande och det féranledde att vi lagt ner gruppbostad
Stjarngatan i Tyringe da kostnaderna for atgarder skulle bli stora. Boende och
personal flyttade under april méanad till nya verksamheter. Att vi beh6évt lamna ett
boende go6r att vi nu har endast 1 plats ledig pa LSS gruppbostad och den ar pa
Hogalid dir det bor dldre och multisjuka personer.

Verksamheterna jobbar aktivt med heltidsresan och schemaldggning. Under varen
kom det in 6nskemal fran verksamheterna utifran ny skrivelse i bilaga J,
jourtjanstgorande personal inom LSS. Som arbetsgivare ser vi inget behov av 24
timmars pass.

Delori betalapp for sikra betalningar med boendes pengar testas pa
Kompanivigen. Vi kan via systemet folja transaktionerna. En sikerhet f6r de
boende och medarbetarna. Vi 6nskar att det skulle kunna fungera pa samtliga
stallen.

Boet har inforts pa 7 boende. Boet ar ett digitalt verktyg dar aktiviteter liggs in
samt valmojligheter och sedan kan personal och boende se vad som ska hinda
idag och checka av aktiviteterna. Verktyget ar till for att 6ka delaktighet och
sjalvbestimmande f6r vara boende.

Maluppfyllelse



Omsorgsnimnden ska sikerstilla insatser av god kvalitet och hég kontinuitet i
omstillningen till en nira vard och omsorg

- Fortsatt utveckling av IBIC och Life Care, genomfdrandeplaner och
dokumentation.

- Nytt kvalitetsledningssystem. Under utveckling med plan for fardigt resultat
2024.

- Folja upp handlingsplaner fran kvalitetsrad och teamsamverkan. Genomfors.

= Stark utveckling i malarbetet

Omsorgsnimnden ska genom frimjande och forebyggande insatser 6ka tilliten
till nimndens verksamheter samt tillgodose den enskildes behov av trygghet,
omtanke och livskvalitet

- Barnkonsekvensanalyser. Mall ar framtagen och har gjorts kiand i
omsorgsforvaltningen.

- Brukarundersokning nu i host sa kommer vi arbeta vidare utefter resultatet
2024/2025.

- Riskbeddomningar som belyser hur medborgarna paverkas vid forandringar.
Genomfors.

- Arbeta med anhdrigstod. Anhdrigombuden i verksamheten bjuder fortsatt in
till traffar. Nagra har varit ivag pa Anhorigkonferens.

- Utbildning i suicidprevention. MHFA utbildningar och regionens digitala
utbildning SPISS som gors arligen i socialpsykiatrins verksamheter.

= Stark utveckling i malarbetet

Omsorgsnimnden har en ekonomi i balans med bibehallen kvalitet i insatserna

Minska overtid.

- Manatlig avstdmning vid verksamhetsavstimning. Genomférs.

- Tydliga handlingsplaner gors av EC tillsammans med VC nar det 6verstiger
budgetramarna. Handlingsplanerna ska vara valkdnda i respektive enhet.

- Gaigenom/arbeta med budgeten varje kvartal tillsammans i FSS
ledningsgrupp for 6kad medvetenhet. Genomfors tillsammans med ekonom.
Samordning av vikarier och resurspass ar svart da vart system inte mojliggor
sokning fullt ut.

= Utveckling inom vissa omraden i malarbetet

Omsorgsnimnden ska sakra kompetensférsorjningen genom att attrahera,
utveckla och engagera medarbetare och ledare i nimndens verksamheter

Indikatorer:
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, malvarde oka 2%.

30
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Resultat: 89,2 % mot 88,2 2023 samma period, 6kning med 1 %
Timavlonade, malvarde minska 2%

Resultat: 371 mot 2023 319 ar en 6kning med 14 %.

Frisknarvaro, jamforelse utifran foregaende ar (36% 2022, minst 40% 2023)
Resultat: 64,4 % jamfért med 51,1 % 2022.

- Friskfaktorer Sunt arbetsliv.

- Flexibilitet och lyhordhet i Heltidsresan for att fa med alla. Vi har dialoger med
Kommunal och arbetsplatsombud som har varit mycket bra. Fortsatter dialoger i detta
forum samt ute pa APT enhetschef och arbetsplatsombud tillsammans.

- Utbildningspaket ar 1-3 som nyanstalld i FSS. Under senare delen av hosten kommer
vi titta pa ett utbildningspaket for medarbetare.

= Utveckling inom vissa omraden 1 malarbetet

Delarets resultat

Period- Helars- Prognos

VERKSAMHET Arsbudget Periodbudget Utfall ack anitces | pisms | ek

FSS 342 335 227 649 220 900 6 749 337835 4500

Verksamhet FSS deldrsprognos 4 ,5 mnkr. Overskottet ir mest hirled till LSS
boende vuxna, boendestdd och korttidsvistelse.

LSS boende vuxna prognosticerar ett Gverskott beror pa ligre personalkostnader.
Det storsta 6verskottet dr pa gruppbostad, serviceboende och LSS boende soc.
psyk. Arbetssitt baserad pa Kuben resursmatning, ekonomiuppfoljning pa
enhetsniva och samverka mellan enheter ar anledningar till 6verskott. Inférande
av arbetssitt enligt IBIC har medfért en battre bemanningsplanering, fran
behovsbedémning, insatsplanering till schemaldggning. Samverkan mellan
enheter som dr grannar eller dr i samma trappuppgang bidrar till
bemanningseffektivisering. Stjarngatans stingning har ocksa bidragit att minska
personalkostnader, genom att ersitta pensionsavgang, lediga tjanster och nattjanst
for Stjarngatan.

Boendestéd bedéms ge ett 6verskott pa vakanta tjanster och nuvarande drende
kraver inte mer resurs vilket medfort lagre personalkostnader. Korttidsvistelse
prognosticerar ett overskott till f6ljd av ldgre personalkostnader. Barnboende LSS
prognos Gverskott.

Inom omrade ledsagning, kontaktperson, stodfamilj, avlosning, och Gvriga
insatser 6vergripande ett Gverskott 0,8 mnkr till f6ljd av-firre drende dn
budgeterat.

Boende Sol prognosticerar ett underskott pa grund av 6kade personalkostnader
till £6ljd av vardtyngd. Korttidstillsyn prognostiserar ett underskott 1
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personalkostnader da de 6verstiger budget pa grund av att fler barn med stort
behov vilket kraver dubbelbemanning.

Budgetoéverskridande finns ocksa inom personlig assistens 4 mnkr och
volymoékning mest inom personlig assistans barn ar orsak. Daglig verksamhet
prognosticerar ett underskott 4 mnkr till f6ljd av h6ga kostnader for arbetsresor
och personalkostnader. Volymd&kning pa 4% fran arsskifte och behov av
dubbelbemanning pa grund av vardtyngd ar forklaringar till underskott.

Forklaring till avvikelserna i forhallande till aprilprognos

Forklaringen till avvikelsen i férhallande till aprilprognos grundar sig i en
bemanningsplanering pa LSS boende vuxna under sommaren.

Utveckling pa sikt

Nya boendeplatser inom gruppbostad behovs. Vi féljer utvecklingen med antal
nya ansOkningar och troliga beslut som kan komma under hosten. I dag har vi ett
beslut som behéver gruppbostad som vi inte kan erbjuda. Verksamheten
torbereder for att kunna 6ppna tillfilligt boende pa Hogalid avdelning 6 plan 2,
behovet ser ut att uppsta redan under hosten. Dialoger kring nybygge av
gruppbostider pagar samt Hisslehem tittar pa att kopa gruppbostad och renovera.

Vi behover ocksa nya lokaler och medarbetare f6r att moéta behov av
korttidstillsyn f6r barn och unga samt for daglig verksamhet, innan sommaren
2025.

Hosten 2024 startar Yrkesresan inom funktionshinderomradet. Manga
utbildningstimmar per medarbetare som ska genomféras. Utbildningarna dr
digitala men kostnaden fér timmarna tillkommer. Detta kommer ge ett lyft f6r
verksamheterna.

Utbildningar under hésten 1 dokumentation for vira ombud och enhetschefer ar
planerat.

Omvirldsbevakning, externt och internt, kring enhetschefernas uppdrag och
loneldge behover goras under hosten. Plan f6r eventuell justering till kringliggande
kommuner likasa.

De ekonomiska aspekterna kommande ar blir en utmaning for verksamheten. Vi
har idag en bra dialog ut 1 verksamheten kring budget och forutsittningar framat.
Redan i ar saknar vi budgetmedel for att folja resursmatningen enligt Kuben.
Under hésten kommer dialogerna kring budget 2025 att paga.

Malena Sylvan
Verksamhetschef FSS
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Datum

2024-07-30

Verksamhetschef

Wagram Hakopian
Omsorgsforvaltningen

0451-26 74 19
Wagram.hakopian@hassleholm.se

Myndighet
Verksamhetens omfattning

Myndighetsenhetens verksamhet omfattar myndighetsutévning enligt
socialtjanstlagen (SoL) och Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Under 2024 har vi dven utokad var verksamhet med en arbetsterapeut. Har
ingar ocksa boendesamordning samt planeringsteamet. Inom enheten arbetar idag
26,5 arsarbetare. Under sommaren har vi haft 2 sommarvikarier och dven anlitat
en konsult under 4 manader som stéttar LSS-handliggana.

Virt uppdrag pa myndighetsenheten ér att hantera inkomna anmilningar,
ansOkningar frain medborgarna, som ir i behov av exempelvis stod 1 hemmet i
form av omvardnad, praktisk hjilp eller annat socialt stod. Uppdraget genomfors i
form av utredningar, beddmningar utifrin medborgarens behov samt med stéd av
olika lagrum och riktlinjer.

Omsorgsforvaltningen

Postadress: , 281 80 Hassleholm Besdksadress: Lojtnant Granlunds vag 14 Telefon: 0451-26 70 00 Telefax: 0451-814 06
E-post: omsorgsnamnden@hassleholm.se Bankgiro: 866-3494 Org. nr: 212000-0985 Webb: www.hassleholm.se
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Aret s& har 1angt

Myndighetsenheten har haft ett utvecklande, lirorikt men ocksa ett utmanande
delar.

Trots de stora utmaningarna som avser frimst den 6kade antal ansékningar for
sarskilt boende, korttid, LSS, Socialpsykiatri och dven vardplaneringar pa
sjukhuset, har myndighetsenheten lyckats delvis méta behovet och dirmed
minskat antalet kopta sirskilt boende och korttidsplatser. Trots det sa ligger
myndigheten fortfarande marginellt Gver budget.

Myndigheten har aven ett fortsatt arbete for att mota utmaningarna inom dels LSS
internatboende har 6kat 1 antal, och Socialpsykiatri dir malgruppen i form av
samsjuklighet har okat.

Dessa utmaningar har medfort hég arbetsbelastning pa handlaggarna, vilket har
resulterat 1 nya prioriteringar i verksamheten.

Under deldret har myndighetsenheten gjort ett systembyte och gatt Gver fran
Procapita till Lifecare, vilket har krivt mycket administrativt arbete och inneburit
nya prioriteringar.

Vidare har myndighetsenheten tillsammans med kvalitetsenheten pabdérjat arbetet
med revidering av riktlinjerna f6r myndighetsutévning, med en malsittning att
vara klar innan arets slut. Delegations ses Over for att 6verensstimma det dagliga
arbetet inom myndighetsenheten.

Ett gediget arbete med KUBEN (resursférdelningsmodellen) har genomforts pa
myndighet. Malet ér att frimja produktivitet och effektivitet med hjilp av
modellen. Har haft kontinuerliga avstimningar med verkstilligheten for att
tillsammans hitta det effektiva arbetssittet och inférandet av modellen.

Under delaret har myndighetsenheten paborjat arbetet med friskfaktorer med
syfte f6r en god arbetsmiljo, férebygga ohilsa, bittre trivsel pa arbetsplatsen och
for en bittre prestation for de vi ar till for. Ar pagdende.

Myndighetsenheten har tillsammans med verkstilligheten och resurs haft
uppfoljning av hemgangsstédet och dirmed beslutat f6r vidare planering och
kontinuerliga avstimningar med syfte for ytterligare utveckling av arbetssittet.

Uppdatering av aktuella rutiner f6r myndighetsutévning ar genomforda och
kommer presenteras till kvalitetsenheten f6r vidare arbete med QPR
(kvalitetsledningssystemet).

Tillsammans med kvalitetsenheten har vi planerat att omvirldsbevaka andra
kommuner som har pabérjat arbetet kring den nya omstillningen pa
Socialtjanstlagen och dirmed inhdmta och implementera kunskaperna i var
forvaltning.



Maluppfyllelse

Omsorgsnimnden ska sakerstilla insatser av god kvalitet och hog kontinuitet i
omstillningen till en nira vard och omsorg

- Fortsatt deltagande och samarbete mellan slutenvarden, kommuner och
primarvard i respektive kommun med syfte att sdkerstalla kvalitetssakra
utskrivningar samt uppfylla malet med god och nara vard.

- Skapa forum for den enskilde och narstaende for att mojliggora delaktighet i
processer i samband med utredningar.

- Anpassning av rutiner och utbildning i verksamhetssystemet Lifecare och
dokumentationsmetoden individens behov i centrum (IBIC). Pagaende.
Kompetensutveckling i form av grund samt pabyggnadsutbildningar for
medarbetarna med syfte for breddare kunskaper kring de olika lagrummen
som myndighetsutovning styrs av.

- Juridisk handledning for medarbetare pa myndighetsenheten.

- Fortsatt utvecklingsarbete for verksamheten med syfte att kvalitetssakra och
utveckla rutiner for myndighetsutévning. Till hjalp for detta har vi
kvalitetsavdelningen samt andra verksamhetsomraden som Sdbo, Resurs och
Ordbo.

= Stark utveckling i malarbetet

Omsorgsnimnden har en ekonomi i balans med bibehallen kvalitet i insatserna

Indikator:
Kopta platser sabo - malvarde 42.
Resultat: 43

- Malet ar delvis uppnatt genom effektiv boendesamordning och nydppnade
sarskilt boende platser i egen regi. Diremot arbetet fortgar for ytterligare
forbattring av resultatet.

- Det fortsatta malarbetet genomfors i form av fortlopande uppféljningar och
avstamningar tillsammans med verksamhetscheferna fér Resurs och Sarskilt
boende samt boendesamordnaren, for att kunna identifiera behovet av
sarskilda boendeplatser, vaxelvard- och korttidsplatser i egen regi och darmed
hitta effektivare 16sningar till ett battre resultat.

= Utveckling inom vissa omraden i malarbetet
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Omsorgsnimnden ska sikra kompetensforsorjningen genom att attrahera,
utveckla och engagera medarbetare och ledare i namndens verksamheter

Indikatorer:
Frisknarvaro: Resultat: 2023 — 84,4 %, 2024- 77,1 %

Tillitsresa mot en tillitsbaserad styrning och ledning

Arbete med friskfaktorer

Okat tillit och engagemang genom systematisk och aktiv involvering av
medarbetare och ledare i utvecklingsarbetet

Skapat forutsattningar for delaktighet genom forstarkt struktur for uppdrag;
uppdragsdirektiv samt styrning och uppfoljning

Standigt utvecklingsarbete for att kontinuerligt starka bade medarbetarskap
och ledarskap

Grundutbildningar for nyanstallda

Fordjupade utbildningar for all personal

Bistandshandledning

Handledning till LSS gruppen (ny pagaende upphandling)

= Stark utveckling 1 malarbetet

Omsorgsnimnden ska genom fraimjande och féorebyggande insatser 6ka tilliten
till ndmndens verksamheter samt tiligodose den enskildes behov av trygghet,
omtanke och livskvalitet

Effektiva och kvalitetssakra utredningar och beddmningar vid inkomna
ansokningar och anmaélningar, dar stor vikt 1aggs pa att tillgodose den
enskildes behov av trygghet, omtanke och livskvalité.

Fortsatt utveckling med samverkan bade internt och externt

Skapa forum for medborgarna och narstaende for att mojliggora delaktighet i
utrednings och beddmningsprocesser.

Folja upp insatserna i god tid och darmed sakerstalla att enskildes behov av
trygghet och livskvalité tillgodoses

= Utveckling inom vissa omraden i malarbetet

45



50)

Deldrets resultat

Period- Period- Helars- Prognos
VERKSAMHET  Arsbudget B Utfallack = Clce TR helar
Myndighets-
enheten 104 282 69 476 71 816 -2340 103 282 1000

Periodavvikelsen beror delvis pa att forvaltningen inte fatt tickning an for drende
hos migrationsverket pa 2,0Mkr vilket myndigheten har konstaterat att
forvaltningen kommer att fa tickning f6r under hésten. Myndighetsenheten
overskrider budget for képta korttidsplatser med -1,4Mkr och samt képta
sirskilda boendeplatser med -2,2Mkr.

Utveckling pa sikt

e Tortsitta att utveckla och sikerstilla rutiner f6r myndighetsutévning med
hjalp av kvalitetsenheten och andra aktérer, bade interna och externa.

e Tortsatt utveckling av arbetsrutiner kring Lifecare, IBIC.

e Tortsitta att utveckla hemgangsstod 1 samarbete med verkstallighet

e Tortsitta att genomfora uppfoljning av privata vardgivares verksamheter
tillsammans med kvalitetsenheten.

e  Oka samarbetet mellan Myndighet och avdelningen f6r hilsa och sjukvérd

e Tortsatt samverkan med verksamhetscheferna f6r avdelningen for hilsa
och sjukvard samt Sarskilt boende for att kunna identifiera behovet av
sarskilt boendeplatser samt korttidsplatser i egen regi.

e Tortsatt samverkan inom och utanfor forvaltningen.

e Tortsatt arbete med uppdatering och upprittande av rutiner med syfte for
kvalitetssakring av samverkan, utférande av uppdrag och mm.

e Fortsitta att utveckla arbetet med KUBEN med syfte att frimja
produktivitet och effektivitet tillsammans med verkstilligheten.

e Implementera ny samtalsmetod inom LSS, ”Talking mats (samtalsmatta)”,
som ska anvindas i utrednings och uppféljningssamtal f6r de personer
som ansoker om eller har pagaende LSS-insatser. Genom denna metod
kan vi 6ka samt mojliggora f6r dem som har kommunikationssvarigheter
att vara delaktiga i utredningssamtal och att uttrycka sig.

e Utveckla uppdraget for arbetsterapeuten pa myndighet med syfte att:

- Atti tidigt skede f6rsoka ge forutsittningar till den enskildes egna mal f6r
att vara sa sjalvstindig som méjligt 1 vardagen.

- Att myndighetsenheten far en 6kad kunskap om vardagsrehabilitering och
mm.

Wagram Hakopian
Myndighetschef
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Datum

2024-06-30

Avdelningschef

Tina Thomasson
Omsorgsforvaltningen

0451-26 87 04
tina.thomasson@hassleholm.se

Administration och utveckling

Verksamhetens omfattning

Avdelningen arbetar med uppdrag, stod och service till omsorgstorvaltningens
verksamheter och forvaltningsledning. Hir ingar forvaltningens centrala
administrativa funktioner som ekonomi, system och teknik, HR,
kvalitetsutveckling och anhérigstod.

Kvalitet och anhdrigstod

Kvalitetsteamet ansvarar fOr att stodja, utveckla och sakra strukturerna for
forvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Likasa att stodja verksamheterna i
olika utvecklingsuppdrag. Anhorigstddets uppdrag ar att ge information och rad
samt tillgodose stodjande insatser och aktiviteter till anhoriga samt till
verksamheter som méter anhoriga.

Ekonomi, system och teknik

Enheten ansvarar for tva centrala administrativa funktioner: ekonomi
samt system och teknik. Ekonomi ansvarar for att kvalitetssikra
torvaltningens arliga ekonomiprocesser kring redovisning, budget- och
planeringsférutsattningar, kvalitetsuppfoljningar, internkontroll likvil
bokslut, tillsammans med forvaltningschef och namnd. Systen och teknik
ansvarar for de tekniska funktionerna inom férvaltningen samt arbetet
kring digitaliseringsutvecklingen i samverkan med centrala IT.

HR

Enheten ansvarar for forvaltningens operativa HR-fragor och coachar chefer
inom forvaltningen i HR-relaterade fragor. HR-enheten ansvarar dven for
strategiska fraigor som utveckling av forvaltningens kompetensforsorjnings- och
kompetensutvecklingsfrigor.

Omsorgsforvaltningen

Postadress: , 281 80 Hassleholm Besdksadress: Lojtnant Granlunds vag 14 Telefon: 0451-26 70 00 Telefax: 0451-814 06
E-post: omsorgsnamnden@hassleholm.se Bankgiro: 866-3494 Org. nr: 212000-0985 Webb: www.hassleholm.se
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Avdelningschef
Tina Thomasson

1SAS
1 Utredare/jurist

HR Ekonomi, System &

teknil

1 kvalitetsutvecklare
1 registrator (50%)
2 anhérigkonsulenter

Enhetschef

Marina Ekberg Enhetschef

Fredrik Carbonnier

| b

3 HR specialister konomer
1 HR administrator (50%) 2 ekonomiadministratGrer

1 utbildningssamordnare 4 avgiftshandliggare
1 bemanningsstrateg 2 systemforvaltare

1 IT-utvecklare
2 IT administratorer
2 larminstallatGrer

1 schemacontroller

Aret s& héar langt

Under foregiaende ar gjordes en arbetsmiljokartliggning av avdelningens och
torvaltningsledningens arbetsmilj6. Resultatet av denna presenterades innan
arsskiftet. Forvaltningsledningen rekommenderades att initiera en kulturresa med
en overgripande malbild for 6nskat lige med avstamp 1 kommunens medarbetar-
och ledarpolicy, vilket har genomférts pa tva gemensamma APT for alla
medarbetare inom avdelningen och ett frukostmote. Arbetssittet har varit bade
grupparbete och individuellt. Arbetsmilj6 rond har genomférts pa alla nivaer,
inom avdelningen och en forbattring fran foéregaende ar kan konstateras.

Kvalitetsenheten har tillfilligt utdkats med en projektledare/resurschef, med
anledning av att avdelningen for sirskilt boende stir infér omflyttning och
uppstart av verksamheter som kriver resurs for bade planering, projektledning
och moijligheter till f6rstirkning i enhetschefsuppdrag.

HR-enheten har rekryterat en bemanningsstrateg, nu nir projektet heltidsresan
bérjar ga mot sitt slut och en bemanningshandbok har faststillts. Uppdrag dr nu
att fortsitta implementera arbetet med forutsattningarna att 6ka
sysselsittningsgraden inom kommunals avtalsomrade och att sakerstilla en
kvalitativ bemanningsplanering. Som ytterligare ett led i det strategiska HR-arbetet
har utbildningssamordnarens uppdrag férlingts, med uppdrag att sikra
kompetensforsorjningen genom planering av kompetensutveckling for redan
anstilld personal.

Inom enhet ekonomi, system och teknik har en ny enhetschef anstallts som har
fokuserat pa forbattringsarbete, arbetsmiljo och rekrytering. Varens
arbetsbelastning har varit anstringd inom avgiftsteamet och f6r systemférvaltare,
da man inte varit bemannade enligt planering, pga. frinvaro och vakans. Till
hosten kommer det vara bemannat enligt planering.



Maluppfyllelse

Omsorgsnimnden har en ekonomi i balans med bibehallen kvalitet i insatserna

e Bemanningshandbok ar framtagen och beslutades i maj-24 och kommer vara
implementerad from okt-24. Utbildning i bemanningshandboken genomfors var-
& host 2024. Inrattat befattning, bemanningsstrateg i maj 2024 och tillsatter en
schemacontroller. Bemanningsplanering ar under utveckling till att vara med
kvalitativ som bidrar till god kontinuitet, fler arbetar heltid och har 6ka sin
sysselsattningsgrad, detta ar ett led i arbetet med 6kad jamstalldhet och vara en
attraktiv arbetsgivare.

e Ensolution har anlitats i slutet av forra aret for att analysera behovet av platser
SoL och LSS och rapporterna redovisades i borjan av 2024. Den strategiska
lokalbehovsplaneringen beskrivs i en lokalbehovsplan for 2025-2029, som
kommer uppdateras och revideras under hosten.

o En oversyn har genomforts for att sikerstalla att hyressattningen foljer
kommunallagens likstallighetsprincip, av alla sarskilda bostader som
omsorgsforvaltningen hyr ut i andra hand. Konsultstdd har i samarbete med
forvaltningen, Hasslehem och tekniska forvaltningen genomfort en 6versyn och
tagit fram bruksvardering av alla lagenheter. En hyresmodell har tagits fram som
kommer anvandas vid framtida hyressattningar. Omsorgsnamnden férvantas fatta
beslut i drendet under juni 2024.

o Arbetet for ett effektivt nyttjande av statsbidrag genom systematisk samordning
och projektledning har fortsatt utvecklats under aret, Har genomfort lokala
anpassningar och kvalitetsforbattringar, med projekt, utokning av bemanning och
kompetenshdjande insatser. En strategi for hanteringen av statsbidrag ar under
framtagande. Effekter har kunnat avldsas i bade BUS, Kolada och uppf6ljning av
IVO granskning av verksamheten.

= Utveckling inom vissa omraden i malarbetet
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Omsorgsnimnden ska sikerstilla insatser av god kvalitet och hég kontinuitet i

omstillningen till en nira vard och omsorg

e Ensammanstillning av forvaltningens pagaende arbete finns i handlingsplan for

patientsdkerhet och kvalitet. Fortsatt behov av att utveckla det personcentrerade

forhallningssattet och den somlosa interna samverkan i férvaltningen.

e Pagaende arbete med att utreda och ta fram atgarder for att moéta nya lagkrav och
omstallningar. Inom myndigheten primart utifran den nationella LSS utredningen
och nya Socialtjanstlagen. En projektledare ar under rekrytering for omstallning ny

socialtjanstlag 2025.

o Pagaende arbete enligt handlingsplan. Riskanalys och atgardsplan 2024 klart.

Informationssdkerhetsansvarig har utsetts. Utbildningsmaterial for NIS direktivet
ar framtaget, utbildning genomfors under 2024. NIS 2 kommer i okt-24, riskanalys

och atgardsplan kommer tas fram. En behorighetsmatris ar framtagen utifran

befattning och behorighet i verksamhetssystem. Fortsatt behov av kvalitetssakring

exempelvis for "klassa” och systemavbrott.

e En grundldaggande struktur finns nu pa plats for att kunna arbeta med systematiskt

kvalitetsarbete genom bl.a. kvalitetsrad pa alla nivaer. Okad medveten och fokus
pa kvalitet for att minska antalet allvarliga handelser har gett positiv effekt.
"Larande organisation" Utveckling med inférande av ett digitalt ledningssystem

pagar, som kommer att innebara ett mer processinriktat arbetsséatt och ha fokus pa

det forebyggande arbetet med bl.a. risk och konsekvensanalyser.

= stark forflyttning inom malomradet

Omsorgsnimnden ska genom frimjande och forebyggande insatser 6ka tilliten

till nimndens verksamheter samt tillgodose den enskildes behov av trygghet,
omtanke och livskvalitet

e Paborjat arbete att fram process for spraktest, upphandling klart.
Implementering under hdsten och klart nov 2024-infora 2025,

sommarrekrytering. Utbildning i vardsvenska pagar. Natverk for Sprakombud

och en plan finns for fortsatt utbildning.

e Pagaende arbete for att trygga organisationens Kkrisledningsstruktur,

tydliggora roller, 6vat feb 2024 och utvarderat 6vning och uppdaterat rollkort.

Krigplacering-2023 och uppdaterats varen 2024. Utbildning i stabsmetodik
genomford feb 2024. Beslut om att fler Rakeltelefoner kommer képas in for
att sakra kommunikation.

= Utveckling inom vissa omraden 1 malarbetet

Omsorgsnimnden ska sakra kompetensférsorjningen genom att attrahera,
utveckla och engagera medarbetare och ledare i nimndens verksamheter

Indikatorer:
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Genomsnittlig sysselsattningsgrad, malvarde oka 2%.
Resultat:

Jan — Dec 2022 99,3%

Jan — Dec 2023 99,2%

Jan — Maj 2024 99,2%
Timavlonade, malvarde minska 2%
Resultat:

Jan — Dec 2022 4

Jan — Dec 2023 4

Jan — Maj 2024 2

Frisknarvaro, jamforelse utifran foregaende ar (36% 2022, minst 40% 2023)
Resultat:

Jan — Dec 2022 75%
Jan — Dec 2023 90,2%
Jan — Maj 2024 88,9%

e Arbete pagar med att ta fram en ny kompetensforsorjningsplan for
forvaltningen, klar dec-24. Pagaende dialog med AMF, planering pagar i
styrgrupp for mottagande av praktikplatser och
arbetsmarknadsanstallningar- forsta rapport i september 2024.
Avgangssamtal har genomforts med chefer, s, stab och myndighet. Analys
sammanstalls av HR under hosten 2024 och atgarder planeras darefter.

e Riktade annonser och besdk pa gymnasieskolor och jobbmassor har
genomforts. Ansokningsforfarandet infér sommaren férenklades och ledde
till ett konkret resultat dar antal sokande till sommarjobben 6versteg 1000
jamfort med 600 under foregaende ar.

e Utbildningssamordnare anstalld, med uppdrag att samordna
kompetensutvecklingsinsatserna samt ska bevaka och planera utbildningar
i enlighet med aktuellt utbildningsbehov. Ta fram en 6vergripande
kompetensutvecklingsplan som beraknas klar dec-24. Infora ett systemstod
for att dokumentera genomford kompetensutveckling och individuell
utvecklingsplan, ev kompetensmodul i Winlas.

= stark forflyttning inom malomradet

Arets resultat

Period- Utfall Period- Helirs- Prognos
Vetksamhet Atsbudget budget ack avvikelse prognos helar
Kwvalitet och

.. 9214 6129 5 508 620 9214
anhorigstod
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HR 3245 2160 2611 -451 3245
Ekonomi 7148 4753 4240 513 7148
Systemoch o500 218550 21452 108 25 092

Teknik

Totalt 44699 34601 33811 790 44699 -2 000

Avdelningen redovisar ett underskott i delarsbokslutet som beror pa att
forvaltningens budgeterade medel for IT-kostnader dr hogre 4n budgeterat och
finns med i resultatet pa administrationen. Den hyreséversyn som ar under
genomforande har forsenats och dirmed kommer inte intdkterna motsvara det
som budgeterats i férvintade Okade intikter, detta har detta ar bokforts pa
administrationen men hirror sirskilda boende f6r bade SOL och LSS.
Forvaltningen arbetar aktivt for att sinka I'T-kostnaderna till arets slut.
Avdelningen har en prognos med -2 000 Mkr.

Kvalitet och anhirigstod
Ett positivt utfall beror pa minskade personal och driftkostnader dn budgeterat.
HR

Ett negativt utfall beror pa kostnaderna for féretagshilsovard da har dessa 6kat
och budgeten for aret minskats.

Ekonomi
Ett negativt utfall som beror pa personalkostnader och 6vertid. Driftkostnaderna
ar ldgre 4n budgeterat.

Systen och teknik

Ett positivt utfall pa personalkostnader da verksamheten ej varit fullt bemannad
pga. vakans som ej dnnu tillsatts. Fler intakter 4n vad som budgeterats vilket beror
pa fler intékter for installation och hantering av trygghetslarm.

IT kostnader redovisar ett negativt utfall f6r helaret pa -3 039tkr.

Utveckling pa sikt

Kvalitet och anhirigstod

Fortsatt arbete for att stilla om till ett processinriktat ledningssystem for kvalitet,
samt utveckla arbetet med systematiskt kvalitetsarbete, sisom egenkontroller och
riskanalyser. En projektledare har anstillts som under hésten kommer arbeta med
att férbereda forvaltningen infor ny socialtjanstlag 2025.



()

Ekonomi

Arbete med att revidera styrdokument, rutin f6r budgetarbete samt gemensam
mall och struktur f6r budgetuppfoljning planeras. Stédprocess f6r
budgetplanering och uppfoljning ska utvecklas inom ramen for foérvaltningens
uppbyggnad av digitalt ledningssystem.

System och teknik
Planering f6r 6vergang fran Procapita till Lifecare ocksa for avvikelser och halso-
och sjukvardsdokumentationen.

HR

En ny enhetschef for HR har rekryterats. Kompetensforsorjningsplanen kommer
revideras och HR kommer att sammanstilla och analysera avgangsorsaker infér
fortsatt arbete med chefers forutsittningar och ingé i en analys kring
personalomsattning.

Tina Thomasson

Avdelningschef



Omsorgsnimndens arbetsutskott Protokoll

Sammantridesdatum:
2024-10-02

§ 74

Atgardsplan for budget i balans - deléar 2024

Dnr: OF 2024/1076

Beslut
Omsorgsnimndens arbetsutskott foreslar omsorgsnimnden besluta foljande:
1. Atgirdsplan for att striva mot en budget i balans under 2024 godkinns.

2. Atgérdsplanen overlaimnas till kommunstyrelsen.

Ledamoter som avstar fran att delta i beslutet

Sverigedemokraterna avstar frin att delta i beslut.

Yrkande

Ordférande Christer Welinder (S) yrkar att beslutet kompletteras med en punkt tvd
(2) med foljande lydelse: ” Atgirdsplanen éverlimnas till kommunstyrelsen.”

Omrdstning

Ordférande stiller ordférandens tilliggsyrkande med liggande forslag till beslut
under proposition och finner det bifallet.

Beskrivning av arendet

Forvaltningen har inventerat vad verksamheterna kan gora for att hantera
underskottet som har ackumulerats under perioden januari fram till och med
augusti.

Sirskilt boende — Bemanningshandboken kommer att ligea till grund for battre
g g8 g
planering och hantering av resurser som driver kostnader, si som resurspass.

Ordinirt boende — Bemanningshandboken kommer dven fér denna verksamhet
att ligea till grund for bittre planering och hantering av resurser som driver
kostnader, sa som resurspass. Verksamheten kommer dven att justera scheman med
1h mindre per dygn och omrade for att effektivisera.

FSS — Verksamheten kommer att fortsitta att behalla baspersonal i den nivan som i
dagsliget genererar Gverskott. Detta dr 1 férhallande till uppmitta behov (Kuben)
som dr hogre.

HS — Hyroberoende kommer till storsta man efterlevas med start 1 september f6r
dagpersonal och 1 november for kvills- och nattpersonal. Specialistskéterskor har

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Omsorgsnimndens arbetsutskott Protokoll 11 (22)

Sammantridesdatum:
2024-10-02

placerats ut i verksamheten for att ticka for vakanser inom organisationens
linjeverksamheten.

Myndighetsenheten — Kopta platser ska minska med 11 platser under resterade
delen av aret. Detta for att méta de kostnader som uppstarten av Hasselbacken
genererar och skall méta det prognostiserade underskott 1 verksamheten for sarskilt
boende.

Stab och Admin. — IT kostnader ses over for att sakerstilla ratt antal licenser for
forvaltningen samt att licenserna ar korrekta i férhéllande till behov hos varje
enskild medarbetare. Verksamheten har under dret dven vakans-hallit tjanster.

Sint ill:
Kommunstyrelsen
Kommunens revisorer
Enhetschef ekonomi

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



TJANSTESKRIVELSE 1(4)
Datum Diarienummer

2024-09-13 OF 2024/1076

Omsorgsnimndens arbetsutskott/

Handl4ggare Omsorgsnamnden

Fredrik Carbonnier
Omsorgsférvaltningen
fredrik.carbonnier@hassleholm.se

Atgardsplan fér budget i balans delér 2024

Ordférandens forslag till beslut

I enlighet med f6rvaltningens forslag till beslut.

Forslag till beslut
Omsorgsnimndens arbetsutskott foreslar omsorgsnimnden besluta féljande:

1. Atgirdsplan for att striva mot en budget i balans under 2024 godkinns.

Sammanfattning

Forvaltningen har inventerat vad verksamheterna kan gora for att hantera
underskottet som har ackumulerats under perioden januari fram till och med
augusti.

Sarskilt boende — Bemanningshandboken kommer att ligga till grund f6r bittre
planering och hantering av resurser som driver kostnader, sd som resurspass.

Ordinirt boende — Bemanningshandboken kommer dven f6r denna verksamhet
att ligea till grund for bittre planering och hantering av resurser som driver
kostnader, sa som resurspass. Verksamheten kommer dven att justera scheman med
1h mindre per dygn och omrade for att effektivisera.

FSS — Verksamheten kommer att fortsitta att behalla baspersonal i den nivan som i
dagsliget genererar 6verskott. Detta dr 1 forhallande till uppmatta behov (Kuben)
som dr hogre.

HS — Hyroberoende kommer till stérsta man efterlevas med start 1 september £6r
dagpersonal och 1 november f6r kvills- och nattpersonal. Specialistskéterskor har

Hassleholms kommun / Omsorgsférvaltningen

Postadress: 281 80 Hissleholm Besoksadress: Lojtnant Granlunds vig 14 Telefon: 0451-26 70 00 Telefax:
E-post: omsorgsnamnden@hassleholm.se Bankgiro: 866-3494 Org. nr: 212000-0985 Webb: www.hassleholm.se
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placerats ut i verksamheten fOr att ticka f6r vakanser inom organisationens
linjeverksamheten.

Myndighetsenheten — Kopta platser ska minska med 11 platser under resterade
delen av aret. Detta for att méta de kostnader som uppstarten av Hasselbacken
genererar och skall mota det prognostiserade underskott 1 verksamheten for sarskilt
boende.

Stab och Admin. — IT kostnader ses 6ver for att sakerstilla ratt antal licenser for
forvaltningen samt att licenserna ar korrekta i férhéllande till behov hos varje
enskild medarbetare. Verksamheten har under éret dven vakans-hallit tjanster.

Beskrivning av arendet

Forvaltningen har inventerad vad verksamheterna kan gora for att hantera
underskottet som har ackumulerat under perioden fram till och med augusti.
Forvaltningen har skt mer statsbidrag som kan hjilpa till att mildra effekten av den
negativa prognosen.

Sarskilt boende — Bemanningshandboken kommer att ligga till grund f6r bittre
planering och hantering av resurser som driver kostnader sa som resurspass.

Ordinirt boende — Bemanningshandboken kommer att ligga till grund f6r bittre
planering och hantering av resurser som driver kostnader sa som resurspass.
Verksamheten kommer dven att justera scheman med 1h mindre per dygn och
omride. Vilket skulle generera drygt 950tkr (Timkostnad/h: 662 kr. Ordinirt
boende har 12 enheter inkl. nattpatrullen. P4 fyra manader genererar detta drygt
950tkr).

Enligt forvaltningens vedertagna resursfordelningsmodell Kuben bor férvaltningen
ha budgeterat 285 drsarbetare for att 16sa de timmar verksamheten har beviljade
inom ordinirt boende. Budgeten medger 245 drsarbetare.

FSS — verksamheten kommer att fortsitta att behalla baspersonal i den nivan som i
dagsliget genererar ett Gverskott. Detta dr 1 forhallande till uppmitt behov av 246
arsarbetare (Kuben) som ir hogre dn de budgeterade 210 arsarbetarna.

HS — Hyroberoende kommer att till storsta man efterlevas med start 1 september
for dagpersonal och 1 november f6r kvills- och nattpersonal. Specialistskoterskor
har placerats ut i verksamheten for att ticka for vakanser inom organisationens
linjeverksamheten.
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Myndighetsenheten — Kopta platser ska minska med 11 platser under resterade
delen av aret. Detta for att mota uppstarten av Hasselbacken. Budgeterat f6r kopta
platser inom sirskilt boende dr runt 800tkr/ar och plats.

Stab och Admin. — IT kostnader ses Over for att sakerstalla riatt antal licenser for
forvaltningen samt att licenserna ar korrekta i férhéllande till behov hos varje
enskild medarbetare. Férvaltningen invintar ITs justerade arskostnad i november.

Licenserna som avses ir de licenser for att anvinda samtliga Microsoft-produkter sa
som Word och mejlfunktionen. Dessa skapas direkt nir forvaltningarna anstiller en
ny medarbetare. Det finns tva olika licensformer, kontorslicens (6700kt/4r) samt
filtlicens (3630kr/ar). Kontorslicensen krivs inte for samtliga funktioner inom
forvaltningen och justeringen av denna licens kommer att sinka forvaltningens
kostnad. Forvaltningen ser dven Over om timanstillda, som ska avslutas per
automatik om de inte dr aktiva under de senaste 3 manaderna, ligger kvar och
genererar en kostnad for forvaltningen 6ver tid. Forhoppningen ar att denna
kommer att kostnadseffektivisera vara licenskostnader med narmare 1Mkr for 2024,

Sammanstallning

Verksamhet Prognos Inkl.
ytterligare
forslag pa

atgiarder

Sibo -1 -1

Ordbo -1 0

FSS +4,5 +4,5

HS -10 -10

Mynd +1 +1

Admin och stab -2 -2

Statsbidrag +0.5 +3.5

(forutsatt att

férvaltningen far

det som sokts)

Summering/Effekt -8,5 -4




+4

Fokus framat

Forvaltningens fokus for att fa en budget i balans under 2024 samt 2025 blir att
torvaltningen ska forhalla sig till hyroberoende, minska antal kopt platser samt
hantera I'T-kostnaderna.

Forslagets konsekvenser for verksamhetens brukare

Forslaget utgor inte en paverkan pa verksamhetens omvéardnadstagare.
Barnperspektivet

Barnen inom férvaltningens ram kommer inte att paverkas av detta drende
Facklig samverkan

Arendet kommer att presenteras for FOS enligt rutin

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen strivar efter en ekonomi i balans. Ekonomi i balans f6r forvaltningen
kan inte garanteras med dessa besparingsatgirder. Forvaltningens verksamhet
péaverkas av den hjilp som medborgarna dr i behov av och det kan foérvaltningen
inte styra.

Koncerngemensamma konsekvenser

Forvaltningen bidrar till en béttre ekonomi i balans f6r kommunkoncernen.

Sandlista:

Kommunstyrelsen
Kommunens revisorer
Enhetschef ekonomi

Omsorgsférvaltningen

Annette Viksten Ahl Fredrik Carbonnier
Forvaltningschef Enhetschef ekonomi



Omsorgsnimndens arbetsutskott Protokoll

Sammantridesdatum:
2024-10-02

§ 75

Redogorelse for hur resterande reinvesteringsmedel ska
anvandas
Dnr: OF 2024/742

Beslut

Omsorgsnamndens arbetsutskott beslutar att foresla omsorgsnimnden féljande
beslut:

1. Nyttjandet av investeringsbudgetens reinvesteringsposts resterande del pa
60 tusen kronor for att rusta upp konferensrummen pa Kasern Johnsson
godkinns.

2. Justera anvandningsomridet av investeringsposten for: Flytt av verksamhet,
till: Nyckelskap till ordindrt boende.

Ledamoter som avstar fran att delta i beslutet

Sverigedemokraterna avstar frin att delta i beslut.

Beskrivning av arendet

Omsorgsnimnden beslutade 2024-06-13 § 65 att uppdra dt forvaltningen att
inkomma med en redogorelse for hur resterande del av reinvesteringsbudgeten ska
anvindas.

Konferensutrustning

Enligt drende OF 2024 /538 punkt 2 har forvaltningen linge haft
konferensutrustning som inte har fungerat optimalt. Osikerheten i driften paverkar
forvaltningens férmaga att utfora utbildningar, arbetsplatstraffar och méten bade
internt kollegor mellan, externt med inbjudna representanter och gister. Med detta
investeringstilligg pa 60tkr sikerstills att fler méteslokaler som 1 dag har bristfallig
konferensutrustning kan nyttjas till det de avser.

Justera anvindningsomrade for investeringsposten flytt av verksamhet.

Investeringsposten flytt av verksamhet hade till syfte att vara ett st6d i de fall
verksamheterna hade behov av att flytta till nya lokaler. Ett sadant exempel var
flytten av Hogalid till Hasselbacken. Denna flytt har kommunledningsférvaltningen
tilldelat omsorgstorvaltningen medel i driftsbudgeten under 2024 samt 2025, for att
ta ticka de kostnader som forvaltningen kommer att fa i och med flytten. Detta gor
att denna investeringspost blir inaktuell.

Forvaltningen har ett behov av att byta ut tio gamla nyckelskap som anvinds till att
sikert forvara omsorgstagarnas nycklar inom ordinirt boende samt férvaltningens

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Omsorgsnimndens arbetsutskott Protokoll 13 (22)

Sammantridesdatum:
2024-10-02

bilnycklar. De gamla skapen har inte lingre mojlighet till serviceavtal och behover
dirav ersattas for att sikra deras drift.

Facklig samverkan
FOS informeras enligt rutin

Ekonomiska konsekvenser

Nigot 6kade kapitalkostnader for forvaltningen efter att projektet aktiverats. Punkt
2 genererar ett minskat resultat for heldret for ordinirt boende med motsvarande
belopp av kostnaden f6r nyckelskapen om investeringsbudgeten inte kan utnyttjas.

Sint till:
Kommunstyrelsen
Kommunens revisorer
Enhetschef ekonomi

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Diarienummer

2024-09-17 OF 2024/742

Omsorgsnimndens arbetsutskott/

Handl4ggare Omsorgsnamnden

Fredrik Carbonnier
Omsorgsférvaltningen
fredrik.carbonnier@hassleholm.se

Redogorelse for hur resterande reinvesteringsmedel
ska anvandas

Ordforandens forslag till beslut

I enlighet med f6rvaltningens forslag till beslut.

Forvaltningens forslag till beslut

Omsorgsnimndens arbetsutskott beslutar att foresla omsorgsnimnden foljande
beslut:

1. Nyttjandet av investeringsbudgetens reinvesteringsposts resterande del pa
60 tkr for att rusta upp konferensrummen pa Kasern Johnsson godkinns.

2. Justera anvandningsomradet av investeringsposten for: Flytt av verksamhet,
till: Nyckelskap till ordindrt boende.

Beskrivning av drendet

Omsorgsnimnden beslutade 2024-06-13 § 65 att uppdra at forvaltningen att
inkomma med en redogorelse for att redogora for hur resterande del av
reinvesteringsbudgeten ska anvindas.

Konferensutrustning

Enligt drende OF 2024/538 punkt 2 har forvaltningen linge haft
konferensutrustning som inte har fungerat optimalt. Osikerheten i driften paverkar
forvaltningens férmaga att utféra utbildningar, arbetsplatstriffar och méten bade
internt kollegor mellan, externt med inbjudna representanter och gister. Med detta
investeringstillige pa 60tkr sikerstills att fler moteslokaler som 1 dag har bristfillig
konferensutrustning kan nyttjas till det de avser.

Justera anvindningsomrade for investeringsposten flytt av verksamhet.
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Investeringsposten flytt av verksamhet hade till syfte att vara ett st6d i de fall
verksamheterna hade behov av att flytta till nya lokaler. Ett sidant exempel var
flytten av Hogalid till Hasselbacken. Denna flytt har kommunledningsférvaltningen
tilldelat omsorgstorvaltningen medel i driftsbudgeten under 2024 samt 2025, for att
ta ticka de kostnader som forvaltningen kommer att fa i och med flytten. Detta gor
att denna investeringspost blir inaktuell.

Forvaltningen har ett behov av att byta ut tio gamla nyckelskap som anvinds till att
sakert forvara omsorgstagarnas nycklar inom ordindrt boende samt forvaltningens
bilnycklar. De gamla skapen har inte lingre maojlighet till serviceavtal och behover
ddrav ersittas fOr att sikra deras drift.

Fa_cklig samverkan
FOS informeras enligt rutin

Ekonomiska konsekvenser

Niagot 6kade kapitalkostnader for forvaltningen efter att projektet aktiverats. Punkt
2 genererar ett minskat resultat for helaret for ordinirt boende med motsvarande
belopp av kostnaden f6r nyckelskipen om investeringsbudgeten inte kan utnyttjas.

Sandlista:

Kommunstyrelsen
Kommunens revisorer
Enhetschef ekonomi

Omsorgsforvaltningen

Forvaltningschef Fredrik Carbonnier
Forvaltningschef Ekonomi- och systemchef

2(2)



Omsorgsnimndens arbetsutskott Protokoll

Sammantridesdatum:
2024-10-02

§ 76

Redogoérelse for forvaltningens férslag pa hur resterande
statsbidrag ska anvandas
Dnr: OF 2024/743

Beslut

Omsorgsnamndens arbetsutskott beslutar att foresla omsorgsnamnden foéljande
beslut:

1. Godkinna planen for hur resterande statsbidrag ska anvindas.

Ledamoter som avstar fran att delta i beslutet

Sverigedemokraterna avstar frin att delta i beslut.

Beskrivning av arendet

Forvaltningen har i dagsliget 649 056 kronor kvar att planera 1 statsbidrag for 2024
under statsbidrag Aldreomsorgslyftet OF2024/208. Detta utnyttjas genom att
anstallda far mojlighet att utbilda sig och forvaltningen kompenseras ersittande
personal.

Sint till:
Kommunstyrelsen
Kommunens revisorer
Enhetschef ekonomi

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

14 (22)



TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Diarienummer

2024-09-17 OF 2024/743

Omsorgsnimndens arbetsutskott/

Handl4ggare Omsorgsnamnden

Fredrik Carbonnier
Omsorgsférvaltningen
fredrik.carbonnier@hassleholm.se

Uppdrag att inkomma till omsorgsnamnden med
forslag pa hur resterande statsbidrag ska anvandas

Ordforandens forslag till beslut

I enlighet med f6rvaltningens forslag till beslut.

Forvaltningens forslag till beslut

Omsorgsnimndens arbetsutskott beslutar att foresla omsorgsnimnden foljande
beslut:

1. Godkinna planen for hur resterande statsbidrag ska anvindas

Sammanfattning

Forvaltningen har i dagsliaget 649 050kr kvar att planera i statsbidrag f6r 2024 under
statsbidrag Aldreomsorgslyftet OF2024/208. Detta utnyttjas genom att anstillda far
mojlighet att utbilda sig och foérvaltningen kompenseras ersittande personal.

Beskrivning av drendet

Omsorgsnimnden beslutade 2024-06-13 § 63 att forvaltningen skulle dterkomma
med en redogorelse for vad férvaltningen vill anvinda resterande oplanerade
statsbidrag till.

Forvaltningen har i dagsliaget 649 050kr kvar att planera i statsbidrag f6r 2024 under
statsbidrag Aldreomsorgslyftet OF2024/208. Detta statsbidrag skall utnyttjas enligt
nedan definition:
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” Aldreomsorgslyftet syftar till att stirka kompetensen inom kommunalt finansierad
vard och omsorg av édldre genom att ge ny och befintlig personal méjlighet att
utbilda sig pa arbetstid. Statsbidraget ska finansiera personalkostnaden for den
arbetstid da den anstillde studerar.”

Forvaltningen arbetar aktivt for att starka forvaltningens kompetens och utveckla
torvaltningens medarbetare. Detta statsbidrag utnyttjas sa effektivt som det gar med
hinsyn till att medarbetarna ocksa maste ha en vilja att utbilda sig och vill vara en
del av den resan som forvaltningen gor.

Forslagets konsekvenser for verksamhetens brukare

Genom att utnyttja statsbidraget stirker vi forvaltningens kompetens och bereder
mojligheter att skapa dnnu mer kvalitetsh6jande insatser for vara omvardnadstagare.

Facklig samverkan

Facket dr kontinuerligt informerad.

Sandlista:

Kommunstyrelsen
Kommunens revisorer
Enhetschef ekonomi

Omsorgsférvaltningen

Annette Viksten Ahl Fredrik Carbonnier
Forvaltningschef Ekonomi- och systemchef



Omsorgsnimndens arbetsutskott Protokoll

Sammantridesdatum:
2024-10-02

§77

Omsorgsnamndens lokalbehovsplan 2026—-2030

Dnr: OF 2024/902

Beslut

Omsorgsnimndens arbetsutskott beslutar att drendet hinskjuts till
omsorgsnamndens sammantride 2024-10-15.

Yrkande

Ordférande Christer Welinder (S) lamnar ett ordférandeférslag till beslut med
anledning av att underlaget behover formaliarittas innan beslut kan fattas. Da
arendet dr bradskande sa foresla Ordférande foljande forslag till beslut:

Omsorgsnamndens arbetsutskott beslutar att drendet hianskjuts till
omsorgsnamndens sammantride 2024-10-15.

Omrdstning

Ordférande stiller forvaltningens forslag till beslut mot ordférandens forslag till
beslut och finner att ordférandeforslaget vunnit gehor.

Beskrivning av arendet

Fastighetsfragan ér en av omsorgsforvaltningens stora utmaningar da det nuvarande
lokalbestandets kapacitet och utformning inte alltid méter omsorgens behov.
Kommunens lokalbestind behover utvecklas i takt med de 6kade och alltmer
komplexa behoven hos enskilda som verksamheten behover tillgodose.

Omsorgsnamndens lokalbehovsplan 2026—2030 ir en beskrivning av forvaltningens
kapacitet och behov 1 nuvarande lokalbestind samt férvintade lokalbehov 2026—
2030. Beskrivning av lagstiftning, befolkningsstruktur och andra generella trender
som foérvintas paverka framtida lokalbehov, ger en bild av andra viktiga parametrar
som behéver beaktas 1 framtida planering av boende och omsorgsfoérvaltningens
verksamhetslokaler.

Forslagets konsekvenser for verksamhetens brukare
Forbittrade och dndamalsenliga lokaler gynnar verksamhetens brukare.

Miljokonsekvenser
Langsiktig planering av lokalbehov forbittrar férutsittningarna f6r en hallbar
utveckling av Hissleholms kommun.

Facklig samverkan
Information sker vid FOS 2024-09-02.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

15 (22)



Omsorgsnimndens arbetsutskott Protokoll

Sammantridesdatum:
2024-10-02

Ekonomiska konsekvenser

Specifika ekonomiska konsekvenser sker efter utredning och ska framga i den
vidare kommungemensamma processen. Bidrar till en helhetsbild av kommunens
totala lokalbehov.

Arendets tidigare behandling

Omsorgsnimndens arbetsutskott beslutade 2024-08-27, § 66, att drendet utgick fran
dagordningen.

Sant till:
Kommunledningsforvaltningen, lokalstrategisk funktion

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

16 (22)



TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Diarienummer

2024-08-07 OF 2024/902

Omsorgsnimnden/omsorgsnimndens

Handldggare arbetsutskott

Lokalférsérjare Gunilla Nilsson
Omsorgsférvaltningen

gunilla.nilsson@hassleholm.se

Omsorgsnamndens lokalbehovsplan 2026-2030

Ordforandens forslag till beslut

I enlighet med f6érvaltningens forslag till beslut.

Forvaltningens forslag till beslut

Omsorgsnamndens arbetsutskott foreslair omsorgsnimnden besluta att godkinna
omsorgsforvaltningens lokalbehovsplan 2026-2030.

Beskrivning av drendet

Fastighetsfragan édr en av omsorgsforvaltningens stora utmaningar da det nuvarande
lokalbestandets kapacitet och utformning inte alltid méter omsorgens behov.
Kommunens lokalbestind behover utvecklas i takt med de 6kade och alltmer
komplexa behoven hos enskilda som verksamheten behéver tillgodose.

Omsorgsnimndens lokalbehovsplan 2026—2030 dr en beskrivning av férvaltningens
kapacitet och behov 1 nuvarande lokalbestind samt férvintade lokalbehov 2026—
2030. Beskrivning av lagstiftning, befolkningsstruktur och andra generella trender
som forvintas paverka framtida lokalbehov, ger en bild av andra viktiga parametrar
som behéver beaktas 1 framtida planering av boende och omsorgsforvaltningens
verksamhetslokaler.
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Forslagets konsekvenser for verksamhetens brukare
Forbattrade och dndamalsenliga lokaler gynnar verksamhetens brukare.
Miljokonsekvenser

Langsiktig planering av lokalbehov forbittrar forutsittningarna for en héllbar
utveckling av Hissleholms kommun.

Facklig samverkan
Information sker vid FOS 2024-09-02.
Ekonomiska konsekvenser

Specifika ekonomiska konsekvenser sker efter utredning och ska framgé i den
vidare kommungemensamma processen. Bidrar till en helhetsbild av kommunens
totala lokalbehov.

Bilagor
Omsorgsnimndens lokalbehovsplan 2026—2030

Sandlista:

Kommunledningsforvaltningen, lokalstrategisk funktion

Omsorgsforvaltningen
Tina Thomasson Gunilla Nilsson

TF forvaltningschef Lokalforsirjare
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1. Inledning och generella trender

Den svenska befolkningen har ett allmant forbattrat halsolage tack vare den
medicinska utvecklingen och forbattrade levnadsforhallanden under hela 1900-
talet. Aldersgruppen 60 ar och &ldre har procentuellt sett 6kat mer &n
befolkningen som helhet. De senaste 50 aren har aldersgruppen okat med 65
procent. Det kan jamféras med 6kningen for hela folkmangden som varit
knappt 30 procent. Den grupp som har 6kat allra mest procentuellt sett ar de
som &r 90 ar och aldre. De ar mer an dubbelt s& manga idag som de var for 50
ar sedan. Det har ar en utveckling som beraknas fortsatta i framtiden och det
ar en liknande utveckling i manga andra lander (Efter 60, en beskrivning av
aldre i Sverige, SCB 2022).

En foljd av att medellivslangden 6kar ar att fler manniskor kan utveckla
demens och andra aldersrelaterade sjukdomar. En 6kad andel av
befolkningen kommer darfor troligen ha behov av vard- och omsorgsinsatser,
som i sin tur paverkar de krav som stalls pa omsorgens lokaler.

Stora delar av det ordinarie bostadsbestandet ar inte anpassat for aldre och
har idag bristande tillganglighet for personer med nedsatt rérlighet. Exempel
pa sadana brister kan vara att det saknas hiss i flerbostadshus och i smahus
kan trappor hindra framkomligheten. Det har resulterar i att manga har svart att
bo kvar hemma nér rorligheten forsamras.

Ur ett politiskt perspektiv sags varden i framtiden flyttas hem till individen.
Detta ar hanforligt till att efterfragan och behovet av sadana boendeformer har
minskat men samtidigt finns det indikationer som tyder pa att antal platser ar
for fa for att klara av den demografiska utvecklingen (Utformning av
kommunala vard- och omsorgslokaler, erfarenheter fran Covid-19, SKR 2023).

En viktig aspekt att vaga in for framtiden &r ocksa den vardskuld som blivit ett
faktum efter pandemin samt erfarenheter av denna som &r viktiga att beakta i
den framtida utformningen av kommunala vard- och omsorgslokaler.

SKR tog 2023 fram ett kunskapsunderlag som redogor for hur erfarenheter
fran Covid- 19 pandemin kan beaktas i renoveringar och nyproduktion av
kommunala vard- och omsorgslokaler. Underlaget anger omraden for
utveckling och forbattring gallande lokalernas utformning som har stor potential
att bidra till minskad smittspridning i en framtida pandemi. Bland annat lyfts
behovet av flexibla, men ocksa hemlika, vard och omsorgsboenden, dar ytorna
ska kunna avdelas/avgransas/separeras, byta syfte, géras om eller till och

med stangas.

Boenden ska vara flexibla och kunna stalla om till kohortvard, utan att paverka
livskvaliteten. Byggnadsutformning och flédeslésningar dvs. ratt
dimensionerade ytor, autonoma vaningsplan, kok pa varje avdelning samt
mojlighet till att separera kontaminerade floden. Vidare lyfts behovet av
ventilation som inte blandar in- och utluft, behov av smarta I6sningar sasom



beroringsfri dérrautomatik samt toaletter med teknik som okar
sjalvstandigheten och minskar smittorisk.

Boverket genomforde 2022 en bostadsmarknadsenkat dar kommunerna angav
att de har underskott pa nagon form av bostader med séarskild service for
personer med funktionsnedsattning. Enligt sammanstallningen som Boverket
har tagit fram har sammanlagt 1 200 bostader med sarskild service for
personer med funktionsnedsattning bérjat byggas for perioden 2022—-2023.

Den nationella omstéallningen till en god och néara vard innebar en utveckling i
linje med att omsorgen andrar inriktning inom vissa insatsomraden. Fler
insatser i ordindrt boende kan innebéra en fordrojning av behov av sarskilt
boende. En standig utveckling av digitalisering pagar aven inom vard och
omsorg. Detta kan pa sikt innebéra digitala ldsningar inom vissa omraden, som
underlattar for personer att bo kvar langre i sitt ordindra boende.

Annan utveckling som pagar till féljd av utmaningar i kompetensforsorjningen
ar oversyn av de sa kallade serviceinsatserna som till exempel stad, tvétt och
inkop, dar digitala Idsningar kan bli aktuella. Genom tekniska I6sningar som
inte ger avkall pa kvalitén kan det frigéras utrymme for ett battre nyttjande av
kompetenser inom alla yrkesgrupper.



1.1 Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden i Hassleholms kommun ansvarar i huvudsak for aldreomsorg,
hemsjukvard samt stdd och service till personer med funktionsnedsattning och
anhdorigstod.

1.2 Lagar

De viktigaste lagarna som styr verksamheten ar socialtjanstlagen (SoL), halso- och
sjukvardslagen (HSL) och lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS).

Enligt socialtjanstlagen ar kommuner skyldiga att erbjuda sérskilda boendeformer
och bostader med sarskild service for aldre och for personer som av fysiska,
psykiska eller andra skal inte kan fa sina behov tillgodosedda pa annat satt.
Forutom att inratta sarskilda boendeformer ska kommunen bidra till att den
enskilde far en meningsfull sysselséttning.

Kommunen ansvarar for halso- och sjukvard upp till sjukskoterskeniva och
rehabilitering och hjalpmedel fér personer som inte kan ta sig till regionens hélso-
och sjukvard enligt den sa kallade troskelprincipen. Troskelprincipen innebar att
patienten i forsta hand skall uppsoka vardcentral for vard och behandling.

Enligt LSS har personer som beddms tillh6ra personkretsen i lagen rétt till insatser
i form av sarskilt stéd och sarskild service om de behdver hjalp i sin livsféring och
om deras behov inte kan tillgodoses pa annat satt. Den enskilde ska genom
insatserna tillférsakras goda levnadsvillkor. Insatserna ar individuellt bedémda
och kan beviljas i form av exempelvis daglig verksamhet, boende eller
korttidsvistelse.



2. Verksamhetstyper

| detta avsnitt redovisas omsorgsforvaltningens olika verksamheter.

2.1. Aldreomsorg

Sarskilt boende for aldre, SoL

Sarskilt boende beviljas éldre personer som inte langre klarar att bo i ordinart
boende. | denna boendeform ingar omvardnad, tillsyn och service dygnet runt.
Sarskilt boende ar ett eget boende med vanligt hyreskontrakt. Det bestar vanligtvis
av ett rum med pentry och hygienutrymme.

Korttidsboende, SoL

Korttidsboende enligt SoL beviljas foretradesvis personer som ar i behov av
omfattande omvardnad efter sjukhusvistelse innan atergang till ordinart boende ar
mojligt.

Véaxelvard, SoL

Insatsen vaxelvard beviljas personer som ar i behov av omfattande vard och
omsorg, som i vanliga fall utférs av en anhérig eller narstaende. Vaxelvard innebar
att personen véaxlar mellan att vara i ordinart boende och pa korttidsplats.

Dagverksamhet, SoL
Dagverksamhet beviljas demenssjuka personer i ordinart boende.

Hemtjanst, SoL

Hemtjanst beviljas personer i ordindrt boende och som inte langre klarar sin
dagliga livsforing pa egen hand. Insatserna omfattar bland annat personlig
omvardnad och stod i hemmet med till exempel inkop, stad och tvétt. Insatsen kan
ocksa beviljas som hemgangsstdd efter sjukhusvistelse eller korttidsvard, som &r
ett alternativ till korttidsboende eller fortsatt korttidsvard i de fall det ar mojligt.

2.2 Funktionsnedsattning stéd och service

Personer med funktionsnedsattning kan ha ratt till stod enligt lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade, LSS. For att fa insatser utifran lagen ska den
sOkande omfattas av lagens personkrets och ha behov av den sokta insatsen.
Ratten galler om behovet inte tillgodoses pa annat satt.

Gemensamt for alla LSS-insatser ar att de ska anpassas till mottagarens
individuella behov och tillférsakra den enskilde goda levnadsvillkor. Verksamheten
ska framja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet fér de
personer som omfattas av den. Malet ska vara att den enskilde far mojlighet att
leva som andra.



LSS omfattar tre grupper som kallas lagens personkrets. Grupperna bestar av
personer med

1. utvecklingsstorning, autism eller autismliknande tillstand

2. betydande och bestdende begavningsmassigt funktionshinder efter
hjarnskada i vuxen alder foranledd av yttre vald eller kroppslig sjukdom

3. andra varaktiga fysiska eller psykiska funktionshinder som uppenbart inte
beror pa normalt aldrande, om de ar stora och fororsakar betydande
svarigheter i den dagliga livsforingen och darmed ett omfattande behov av
stod eller service.

Gruppbostad, LSS

Gruppbostad ar en boendeform for personer som har funktionsnedséttning och ett
omfattande tillsyns- och omvardnadsbehov. En gruppbostad bestar av ett mindre
antal lagenheter med gemensamt kok, vardagsrum och personalutrymme.

Servicebostad, LSS

Servicebostad ar en boendeform for personer som har funktionsnedsattning.
Personerna bor i egna lagenheter med tillgang till stdd. En servicebostad bestar av
ett antal lagenheter med tillgang till personalstod och gemensamhetslokal.

Annan séarskilt anpassad bostad, LSS

Annan sarskilt anpassat bostad ar en boendeform fér person som har
funktionsnedsattning. Boendet har personlig anpassning med till exempel taklift,
anpassat kok eller stérre badrum. For en person som har anpassat boende ingar
inget fast personalstéd. Vid behov anséker personen om personlig assistans eller
hemtjanst.

Boende med sarskild service for barn och ungdomar, LSS

Denna boendeform riktar sig till barn och unga upp till 21 &r som har
funktionsnedsattning och omfattande tillsyns- och omvardnadsbehov. Boendet
bestar av ett mindre antal lagenheter med gemensamt kok, vardagsrum och
personalutrymme.

Korttidsboende, LSS

Korttidsboende enligt LSS beviljas barn och unga som har funktionsnedsattning vid
behov av avlastning for familjen och vuxna vid till exempel behov av en tids
utredning om framtida behov av insatser.

Korttidstillsyn, LSS
Tillsyn efter skola for barn och unga mellan 12-21 ar.

Bostad med séarskild service, SoL
Bostad med sarskild service ar en boendeform fér vuxna personer med psykisk
funktionsnedsattning.



Boendestdd, SoL

Boendestdd ar en insats for personer éver 18 ar som har psykisk
funktionsnedsattning. Boendestddjaren stottar i ordinart boende med de
vardagsaktiviteter som personen har svart att klara pa egen hand.

Daglig verksamhet, LSS

Daglig verksamhet ar en insats for personer som har funktionsnedsattning, ar i
arbetsfor alder och som inte star till arbetsmarknadens forfogande. Daglig
verksambhet finns i olika former anpassat efter funktionsnedsattning.

2.3 Hemsjukvard och hjalpmedelsverksamhet

Hemsjukvard utférs hos patienter som inte klarar att ta sig till narmsta vardcentral
utifran den sa kallade troskelprincipen. Kommunal hemsjukvard utfors upp till
sjukskoterskeniva. Personer som har drabbats av sjukdom eller skada kan beviljas
rehabilitering i hemmet. Malet ar att personer efter rehabilitering ska kunna leva
ett sa aktivt och sjalvstandigt liv som mojligt. Arbetsterapeuter och fysioterapeuter
beddmer behov av insatser och hjalpmedel.

2.4 Ovriga verksamhetstyper

e Motesplatser for &ldre — bedrivs som frivilligverksamhet inom ramen for
anhdrigstod

e Lokal med 6ppen verksamhet fér personer med psykisk
funktionsnedsattning

¢ Administrativa lokaler som ar avsedda enbart for personal



3. Omfattning av verksamhet och nulage

3.1 Kapacitet i sin helhet fér den verksamhet som bedrivs

FSS

For malgrupperna inom verksamheten Funktionsnedséttning Stod och Service ar
det av stor betydelse att patala behovet av att kommunens lokalbestand utvecklas i
takt med de alltmer komplexa behoven hos enskilda som verksamheten behdver
tillgodose. Fastighetsfragan ar en av de stérsta utmaningarna inom avdelningen,
vad gdller att méta omsorgens kommande behov. Idag styr priméart de tomma
platserna placeringen och inte alltid behovet hos de enskilda, till f6ljd av att de
lokalmassiga forutsattningarna saknas for att kunna matcha boende efter behov.
Verksamheten raknar med en stor utékning utifrdn nuvarande antal elever inom
anpassad skolform, da omkring 60 personer lamnar den anpassade skolan med
stora behov de kommande 10 aren.

Resursfordelningsmatningar visar pa behovet av fler servicebostader. Idag koper
kommunen ett 40-tal boendeplatser av privata vardgivare inom FSS. Cirka 30 av
dem for personer med psykisk funktionsnedsattning och 10 inom 6vriga LSS-
boenden.

Boende 9:9

Det finns idag 169 platser enligt LSS 9:9 i egen regi. Hogalid ar en gruppbostad
som saknar fullvardiga kdk och verksamheten har inriktning mot aldre. Behov finns
av utredning fér annat alternativ till Hogalid. Det finns 27 platser boende SoL
psykiatri. Utbver permanentboende SoL psykiatri finns 5 platser korttid SoL.

Barn och ungdomsverksamheten

Det finns idag tva boendeplatser enligt LSS 9:8. En plats &r belagd med 9:8 beslut
och den andra platsen med korttidsvistelse och korttidstillsyn, helt eller delvis
belagd under dygnet ca 24 dagar i manaden. Tillsyn och korttid fér barn och unga
finns i Hassleholm, Vinslév och Tyringe i dagslaget och innefattar ca 60 barn och
unga.

Vuxenkorttid LSS

Vuxenkorttid innefattar 9 personer med varierat antal dygn och har alltid minst en
plats belagd varje dygn.



Boendestdd SoL

Lokaler for personalen finns pa Viktoriagatan och Kaptensgatan. Behov av
parkeringsmojligheter vid Kaptensgatan &ar idag uppfyllt, men vid en eventuell
utokning av bilparken behéver lokalbehovet ses 6ver. Onskvart &r att kunna ha de
olika boendestoden pa markplan da det idag ar placerat hogs upp i en
lagenhetsbyggnad. Likasa finns behov av att placera verksamheterna geografiskt
narmare varandra for att utnyttja resurserna optimalt.

Daglig verksamhet LSS, Dagverksamhet SoL psykiatri

Idag verkstalls 312 beslut om daglig verksamhet. Behovet av daglig verksamhet
enligt LSS har 6kat de senaste aren och fortsatt 6kning forvantas. Daglig
verksamhet ar beléget i Tyringe, Matteroéd och Hassleholm. Verksamheten bedrivs
utifran tva inriktningar; habiliterande for personer med stort behov av stéd och
omvardnad samt integrerad for dvriga.

Forvaltningen bedriver manga olika typer av daglig verksamhet, anpassad efter
behov utifran funktionsnedsattning. Daglig verksamhet finns pa 20 platser i
kommunala lokaler. Det finns &ven grupper som jobbar ute pa foretag med diverse
arbetsuppgifter samt individer som arbetar sjalvstandigt med stod av
arbetskonsulenter ute pa foretag, som traning infor eventuell
I6nebidragsanstallning. Utifran befintligt bestand har verksamheten i dagslaget
stora utmaningar med att ta emot nya personer med beslut om daglig verksamhet.
FoOr narvarande kan inte verksamheten ta emot fler personer med omfattande
behov av stéd &n de som ar planerade for sommaren 2024 och 3—4 personer

med mindre behov.

Verksamheten |6ser det i dagslaget genom att modifiera platserna bade fysiskt och
tidsméassigt, men inom kort kommer ytterligare lokaler att behdvas, varfor
lokalutredning snarast behdver startas.

Ordinart boende och hemsjukvard

Personal inom hemtjanst och hemsjukvard ar samlokaliserade, utifran vad
lokalerna tillater. En 6versyn for samlokalisering och flytt till nya lokaler har
genomforts och beslutats av omsorgsnamnden. Enligt uppdrag fran
kommunfullmaktige pagar ocksa arbete for installation av laddningsstolpar i
anslutning till lokalerna, da fordonsparken inte kan utékas med fler elbilar pga. att
laddningsmajligheter saknas. Manga verksamheter ar ocksa i behov av fler
parkeringsplatser.

Oster och Centrum

Ostergruppen sitter idag i storstugan p& Hogalid och centrumgruppen pa
Ehrenborg. Cirka 35 personer ingar i respektive arbetsgrupp. Dessa grupper ska
enligt beslut i omsorgsnamnden samlokaliseras for en effektivare planering av
arbetet och anvandningen av personalresurser. Planeringen var att Hogalid
avdelning 6, skulle tas i ansprak. Det har efter projektering konstaterats att
lokalerna inte ar anpassningsbara fér behovet da utrymmena ar for sma. Det



behdvs storre lokaler for samlokalisering, darav fortsatt utredning.

Vittsjo/Bjarnum
Grupperna i Vittsjo och Bjarnum utgar idag endast fran Skansenhemmet i Vittsjo.
Behov finns av ytterligare parkeringsplatser.

Tyringe Nord och Syd

Tyringes hemtjanst- och hemsjukvardsgrupp finns pd Hemgardens kallarplan,
samlokaliserade med daglig verksamhet. Lokalerna ar for sma for bada
verksamheterna och inte &andmasenliga for hemtjanst och hemsjukvard, da bland
annat kontor och lunchrum saknas fér hemsjukvard. Grupperna ar i behov av
annan lokal.

Sodsdala
Hemtjanstgruppen i Sésdala. Hemtjanst- och hemsjukvarden flyttade till
Tureholmskyrkan varen 2024.

Vaster 1 och 2

Grupperna vaster 1 och 2 finns idag i lokaler pa Bokebergsgarden. De ar
trangbodda och en vaster 3-grupp kommer att skapas framover da omradet vaxer
pa grund av manga nybyggda fastigheter inom omradet. Dessa tre grupper om
sammanlagt 90 personer ska samlokaliseras i nya lokaler. Beslut att genomféra
forhyrning finns i ON 2023-06-15, §15 samt TN 2023-10-19, §91, men har pausats
for vidare utredning. Behovet kvarstar saledes.

Norr och nattpatrull
Grupperna ér idag samlokaliserade men ar i behov av storre lokaler.

Hastveda
Hemtjanstgruppen finns pa Solgarden och har i dagslaget fungerande lokaler.

Vinslov
Gruppen finns pa Sjoglantan, men ar i behov av storre och mer andamalsenliga
lokaler.



Korttidsboende SoL

Korttidsboende enligt SoL &r en kostnadsdrivande vardform som innebar att
vardtagaren som kommer till korttiden snabbt rehabiliteras och lamnar plats till
nasta vardtagare. En god genomstrémning ar av vikt for att minimera kostnader for
betaldagar inom slutenvarden. Idag koper kommunen i snitt mindre an 5-
korttidsplatser av privata vardgivare per manad.

Kommunens korttidsboende for aldre finns idag pa Lyckasa i Bjarnum med 30
platser. | fastigheten finns endast ett fatal hygienutrymmen vilket utesluter
mojlighet till barriarvard. Lokalen uppfyller inte de myndighetskrav for att bedriva
denna typ av verksamhet. Hyresavtalet har darfor sagts upp i maj 2024 med
avflyttning sista maj 2025. Korttidsverksamheten kommer i bérjan av 2025 att
lokaliseras pa tre avdelningar pa Hogalid, avdelning 1, 2 och 3, totalt 29 platser
inklusive vaxelvard.

Dagverksamhet

Dagverksamhet fér personer med demenssjukdom som idag bedrivs pa Lyckasa,
har behov av att flyttas till centralt beldgen lokal i Hassleholm. | takt med att den
aldre befolkningen okar blir behovet av aven denna typ av verksamhet stdrre och
behovet av fler platser 6kar. Nar Lyckasa lamnas kommer dagverksamheten
tillfalligt lokaliseras pa Hogalid avdelning 6.

Sarskilt boende

Kommunala sarskilda boenden finns i Hassleholm, Hastveda, Vittsjo, Bjarnum,
Tyringe, S6sdala och Vinslov. Verksamheten ar organiserad i 11 enheter, har 8
parboendeplatser och 29 korttidivaxelvardsplatser.

Belaggningen pa de sarskilda boendena &ar 97%. Idag koper kommunen cirka 44
platser boendeplatser av privata vardgivare sarskilt boende aldre per manad.

Kapaciteten pa sarskilt boende i egen regi ar hosten 2024 532 sarskilda
boendeplatser, efter att det nya sarskilda boendet Hasselbacken har 6ppnats och
29 platser pa Hogalid har stallts om till korttid/vaxelvard. Det ar inklusive 8
parboendeplatser. Det har dessutom under 2024 skapats ytterligare tre platser pa
Bjorkhaga i en del av bygganden som tidigare disponerades av hemtjansten.

Hassleholm
Kaptensgarden har 50 platser i funktionella lokaler.

Hogalid har 55 platser, varav 29 platser ar korttidsboende/vaxelvard.

Ehrenborg har 36 platser, 33 lagenheter och 3 parboende i funktionella lokaler.

Bjorkséater har 72 platser i funktionella lokaler.
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Hasselbacken har 60 platser i funktionella lokaler. Inflyttning av verksamhet under
senare delen av 2024.

Vinslov
Sjoglantan har 46 platser i funktionella lokaler.

Sosdala
Bjorkhaga har 49 platser.

Tyringe
Hemgarden har 81 platser, 80 lagenheter och 1 parboende.

Hastveda

Solgéarden har 41 platser, 39 lagenheter och 2 parboende i funktionella lokaler. Brandskyddsatgarder
vidtagna.

Bjarnum
Nybo har 51 platser, 49 lagenheter och 2 parboende i funktionella lokaler. Brandskyddsatgarder &r
vidtagna.

Vittsjo
Skansenhemmet har 20 platser.

Atgarder behdver vidtas for att sékerstélla att det finns ett sékert brandskydd som
uppfyller kraven pa alla sarskilda boenden. Turordning for vidtagande av
brandskyddsatgarder finns upprattad och planering av atgarder pagar. Flerarsplan
for installation av sprinklersystem behdvs utan evakuering.

11



Administration

Garnisonen, Kanslihusvagen

Kontorslokaler for enhetschefer inom FSS, administrativ personal och
bistandshandlaggare. Idag delas en flera av de stérre rummen inom samtliga
verksamheter. Det finns inga lediga kontor i dagslaget och administratdrerna sitter
i delade rum for att fa plats, vilket &r en utmaning utifran sekretessynpunkt. Behov
av nya kontor kommer uppsta redan 2025. Fram till 2029 ser behoven ut att 6ka
med cirka 8-10 kontorsplatser.

Kasern Virgin

Kontorslokal for totalt 47 medarbetare. | huset sitter enhetschefer och HSL
personal inom avdelningen Halso-och sjukvard samt specialistfunktioner for
uppsokande forebyggande arbete sa som dietist, hygiensjukskoterska,
suicidpreventiv samordnare, psykiatrisamordnare och demenssjukskoterska. Inget
forandrat behov finns for de medarbetare som har sin arbetsplats pa Kasern Virgin.

Kasern Johnsson

Kontorslokal for forvaltningsledning och stabsmedarbetare inom administrationen;
utveckling, ekonomi, system och teknik samt HR. Ca 40 medarbetare arbetar i
huset, behovet ar tillgodosett i nulaget, men bedéms pa sikt 6ka med ca 5 nya
arbetsplatser. Lokalen &r i behov av upprustning och matsalen bedéms vara for
liten for antalet medarbetare i huset. En stor del av férvaltningens utbildningar
anordnas i huset och flertalet av omsorgens métesrum som anvands i
utbildningssammanhang for hela forvaltningen &ar placerade i kallarutrymmet, utan
ordentliga fonster. Det &r angelaget att tillgodose forvaltningens behov av stérre
och mer andamalsenliga sammantradesrum vilket idag behdver finansieras genom
extern forhyrning av moteslokaler.

Traffpunkter

| Hassleholms kommun finns sju traffpunkter foér pensionarer och anhdriga,
samtliga centralt placerade pa respektive ort. Omsorgsforvaltningen star for
lokalhyra (utom i Sosdala). Frivilliga ansvarar sjalva for verksamheten, men i nara
samverkan med kommunens frivilligsamordnare/anhgdrigkonsulent.
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Senioren

Lokalerna utnyttjas fullt ut med 6ver 1000 bokningar per &r och utéver detta ar det
ett standigt fléde av gaster - till caféet, vavstuga, snickarbod och
foreningssammantraden. P& Senioren finns fyra lokaler som nyttjas av
omsorgsforvaltningen. Tre kontor for personal, varav ett ar stort nog for att halla
anhdrigsamtal, moten med kollegor eller mindre anhdriggrupper. De som har sina
kontor har ar frivilligsamordnare/anhdérigkonsulent samt personal inom daglig
verksamhet. Det finns ocksa en storre lokal som anvands for daglig verksamhet
inom LSS — "Gnistan”.

Traffpunkter i kransorterna

Traffpunkterna i kransorterna har motsvarande syfte och caféverksamheten har
ett uttalat fokus pa social samvaro. Traffpunkterna finns i Bjarnum, Hastveda,
Sosdala, Tyringe, Vinslov och Vittsjo med en kapacitet fran ca 25 till 50 besokare.
Lokalerna bedoms i stort vara andamalsenliga utifran bade utformning och
placering.

3.2 Kapacitet for verksamhet och det geografiska omradet

FSS

Det finns totalt 56 boendeplatser utanfor tatorten. En tydlig trend ar att
boendeplatser utanfor tatorten star tomma langre och de som erbjuds plats dar
tackar oftare nej till platsen med dnskan om boende i Hassleholm.

Boende for aldre personer med behov av gruppbostad bedrivs pa Hogalid med 12
platser fordelat pa 2 plan.
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Idag saknas specifik daglig verksamhet for personer med forvarvad hjarnskada
(pk2) och behovet av sarskilda dagliga verksamhetsplatser for malgruppen behoéver
utredas.

Dagliga verksamheter som finns i kransorterna medfér att det blir Ianga resor for
deltagare. Onskan om mer centrala placeringar vid nya verksamheter finns.

Ordinart boende och hemsjukvard

Hemtjanst och hemsjukvard okar utifran nybyggnationer av tillgangliga lagenheter i
Vaster 1 och 2 upptagningsomrade, vilket innebér att det finns behov av att skapa
en ny hemtjanstgrupp. Beslut &r fattat av omsorgsnamnden att flytta till ny lokal pa
Norregard och ytterligare en hemtjanstgrupp Vaster 3 kommer att bildas.

Sarskilt boende

Dagens behov av sarskilda boendeplatser inryms inom ramen for verksamhetens
antal platser, i samband med att det nya sarskilda boendet Hasselbacken tas i drift.
Befolkningsprognosen visade pa ett 6kat behov av sarskilda boendeplatser och
kapaciteten beddms vara tillgodosedd i nulaget efter start av det nya sarskilda
boendet i tatorten. Den geografiska placeringen av sarskilt boende i tatorten med
narhet till andra enheter, ar positivt utifrdn samordningsvinster. For framtiden kan
en Oversyn goras av sarskilda boenden som har fa antal boendeplatser som ligger
ute i kransort. Detta i samband med ait planera for en nybyggnation av sarskilt
boende.

Administration

Forvaltningens kontorslokaler behdver vara centralt placerade for att sakra
tillgangligheten for medborgare. Idag &r myndighetskontoret placerat pa
Garnisonen, vilket innebar langre transportvagar som forsvarar tillgangligheten for
medborgare men ocksa for kompetensforsorjningen. Mojligheten till geografisk
narhet mellan kontorslokaler underlattar transportvagar till sammantraden och
utbildningar. Forvaltningen samarbetar mycket med andra forvaltningar sdsom
kommunledningsforvaltningen och tekniska forvaltningen och ser stora fordelar
med en ndrmare geografisk placering for att underlatta samarbetet.
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4. Befolkningsprognoser

FSS

For att beskriva det framtida behovet av boendeplatser LSS 9:9 samt daglig
verksambhet foljs aktuellt elevunderlag fran den anpassade skolan. Elevunderlaget
ger en god inblick i hur manga som slutar anpassad gymnasieskola varje ar fram
till 2034. Fran den anpassade gymnasieskolan kommer foretradesvis personer
med omfattande behov av insatser inom LSS. Personer som kan vara berattigade
bade boende och daglig verksamhet i framtiden. Verksamheten har idag ocksa
kédnnedom om ett 30 tal personer som bor hemma med aldre foraldrar som kan
vara i behov av boende LSS om forhallandena hemma férandras.

0 /\ /\A
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=Hemeionsavgangar habiliterande

Aerrerl som slutar Norrings anpassade gymnasieskola
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Diagrammet visar antal elever som slutar den anpassade gymnasieskolan och antal
pensionsavgangar inom habiliterande daglig verksamhet. 61 elever slutar skolan 2023-2034
samtidigt som totalt 14 personer som idag har habiliterande daglig verksamhet uppnar
pensionsaldern. Utvecklingen kommer att paverka verksamheten da fler boendeplatser och fler
nya dagliga verksamhetsplatser behover tillskapas. Framtida behov av uttkat boendestdéd kommer
ocksd behovas vilket inte ryms i nuvarande lokaler. Medarabetarantalet kommer att 6ka och darav
kommer ocksa behov av fler enhetschefer att finnas.

Befolkningsutveckling dldreomsorg

Under 2020-talet kommer de stora barnkullarna fran 1940-talet att vara eller bli 6ver 80 ar gamia.
Det innebar att de kommer in i en alder da storre behov av vard och omsorg ofta intrader. Det
staller i sin tur sarskilda krav p& bostadsbestandet och efterfrdgan pa nya bostader med sarskild
inriktning pd aldre kan komma att 6ka p& ménga héll. Ar 2022 var 5 procent av befolkningen 80 &r
eller aldre. Denna andel kommer 6ka och enligt SCB:s befolkningsframskrivning fran april 2023
kommer antalet invanare 6ver 80 ar att vara cirka 800 000 ar 2030. Detta motsvarar cirka 7,5
procent av befolkningen. Att aldre blir en allt stérre del av befolkningen kan delvis forklaras av att
den forvantade aterstdende medellivslangden vid 65 ar har 6kat och forvantas fortsatta oka.

Vi haller oss friska allt hogre upp i ldrarna men de flesta far efter hand forsamrad syn och horsel
och aven nedsatt rorlighet. Det ar framfor allt i &ldrarna 6ver 85 ar som det blir vanligare att
nedsatt funktionsformaga och tkat behov av vard och omsorg stéller sarskilda krav pa

bostaden. Lokalt saknas det ofta bostader och boendemiljoer som ar val anpassade till den aldre
manniskans behov.

Stora delar av det ordinarie bostadsbestandet har bristande tillganglighet for personer med
nedsatt rorlighet. Manga aldre har en bostad som det blir svart att bo kvar i

om rorligheten forsamras. Flyttfrekvensen bland aldre ar anda generellt sett 1ag, vilket delvis
speglar aldre personers preferenser. Manga aldre vill helt enkelt helst bo kvar i sin nuvarande
bostad, sa lange det ar majligt. Men de aldre personer som faktiskt skulle vilja flytta till en mer
bekvam och lattskott bostad moter pad manga hall ett klent utbud av méjliga alternativ. For att
lamna en bostad man kanske bott i flera tiotals ar, maste det erbjudas ett alternativ som inte bara
ar fysiskt tillgangligt utan ocksa tilltalande i 6vrigt och dessutom ekonomiskt rimligt. For att kunna
mota bostadsefterfragan fran en aldrande befolkning behéver man fran kommunens sida ha ett
gott grepp om hur det nuvarande bostadsbestandet ser ut i olika delar av kommunen och hur de
aldre invanarna bor idag. En annan fraga ar hur man ska mota efterfragan fran dem som ska
jobba inom varden och aldreomsorgen.

Det har nationellt skett en viss minskning i nyttjandet av omfattande aldreomsorg och ett skifte fran
sarskilt boende till omfattande hemtjanstinsatser. Omfattande hemtjanst definieras av
Socialstyrelsen som fler &n 50 hemtjansttimmar i manaden. Att den aldre befolkningspopulationen
okar, kommer krava en okad tillgang till sarskilda boendeplatser (Prognos av séarskilda boenden,
SKR 2019). Antalet aldre personer som insjuknar med nagon form av demenssjukdom har ocksa
okat vilket i sin tur kraver en okad tillgang till platser med demensinriktning.

Den enskilde bor ofta kvar sa lange som mgjligt i det ordinara boendet och darmed sker inflyttning
pa ett sarskilt boende allt oftare i ett senare skede i livet &n tidigare. Denna utveckling innebér ofta
att det finns ett stort omvardnadsbehov och en kortare genomsnittlig vistelsetid. Allt oftare uttrycks
ett behov av sarskilda demensavdelningar med inriktning pa olika demensdiagnoser, liksom
platser for korttidsvistelse och vaxelvard. Det ar sdledes mycket som pekar pa att framtida
sarskilda boenden behdver ha en hégre andel specialiserade platser &n i dagslaget.
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Sarskilt boende beviljas enbart nar det finns ett behov av tillsyn och omvardnad dygnet runt och nar
stodet i ordinart boende beddms vara otillrackligt, d.v.s. nar trygghet och sakerhet inte kan
tillférsakras den enskilde i det ordindra boendet. Att den aldre befolkningen 6kar enligt prognos
innebar aven att behovet av insatser fran hemtjanst och hemsjukvard forvantas oka.

Fortsatt boendeplanering

For att sakra en langsiktig och kvalitativ planering bade vad avser bemanning, byggnation och
ekonomi har omsorgsforvaltningen infor arets revidering av lokalbehovsplanen genomfort en
boendeutredning for bade aldreomsorg och FSS.

Sarskilt boende for aldre

Den demografiska utvecklingen visar att Hassleholms kommun - precis som manga kommuner i
Sverige - star infor betydande utmaningar. Antalet individer i arbetsfor alder 6kar med strax under
100 individer samtidigt som antalet aldre 6ver 80-ar 6kar med drygt 1000 individer till 2040. Trenden
att man kommer in sent i sarskilt boende stammer med Hassleholms kommun som har haft en
relativt stor grupp med 90-aringar de senaste 3 aren som drivit upp konsumtionen.
Befolkningsprognosen for aldersgruppen ar dock ett minskande antal fram till 2025 och darmed
gors antagandet att 90-aringarnas konsumtion inte kommer fortsatta i samma trend utan avta nagot
framover.

| kommunen finns politiska beslut om att minska andelen kdpta platser. Under 2024 har kapaciteten
i egen regi varit 498 platser och cirka 53 platser i extern regi. Platser enligt plan & summerat till 551,
vilket &r Hassleholms 498 platser plus de 53 externa som var snittet under 2023/24. Under senare
delen av hosten 2024 finns cirka 44 externa placeringar. Hassleholms kommun har visat att vi kan
driva sarskilt boende for aldre och producera en dygnskostnad som ligger under det nationella
medelvardet.

| jamforelsen om kostnad per dygn i sarskilt boende ingar halso-och sjukvardskostnader pa drygt 14
procent, men som i separat jamforelse ar bland de topp 5 hdgsta i nationell jamférelse. Att
Hassleholm hamnat bland de hogsta ar for att man under flera ar, i likhet med 6vriga kommuner i
Sverige, haft utmaningar med att rekrytera sjukskoterskor till vakanta tjanster och i stallet fatt ta in
bemanningssjukskoéterskor som kostat en del.

En viktig aspekt kopplat till utmaningar i kompetensférsorjningen ar darfor att utreda en mix av
alternativa boendeformer sasom till exempel bistdndsbedémt trygghetsboende, som &ar anpassade
till individer som har behov — men inte dygnet runt. Ett bistandsbeddmt trygghetsboende har inte
krav pa personal dygnet runt.

FSS

Hassleholms kommun har fram till ar 2040 en relativt oférandrad befolkningsutveckling for individer
under 65 ar. For att fa ett strukturerat underlag for en bedomning av férvantad utveckling av
behovet av platser i sarskilda boendeformer fér personer med funktionsvariationer anvands
kategorisering som verktyg. Kategorierna bestar av grupper av behov/diagnoser och varje brukare
placeras in i den kategori/grupp som personen beddéms tillhéra. Kategoriseringen genomférs av
handlaggare pa forvaltningen som &r val insatta i brukarens behov och funktionstillstand. Pa sa satt
ges en overblick av hur behoven i malgruppen ser ut idag samt hur de fordelar sig mellan olika
aldersgrupper och insatser.
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Kunskap om hur manga individer det finns i yngre och &ldre tonaren kan ge en indikation pa inflodet
till bostad med sarskild service under de kommande aren. Vilken/vilka kategorier/grupper dessa
individer tillhdr ger indikation om behovet av typ av verkstallighet — grupp- eller servicebostad.
Forandringen i kategoriseringen gor att Hassleholms kommun kommer f& dkat antal individer som
kommer klara sig med boendest6d.

Med stor sannolikhet, utifran befolkningsutveckling och bedémning av férandring i kategorisering,
kommer det finnas behov av ytterligare en servicebostad enligt LSS. Ett antal av de barn med
hdgfungerande autism, som idag bland annat har korttidsvistelse, avlésarservice och ledsagning
kommer med stor sannolikhet ans6ka om bostad med sarskild service. Monstret visar i dagslaget att
en stor andel av motsvarande vuxna har denna insats. Denna malgrupp kan ocksa klara sig med
boendestdd och eget boende. Eftersom malgruppen inom psykiatrin antas oka relativt kraftigt gor att
insatsen boendestdd samt daglig sysselsattning enligt SoL kommer att 6ka. Verksamheten réknar
med en stor utékning utifrdn nuvarande skolelever inom anpassad skolgang, da omkring 60
personer lamnar den anpassade skolan med stora behov de kommande 10 aren. Antalet individer
som ar i behov av daglig verksamhet kommer ocksa oka.

Lokalbestandet behdver utvecklas i takt med de komplexa behoven hos enskilda.
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Befolkningsprognos i Hassleholms kommun

Nedanstaende diagram anger 2023 ars aktuella befolkningsprognos for Hassleholms
kommun fram till 2033. Respektive diagram anger prognos utifran aldrarna 64 ar
och framéat, 64—74 ar, 75-84, 80 &r och framéat samt 85 ar och framat.

Befolkningsprognos 64+ ar

14000 —

13 800 —

13400

12 800
2024 2026 2028 2030 2032

Befolkningsprognos 64—74 ar

7000

4800 -

4700 -

6400

2024 2026 2028 2030 2032
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Befolkningsprognos, 75-84 ar
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Man klarar sig hemma 1 lingre utstrickning och ar friskare allt lingre upp 1 dldrarna. Primart fOr att
medellivslingden f6r mén 6kar.

Befolkningsprognos, 80+ ar
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Historiskt har Hissleholm haft en hégre andel som bor 1 sirskilt boende an vad man kan férvinta
sig framat, dvs fler viljer att bo hemma, vilket i sig kommer medfora en férindrad insatsmix
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Befolkningsprognos, 85+ ar
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Den demografiska utvecklingen har visat stora arskullar under 40 och 60-talen. Det kommer innebira
fler dldre ju ndrmare 90 ar dessa arskullar kommer, speciellt eftersom Sverige har forbittrat sitt
hilsolage under hela 1900-talet. Som ett resultat av att vi lever lingre, innebar det att fler manniskor
hinner utveckla demens och andra sjukdomar relaterade till hog alder.
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Hemvardsomraden

Nedan karta anger kommunens hemvardsomraden. Kartorna éver respektive
hemvardomrade anger befolkningsantalet for antalet aldre ar 2022 samt
prognosen for antalet aldre ar 2029, geografiskt fordelat utifrdin kommunens
hemvardsomraden. UtifrAn geografiska omraden i befolkningsprognosen
synliggors det forvantade antalet aldre dver 65 ar samt 6ver 80 ar i respektive
hemvardsomrade och ger saledes en uppfattning om det kommande
hemtjanstbehovet.
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5. Kommande projekt och investeringar

5.1 Lista 6ver beslutade och kommande projekt och investeringar

5.2 Lokaler som lamnas

D& omsorgen ar en vaxande verksamhet, ar majligheten att genomfora
besparingar utifran lokaler begransad. Utgangspunkten ar att befintligt bestand
nyttjas genom omflyttning av verksamheter som béattre moter behovet av
omsorgens vaxande behov av lokaler. De lokaler som lamnas &r verksamheter dar
det inte ar majligt att bedriva den omsorg som kravs for omsorgens malgrupper.

Under 2024 lamnas forhyrda objekt:

Bommeryds dagliga verksamhet flyttar till kommunens egna lokaler pa
Nyckelvagen i Hassleholm. (hyresavtal tom 2024-12-31.

Stjarngatans LSS i Tyringeverksamheten utflyttad men hyresavtalet galler
t om 31/10-25.

Under 2025 lamnas forhyrda objekt:
Lyckasa Korttidsboende (flyttas till Hogalid)

Sarskilt boende
Inga lokaler lamnas.

Ordinart boende och hemsjukvard

En forhyrning av Norregard frigor lokaler pa bade Bokeberg och Kaptensgarden
och finns beslutade i ON 2023-06-15, §15 och i TN 2023-10-19, 891. Det i sin tur
skapar majlighet till samlokalisering av hemsjukvard rehab pa Bokebergsgarden.
Nu finns 6nskemal om utvidgad utredning och férhyrningen &ar i skrivande stund
lagd pais.
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6. Lokalbehov
Prognos dver lokalbehovet fér 2025-2030 samt en utblick mot 2034.

FSS

Verksam
het

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

ende
9:9
LSS/
FSS

6 platser

6 platser

6 platser

12 platser,

12 platser

Daglig
vht.

5—7
platser

10-15 platser
Personer

med stora
behov

5-7
platser

57
platser

10-12
platser

10-12
platser

Boende enligt LSS 9:9 behdver ske med inflyttning senast den 15 september med

anledning av LSS utjamningsystemet som delvis finansierar verksamheten.

Antal elever som slutar den anpassade gymnasieskolan tillsammans med de som
finns boende hemma hos foraldrar gor att det i nulaget inte finns kapacitet att méta
framtida behov av boende och daglig verksamhet i det befintliga bestandet. En
utdkning ar darfor nédvandig. Det kommer inom planperioden behévas boenden
enligt LSS 9:9 i form av bade gruppbostad och servicebostad. Hasslehem AB
férhandlar under hosten 2024 om ett kop av Bygatans LSS i Vinslév. Om kopet
gar igenom kan verksamheten hyra boendet med fem nyrenoverade platser fran
och med sensommaren/hdsten 2025.

Behovet av fillganglighetsanpassad lokal for daglig verksamhet med yta for 10-15
personer med habiliterande inrikining behover Idsas under 2026.
3

0



Sarskilt boende

. Trenden att man kommer in
sent i sarskilt boende stammer med Héassleholms kommun som har haft en relativt stor grupp med
90-aringar de senaste tre aren som drivit upp konsumtionen. Befolkningsprognosen for
aldersgruppen ar dock ett minskande antal fram till 2025 och darmed gors antagandet att 90-
aringarnas konsumtion inte kommer fortsatta i samma trend, utan avta nagot framdéver.

Diagrammet ovan visar pa den forvantade befolkningsutvecklingen i Hassleholms
kommun mellan ar 2023-2040 uppdelat pa aldersgrupperna 75-79, 80-84, 85-90
och 90+ ar. Inom respektive aldersgrupp sker fluktuationer dar aldersgrupperna 75—
79 och 90+ minskar de kommande aren — foljt av att de ¢kar, medan 80-90
aringarna kommer 6ka, for att sedan avta.
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Ny 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

verk-

sam-

het

Sabo | 30 +ca 80
platser platser

6 Investeringsbehov och behov av utredning under

perioden 2026-2030

Planera for utredning och projektering infér nybyggnation av ett nytt sarskilt
boende med cirka 80 platser med geografisk placering i tatorten
Hassleholm som kan tas i bruk 2034/2035.

Lokal for Hemtjanst Vaster - finns en framtagen lokalldsning, politiken vill
utreda annan inplacering, darfor fortsatt utredning.

Lokal for Hemtjanst Centrum/ Hemtjanst Oster/ Hemtjanst Norr/Nattpatrullen

— utredning med onskat verkstéllande inom planperioden

Lokal for boendestéd — utredning med behov av verkstallande inom
planperioden

Lokal fér Hemtjanst Tyringe — utredning med behov av verkstéllande inom
planperioden

Lokal fér Hemtjanst Vinslov — utredning med behov av verkstallande inom
planperioden.




7. Konsekvenser, effektiviseringar och kvalitetseffekter

FSS

Om medborgare far ett beslut pa insats enligt LSS och verksamheten inte inom
rimlig tid, oftast 3 manader, kan verkstalla insatsen kan IVO komma att utkrava vite
av kommunen. Vitet for en boendeplats LSS 9:9 ligger idag pa mellan 1-1,5
miljoner kronor. | skrivande stund ser det ut som att verksamheten har tva arenden
som inte kan verkstéllas.

Det ar inte majligt att se nagra verksamhetsmassiga effektiviseringar i dagslaget,
utan beror pa vilka lokaler som anvisas habiliterande daglig verksamhet for
personer med stort hjalpbehov. Férhoppningen ar att halla samma goda kvalitet
pa de nya dagliga verksamheterna och mota nya generationers énskemal om
sysselsattning och boende.

Sarskilt boende

De sarskilda boendeenheterna behoéver utrustas i takt med att valfardstekniken
utvecklas. Bland annat bor tradlosa natverk pa boendena monteras for att
mdjliggdra anvandande av olika former av vélfardsteknik och séakerstélla att
optimala larmsystem finns, samt en séker lakemedelsforvaring. | samband med
framtida planering behover avdelningarnas storlek vara minst 10 lagenheter for en
effektiv bemanningsplanering och boendet bér ha minst 60 [Agenheter.

Effektiviseringar

Forvaltningen har pabdrjat en genomlysning av lokalytor for att fa en béttre
Oversikt 6ver de objekt som verksamheterna nyttjar samt hur man kan optimera
lokalanvandandet for att hitta potentiella effektiviseringar.

Forvaltningen kan genom att koppla samman verksamheternas planeringsverktyg
med lokahovsplanen hitta langsiktiga, strategiska och ekonomiskt hallbara
I6sningar for omsorgsfdrvaltningens lokaler.
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Omsorgsnimndens arbetsutskott Protokoll

Sammantridesdatum:
2024-10-02

§78

Delegeringsregler ON 2024

Dnr: OF 2024/1070

Beslut

Omsorgsnimndens arbetsutskott foreslar omsorgsnimnden féljande beslut:

Uppdaterade och reviderade delegeringsregler antas att gilla med foljande dndringar:

1. Texten ” Vid laga forfall f6r nimndens ordférande dvergar den delegerade
beslutanderitten till nimndens forste vice ordforande. Beslutet ska anmilas
till nimndens nasta sammantrade” i kommentarsfiltet f6r punkt 1.1 under
Allminna 4renden tas bort.

2. Diarienummer i kommentarsfaltet i punkt 9.7 under Ekonomiirenden tas
bort.

3. Delegeringsreglerna antas att gilla fran och med 2024-11-01.

Yrkande
Ordférande limnar f6ljande ordférandeforslag till beslut:

Omsorgsnimndens arbetsutskott foreslar omsorgsnimnden féljande beslut:

Uppdaterade och reviderade delegeringsregler antas att gilla med foljande dndringar:

1. Texten ” Vid laga forfall f6r nimndens ordférande dvergar den delegerade
beslutanderitten till nimndens forste vice ordforande. Beslutet ska anmailas
till nimndens nasta sammantrade” i kommentarsfiltet f6r punkt 1.1 under
Allminna arenden tas bort.

2. Diarienummer i kommentarsfaltet 1 punkt 9.7 under Ekonomiirenden tas
bort.

3. Delegeringsreglerna antas att gilla fran och med 2024-11-01.

Omrdstning

Ordférande stiller forvaltningens forslag till beslut mot ordférandens forslag till
beslut och finner att ordférandeférslaget vunnit gehor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Omsorgsnimndens arbetsutskott Protokoll 18 (22)

Sammantridesdatum:
2024-10-02

Beskrivning av arendet

Omsorgsnamnden ser 6ver och reviderar delegeringsreglerna varje ar. Det kan vara
forindringar 1 tjanster, tjanstebendmningar och lagstiftning som kraver att en
uppdatering gors av delegeringsreglerna.

De forindringar som ér gjorda dr gulmarkerade 1 dokumentet.

Sint ill:

Kommunstyrelsen

Revisorerna

Kommunal férfattningssamling
Kommunikatér omsorgsnimnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



TJANSTESKRIVELSE 13)
Datum Diarienummer

2024-09-12 OF 2024/1070

Omsorgsnimnden/Omsorgsnimndens

Handléggare arbetsutskott

Ulf Jénsson
Omsorgsférvaltningen

ulf.jonsson@hassleholm.se

Delegeringsregler ON 2024

Ordforandens forslag till beslut

I enlighet med f6rvaltningens forslag till beslut.

Forvaltningens forslag till beslut
Omsorgsnimndens arbetsutskott foreslar omsorgsnimnden foljande beslut:

Uppdaterade och reviderade delegeringsreglerna f6r omsorgsnimnden antas att
gilla frain och med 2024-11-01.

Sammanfattning

Omsorgsnamnden ser 6ver och reviderar delegeringsreglerna varje ar. Det kan vara
forindringar 1 tjdnster, tjdnstebendmningar och lagstiftning som kriver att en
uppdatering gors av delegeringsreglerna.

De forindringar som ir gjorda dr gulmarkerade i dokumentet

Beskrivning av drendet

Nimndernas mojlighet att delegera drenden behandlas i 6 kap. KL. delegering
innebir enligt kommunallagen att ritten att fatta beslut i ett drende Overflyttas till
nagon annan. Den som har en sadan ritt kallas delegat. Delegeringsreglerna for
omsorgsnimnden delas in i tio olika delar.

Allminna drenden
Personuppgiftshantering
Informationshanteringsplan
Ovrigt

el e

Hassleholms kommun / Omsorgsférvaltningen

Postadress: 281 80 Hissleholm Besoksadress: Lojtnant Granlunds vig 14 Telefon: 0451-26 70 00 Telefax:
E-post: omsorgsnamnden@hassleholm.se Bankgiro: 866-3494 Org. nr: 212000-0985 Webb: www.hassleholm.se



20

Beslut enligt Socialtjanstlagen
Beslut enligt LSS
Beslut enligt patientsikerhets- och smittskyddslagen
Beslut gillande 6verklagande, yttrande m fl.

9. Ekonomiirenden

10. Personalirenden
Under varje rubrik redovisas vilka drenden som har delegerats, drendetyp,
lagstiftning, delegat och om vidaredelegering ar tillaten.
Vidaredelegering dr endast mojlig om det ar forvaltningschefen som ir delegat.
Forvaltningschefen beslutar om delegering och delegat. De beslut som ar delegerats
av forvaltningschefen framgar av bilaga till delegeringsreglerna.

e w

Forslagets konsekvenser for verksamhetens omsorgstagare

I och med delegeringsreglerna har ON beslutat om beslutsniva for att trygga for
verksamhetens omsorgstagare att besluten fattas av handlidggare med ratt
kompetens och pa ritt niva 1 organisationen.

Barnperspektivet

Delegeringsreglerna tryggar ocksa att besluten fattas med ritt handldggare som har
information om vikten av barnperspektivet i varje beslut

Miljokonsekvenser

Bedoms inte aktuellt

Facklig samverkan

Informeras pa FOS 2024-10-07
Ekonomiska konsekvenser

Beslutsnivan f6r ekonomiska beslut framgar under ekonomidrenden och tryggar att
beslut fattas av tjinsteman med ritt kompetens och utbildning

Konsekvenser for kommunkoncernen

Omsorgsnamndens beslut fattas pa ritt niva av politiker och tjainsteman med ritt
kompetens.

Bilagor

1. Delegeringsregler f6r omsorgsnimnden 2024
2. Vidaredelegering f6r omsorgsnimnden 2024



Sandlista:

Kommunstyrelsen
Revisorerna

Omsorgsforvaltningen

Ulf Jonsson
Utredare
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Forkortningar

Lagar myndigheter med mera

AB Allminna bestimmelser (kollektivavtal)
FB Forildrabalken (1949:381)
FL Forvaltningslagen (2017:900)
GDPR Dataskyddsférordningen, The General Data Protection Reglation, EU 2016/679
HSL Hilso- och sjukvardslagen (2017:30)
VO Inspektionen f6r vard och omsorg
JK Justitiekanslern
JO Riksdagens ombudsmin (Justiticombudsmannen)
KL Kommunallagen (2017:725)
KS Kommunstyrelsen
LAS Lagen (1982:80) om anstillningsskydd
LOU Lai (2016:1145) om offentlii uﬁihandljng
LSS Lagen (1993:387) om st6d och service till vissa funktionshindrade
OSL Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)
PSL Patientsakerhetslag (2010:659)
SKR Sveriges kommuner och regioner
SoF Socialtjanstférordningen (2001:937)
SOFS Socialstyrelsen foreskrifter och allminna rad
SoLL Socialtjanstlagen (2001:453)
TF Tryckfrihetstérordningen (1949:105)
Tjanster
AC Avdelningschef for staben
EC Enhetschef
FC Forvaltningschef
LG Ledningsgrupp
KU Kvalitetsutvecklare
MC Myndighetschef
MAS Medicinskt ansvarig sjukskoterska
SAS Socialt ansvarig samordnare
VC Verksamhetschef
VC FSS Verksamhetschef Funktionsnedsittning Stod och service
VU Verksamhetsutvecklare
ON Omsorgsnimnden
ON AU Omsorgsnimndens arbetsutskott

Ovriga forkortningar

KLF Kommunledningsférvaltningen
KLK Kommunledningskontoret (numera KLF)
pbb Prisbasbelopp

HOK Huvudoverenskommelse



Delegering av arenden
Nimnders mojligheter att delegera drenden behandlas 1 6 kap 37-40 §§ och 7 kap 5-8 §§ KL.

Delegering innebir enligt KL att ritten att besluta i ett visst drende, eller en grupp av

arenden, flyttas over till nagon annan. Den som har en sidan ratt kallas delegat.

Av detta dokument framgar i vilka fall ON har delegerat sin beslutanderitt. I
delegationen ingar dven att underteckna de handlingar, till exempel avtal, som hor till
delegeringsbeslutet. I de fall det ar KS som fattat beslut om delegeringsritt framgar det
forst 1 varje avsnitt och de delegeringarna har markerats med ljusgra farg och i kolumnen
anmarkningar finns en hinvisning till diarienummer f6r beslutet.

Ett drende som idr beslutat pa delegation kan inte upphivas av ON utan endast dndras av

hégre instans efter Gverklagan.

Beslutanderatten far inte delegeras

Beslutanderitten far inte delegeras, 6 kap 38 § KL, nar det giller:
1. drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,
2. framstillningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med
anledning av att beslut av nimnden i dess helhet eller av fullmiktigen har
overklagats,
3. drenden som rér myndighetsutovning mot enskilda, om de ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt,
4. drenden som vickts genom medborgarforslag och som limnats 6ver till nimnden, eller.
irenden som enligt lag eller annan férfattning inte far delegeras.

b

e

Anmalan av delegeringsbeslut

Delegeringsbeslut ska alltid anmalas till ON. Anmidlan kan ske genom att limna in
antingen ett protokoll eller en forteckning med en kortfattad beskrivning 6ver de fattade
besluten. Det ska av de inlimnade handlingarna framga under vilken tidsperiod
delegationsbesluten har fattats. Anmailan ska ske snarast efter det att beslutet fattats.

Syftet med anmilningsskyldigheten ér dels att tillgodose nimndens informations- och
kontrollbehov, dels att se till att beslutet vinner laga kraft. Ett kommunalrittsligt beslut
som kan 6verklagas genom laglighetsprovning enligt KL, 13 kap, vinner laga kraft efter
tre veckor riknat fran den dag da det tillkdnnagavs pa anslagstavlan att protokollet Gver
beslutet justerats. Vad giller beslut som fattats med stdd av delegation riknas klagotiden
fran den dag da anslag skett avseende justering av protokoll frin det sammantride vid
vilket beslutet anmaldes till nimnden. Vad galler beslut enligt FL ska ett 6verklagande ha
kommit in till beslutsmyndigheten inom tre veckor fran den dag da den som 6verklagar
fick del av beslutet genom den myndigheten. Om den som 6verklagar ér en part som
foretrader det allménna, ska 6verklagandet dock ha kommit in inom tre veckor frin den
dag da beslutet meddelades, 44 § FL.



Om jav
Av 6 kap 28-32 §§ och 7 kap 4 § KL foljer att delegerad eller vidaredelegerad beslutanderatt

inte far utdvas i drenden dir det foreligger jav. Den som kinner till en omstidndighet som
kan antas utgdra jaiv mot honom eller henne ska sjalvmant uppge det.

Har det uppkommit en fraga om jiv mot anstilld och ingen annan tritt in i dennes stalle,
ska beslut i javsfragan snarast fattas av den anstilldes narmaste chef eller av
omsorgsnamndens ordférande om narmaste chef inte kan nirvara. Sidant beslut anmils
till nistkommande nimndssammantride. Har det uppkommit en friga om jav mot en
tortroendevald och ingen annan tritt in i dennes stille, ska nimnden i sin helhet snarast
besluta i javsfragan. Beslut i javsfraga far endast 6verklagas i samband med 6verklagande
av det beslut genom vilket nimnden avgor drendet.

Gransdragning mellan beslut och verkstallighet

Delegering av verklig beslutanderitt, det vill siga av beslut i KL:s mening, ska skiljas fran
sadana beslut som ir av rent férberedande eller verkstallande art och som grundas pa
instruktion, tjanstestillning eller liknande. Skillnaden ar viktig da de bada forfarandena
har olika rittsverkningar. Ett beslut kan alltid 6verklagas, medan atgirder av rent
torberedande eller verkstillande art inte kan det.

Kinnetecknande for beslut ar att det finns utrymme for alternativa 16sningar och att det
krivs nagon form av 6vervigande eller bedémning av beslutsfattaren. Till ledning f6r
grinsdragningen kan ocksa ligga om det forefaller rimligt att beslutet ska kunna
overklagas.

Vid ren verkstillighet saknas utrymme for bedémningar, sisom vid exempelvis avgiftsdebitering enligt
en faststilld taxa. Sa ér dven fallet for ink6p till den egna verksamheten inom beslutad budget, under
forutsittning att upphandling enligt lagen om offentlig upphandling inte maste ske. Detsamma giller
flertalet beslut som r6r myndighetens rent interna férhallanden, t.ex. fastighetsforvaltning, attest,
l6nesittning, och 6vrig personaladministration.

Grinsdragningen ér ibland svar att gora. I nedanstiende delegerade drendegrupper férekommer
atgirder som 1 vissa situationer inte kan anses utgora beslutsfattande. D4 det skulle leda f6r langt att i

detalj i dessa regler sirskilja vad som dr beslutsfattande har det inte gjorts, utan en bedomning maste
goras fran fall till fall.

Vidaredelegering

Vidaredelegering innebir att den beslutanderitt som ON delegerat till FC kan
6verlimnas till annan anstilld. Sadan vidaredelegering ska dokumenteras och

eventuella begrinsningar i beslutanderitten ska antecknas.

Beslut om vidaredelegering ska liggas ut pa intranitet. Beslut som fattas pa grund av
vidaredelegering ska anmalas till FC, som i sin tur ska anmila besluten vidare till
ON.



Ersattare vid franvaro

Vid franvaro av delegat 6vergar beslutanderatten till ersittare som kan vara den som vikarierar

tor delegaten eller som ar sirskilt utsedd av forvaltningschefen. Om inte vikarie eller ersittare ar
utsedd Overgar beslutanderitten vid delegatens franvaro till nirmast hogre chef. FC ersitts vid

franvaro av stallféretrddande FC. ON:s ordférande ersitts vid franvaro i fo6rsta hand av 1:e vice

ordforanden och i andra hand av 2:e vice ordforanden.

Revidering av delegeringsregler

Dessa delegeringsregler ska revideras vid behov. Da kommunstyrelsens delegeringsregler andras
och om dndringar paverkar omsorgsnimndens delegeringsregler kommer dndringarna att inforas
1 detta dokument. Mindre redaktionella justeringar i delegeringsreglerna far beslutas av FC, se
ON s beslut 2022-05-03, § 40. Gjorda justeringar ska meddelas omsorgsnimnden.



Delegeringsregler

Punkt

Arendetyp

Lagstiftning

Delegat

Vidaredelegering/
kommentar

1. Allmanna arende

1.1

Beslut i bridskande 4drenden dar
nimndens avgorande inte kan
avvaktas (ordférandebeslut)

6 kap 39§ KL

Ordforande

\Vid laga forfall for
namndens ordforande
Overgir den delegerade
beslutanderitten till
namndens forste vice
ordforande.

Beslutet ska anmalas till
namndens nasta
sammantrade

1.2

Undertecknande av avtal, andra
handlingar och skrivelser som
beslutats av ON och ONAU

Ordforande

1.3

Beslut att inte limna ut handling eller
del av handling eller avge yttrande

over ett sadant beslut

2kap TF
OSL

FC

1.4

Beslut om att limna ut
sekretesskyddad uppgift med
forbehall

10 kap 14 §
forsta
stycket
OSL

FC

1.5

Beslut att inte limna ut data efter
begiran enligt lagen (2022:818) om
den offentliga sektorns
tillgingliggbrande av data

FC

1.6

Beslut att 6verklagande kommitin i
ritt tid

45§ FL

\Ansvarig handldggare

1.7

Beslut att 6verklagande inte kommit
in i ratt tid

-SoL. och LSS beslut

-Beslut gillande avgifter och Gvriga
beslut

45§ FL

MC, bitradande
MC AC

1.8

Anmilan av behov av god man eller
forvaltare enligt fordldrabalken for
nagon, eller att ndgon inte lingte boér
ha férvaltare

5kap 3 § SolF

Enhetschef

Bistands-, L.SS-handlidggare

1.9

Yttrande till tingsratt/
overférmyndare i drenden om
férordnande av god man eller

Forvaltare

11 kap 16 §
FB

Bistinds-, LSS-handliggare




2. Personuppgiftshantering (GDPR 2016/679)

21 Undertecknande av Art. 28 FC
personuppgiftsbitridesavtal
22 Beslut om rittelse, blockering eller FC
radering av personuppgifter
23 Beslut att begrinsa registrerades ritt FC
enligt artikel 12.5 eller 15-22 GDPR,
dven beslut att avgiftsbeligga
2.4 Beslut om att anmila eller avstd att Art. 33 0 34 FC Tidsfrist 72 timmar.
anmdla personuppgiftsincident till
tillsynsmyndighet samt information
till den registrerade
25 Beslut om nytt eller annat Art. 37 FC
personuppgiftsbitride eller
underbitride
3. Informationshanteringsplan
3.1 Revidera omsorgsforvaltningens FC Tilliten
informationshanteringsplan efter OF-FV-FT-0030
verksamhetens behov
4. Ovrigt
41— 4.7 jfr KLF 2024/369 A 7.2-7.4,7.7-7.9
41 Fortroendevaldas deltagande i kurser, Ordférande KLF 2024/369
konferenser och liknande
4.2 Tillstand att anvinda kommunvapnet Kommunikationschef KLF 2024/369
43 Yttrande enligt kamerabevakningslagen FC KLF 2024/369
(2018:1200)
4.4 Utfirda bindande anvisningar ang. FC Tilliten
val av teknik, produkt eller leverant6r
inom I'T-omridet
4.5 Medgivande att ta emot 16s egendom FC KS §56/96
genom giva eller testamente
4.6 Polisanmailan vid brott mot FC Tillaten
tjansteman eller mot den egna
verksamheten
47 Beslut i andra drenden vilka till sin art ON AU

och betydelse ir jimforliga med de i
dessa delegeringsregler angivna

drendegrupper




4.8

Revidering av rutiner f6r verksamheten
enligt lagar och foreskrifter.

FC

Tillaten

5. Beslut enligt socialtjdnstlagen SoL

5.1 Beslut om att inleda, att inte inleda 11kap1§ Bistindshandliggare
utredning, samt att avsluta utredning | Sel,
utan atgird
52 Beslut om framstallning om 2akap 10§ MC/FC
overflyttning av drende till annan SolL
kommun och beslut om att ta emot
drende fran annan kommun
53 Om berérda kommuner inte dr 2akap 11§ MC/FC
Overens om flytt av drende enligt 5.2 SoL.
begira 6verflyttning av ansékan till
VO
54 Beslut om hemtjinst 4kap1§ Bistindshandliggate
SoLL
Beslut om tillfillig utékning av EC/EC chef i beredskap
hemtjinst upp till 14 dagar
Akut beslut om hemtjinst utanfor EC chef i beredskap /Avser inte tidigare
kontorstid max tre dagar kinda individer
5.5 Beslut om trygghetslarm <=75ar4 Bistindshandldggare Se ON beslut 2020-01-28,
k §3
ap 1§ SoL.
>75ar, 4
kap 2a §
SoLL
5.6 Beslut om matdistribution 4kap 1§ Sol. | Bistindshandliggare
5.7 Beslut om sitskilt boende/ 4kap 1§ Sol. | Bistindshandliggare
parboende/medboende
Beslut om kép av plats for enskilda hos MC/Bitridande MC
privat utforare
Verkstillighetsbeslut for placering pa Bitridande MC/MC
kommunalt boende frin privat utforare
5.8 Beslut om bostad med sirskild 4 kap 1 § Sol. | Bistindshandliggare
service (malgrupp inom FSS
och socialpsykiatri)
Beslut om kép av plats f6r o
enskilda hos privat utférare MG/ Sizilnc RN C
Bitridande MC/MC

|Verkstillighetsbeslut f6r
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placering pa kommunalt
boende fran privat utférare

5.9 Beslut om internatboende samt 4 kap 1 § SoL. [MC/Bitradande MC
kop av plats i samband med
skolgang
5.10 Beslut om korttidsboende 4kap 1§ SoLL
- <3 veckor Bistindshandliggare
->= 3 veckor med undantag f6r Bitridande MC
malgrupp inom FSS /MC
Beslut om kép av korttidsplats hos MC/bitradande
privat utforare MC
5.11 Beslut om avlésning/vixelvard 4 kap 1§ SoL.
- <20 timmar/ ménad Bistindshandliggare
-Avlosning>= 20 immar /manad Bitridande MC/MC
Beslut om kép av vixelvard hos privat MC/bitridande MC
utforare
5.12 Beslut om dagverksamhet 4kap1§SoL |[Bistindshandliggare
513 Beslut om ledsagarservice 4kap1§SoL |[Bistindshandliggare
5.14 Beslut om boendestod 4kap 1§ Sol. |Bistindshandliggare
Beslut om tillféllig utékning av EC
boendestéd upp till 14 dagar
5.15 Beslut om kontaktperson och frekvens- | 4kap 1§ Sol. |Bistindshandliggare
niva enligt SKR cirkulir
5.16 Beslut om vard i familjehem f6r vuxna 4kap 1§ SoL. |MC/bitradande MC
517  |Avskrivningsbeslut vid dtertagande av 31§ FL Bistindshandliggare
anskan samt beslut om insats
5.18 Anmilan till IVO om tillstindspliktig 7kap 1§ Sol. |FC
verksamhet
5.19 Lamna ut personuppgifter till 12kap5-6§§ [FC
Socialstyrelsen och andra statliga SoLL
myndigheter
5.20 Besluta om Lex Sarah anmilan anses 14 kap 7 § SoL. [gag OF-FV-RU-0475 lex
utgdra allvarligt missférhdllande eller en Sarah och OF-FV-
pataglig risk for allvarligt Utredare/ KU/ Sol/1.8S RU0494 informera
missférhallande. Vid allvarlig eller politiken
pataglig risk for allvarligt missférhallande
ansvara for anmilning till IVO
5.21 Avge yttrande i fragor om sirskild 16kap Ga-c§ MC/bitridande MC
avgift SoL.
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6. Beslut enligt LSS

6.1

Beslut enligt LSS om
personkretstillh6righet 1-3

1och6 §§
LSS

LSS-, Bistandshandliggare

6.2

Beslut om
- bitridde av personlig assistent
-tillfélligt utékat behov av bitride av

personlig assistent

9§2pLsS

LSS-, Bistandshandliggare

6.3

Beslut om ekonomiskt st6d till
skiliga kostnader for personlig
assistent och for tillfilliga utékade
behov

9§2pLsS

LSS-, Bistandshandliggare

6.4

Beslut om

ledsagarservice tillfalligt utdkat behov
av ledsagarservice <=2nitter
-tillfélligt utékat behov av ledsagar-
service >2 nitter

9§3pLSS

LSS-, Bistindshandliggare
LSS-, Bistindshandliggare
MC, bitridande MC

6.5

Beslut om bitride av kontaktperson

9§4plLSS

LSS-, Bistandshandliggare

6.6

Beslut om avldsarservice i hemmet

9§5pLSS

LSS-, Bistandshandliggare

6.7

Beslut om korttidsvistelse utanfor det

egna hemmet

Beslut om kép av plats pa ligervistelse

hos privat utforare

9§6pLSS

LSS-, Bistandshandliggare

IMC/bitradande MC

6.8

Beslut om korttidstillsyn f6r skol-
ungdom 6ver 12 dr utanfor det egna
hemmet i anslutning till skoldagen

samt under lov

9§ 7p LSS

LSS-, Bistandshandliggare

6.9

Beslut om
-boende/upphérande av boende i
familjehem f6r barn och ungdomar

9§8pLSS

MC/FC

6.10

Beslut om bostad med sarskild
service for barn eller ungdomar

Beslut om kép av plats om bostad
med sarskild service for barn eller
ungdomar hos privat utférare

9§8pLSS

MC/bitridande MC

MC/bitraidande MC

6.11

Beslut om bostad med sarskild
service fOr vuxna eller annan sarskilt

anpassad bostad fér vuxna

Beslut om bostad med sarskild
service for vuxna eller annan
sarskilt anpassad bostad f6r vuxna
hos privat utférare

9§9pLSS

LSS-, Bistandshandliggare

MC/bitridande MC
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6.12

Beslut om daglig verksamhet

Beslut om kép av plats vid daglig
verksamhet hos privat utférare

9§10 p LSS

LSS-, Bistandshandliggare

MC /bitridande MC

6.13

Beslut om dterbetalning till
kommunen av stéd som beviljats
enligt 9 § 2 LSS

-Aterkrav gillande sjukléner enligt
pkt 8.3.1

§12 1SS

MC

VCTSS

6.14

Beslut om att bevilja insatser enligt
ILSS it en person som till féljd av
beslut av Hissleholms kommun
- dr beviljad boende enligt LSS eller
-familjehem
-hem f6r vard och boende
-boende for service och omvardnad
for aldre manniskor
-bostad med sirskild service
enligt SoL,, i en annan kommun
in Hissleholms kommun

16 c-d § LSS
709 §§ LSS

LSS-, Bistaindshandliggatre

6.15

Beslut om férhandsbesked om ritt till
insatser enligt LSS f6r person som inte

ar bosatt 1 Hassleholms kommun

16§ 2 stLSS

LSS-, Bistaindshandliggare

6.16

Avskrivningsbeslut vid dtertagande av

ansokan samt beslut om insats

31 § FL

LSS-, Bistandshandliggare

6.17

Anmalan till IVO om tillstandspliktig

verksamhet

23§ LSS

FC

6.18

Besluta om Lex Sarah anmailan anses
utgora allvarligt missférhallande eller
en pataglig risk for allvarligt
missférhallande. Vid allvarlig eller
pataglig risk for allvarligt
missforhillande ansvara for
anmilning till IVO

24 £§ LSS
SOSFS 2011:5

SAS
KU /utredare Sol./1.SS

OF-FV-RU-0475 lex
Sarah och OF-FV-
RU0494 informera
politiken

6.19

Avge yttrande i frigor om sirskild
avgift

28 a-e § LSS

MC/bitridande MC

6.20

Vid delad vardnad av barn och ena
vardnadshavaren motsitter sig
begiran om insats enligt LSS kravs
ett beslut av ON

6 kap 13a §
FB

ON

/Avser insatser enligt
LSS 9. p.4-6 §
Meddelandeblad
10/2012,

Socialstyrelsen
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7. Beslut enligt Patientsakerhets- och smittskyddslagen mfl.

71 Besluta om Lex Matia anmalan anses 3kap3och5 | MAS Rutin for lex Maria
ha medfért eller hade kunnat §§ PSL MAR och OF-FV-RU0494
medféra en allvatlig vardskada eller informera politiken
sjukdom. Vid allvatlig eller pataglig
risk f6r allvarlig vardskada eller
sjukdom
ansvara fér anmilning tll IVO

7.2 Besluta om att till IVO snarast 3kap7§PSL | MAS
anmala om det finns skilig MAR
anledning att befara att en person
som har legitimation for ett yrke
inom hilso- och sjukvarden och som
ar verksam eller har varit verksam
hos virdgivaren kan utgéra en fara
for patientsikerheten

73 Upprittande av 3kap 10 {PSL | MAS ON faststiller Patient-
patientsikerhetsberittelse - sikerhetsberittelsen

senast den 1 mars

7.4 Anmilan till IVO om ny verksamhet | 2kap 1-2 §§ FC
eller visentliga forindringar av hilso- | PSL
och sjukvardsverksamhet

75 Ansvar fér medicintekniska HSLE-FS VC HSL, NI MAS
produkter i enlighet med 2021:52
forfattningen

7.6 Lamna uppgifter till smittskyddsldkare 6kap 9 § MAS

efter begiran smittskydds-
lagen

7.7 Anmila till smittskyddslakare efter 6kap 9-12§§ | MAS

underrittelse om att smittad inte f6ljer smittskydds-
forhallningsregler lagen

8. Beslut gallande 6verklagande, yttrande, anstand m.m.

8.1 Beslut om att fora talan i drende eller 10kap 2§ FC Tilliten
mal vid domstol SoLL

8.2 Utse ombud och att utfirda fullmakt 10kap 2§ FC
fér ombud att féra ON:s talan SoLL

8.3 Omprévning av beslut i drende 38-39§§ FL Bitridande MC Giillande sjukloner,
gillande SoL och LSS VCFSS

Annan handliggare for
avgifter in den som fattat
beslutet

personlig assistans

Gillande avgifter
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8.4 Beslut om att avge yttrande, samt be- 16kap§3 Ansvarig handliggare
slut om 6verklagande och inhibition i SoLL
arende gillande Sol. och LSS. 27 §LSS
8.5 Beslut om att avge yttrande, samt 16kap §3 Se OF-FV-RU0494 in-
beslut om &verklagande och SoLL formera politiken
inhibition i drende gillande Sol. och 27 § LSS
LSS, i de fallen férvaltningsritt eller
kammarritt indrat ON:s beslut.
Ursprungsbeslutet har fattats av
- Delegat FC Tilliten
- ONeller ON AU Ordférande
8.6 Begiran om anstind/fotlingd FC/VC/AC/MC/MAS/SAS
svarstid vid inkommen begiran frin
tillsynsmyndighet
8.7 Limna uppgifter om nigon vistas i ett 12kap 10 § Bitridande MC
hem for vard eller boende, SoL
stodboende eller familjehem, om
uppgifterna begirs av en domstol. En
aklagarmyndighet, Polismyndigheten,
Sikerhetspolisen,
Kronofogdemyndigheten eller
Skatteverket.
8.8 Yttrande tll tillsynsmyndighet, 13kap 5§ FC Tillaten
utlimnande av handlingar och SoLL och 25
upplysningar efter sekretessprovning § LSS
8.9 Pa begiran limna ut uppgifter ur 12kap 6§ FC
personregister till statliga SoLL
myndigheter i forskningssyfte
8.10 Beslut om 6verklagande av beslut om 16kap 4§ MC
foreliggande fran IVO SoL
27§ LSS
8.11 Avvisning av ombud eller bitride 14 § FL. FC

9. Ekonomiarende
PKT. 9.1 - 9.5 giller kommunovergripande och samordnade upphandlingar enligt KLF 2024 /369 , pkt

B1.1.1-1.1.5
91 Faststilla forfragningsundetlag Upphandlingschef KLF 2024/369
For samordnade och
kommungemensamma
upphandlingar
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92 Fatta tilldelningsbeslut och andra Upphandlingschef KLF 2024/369
beslut inom ramen for ett Fo6r samordnade och
upphandlingsirende, inkl. kommungemensamma
avbrytande av upphandling upphandlingar
93 Ingd avtal intill ett belopp om hogst Upphandlingschef KLF 2024/369
50 000 000 kr i vatje enskilt fall Foér samordnade och
kommungemensamma
upphandlingar
94 Ingd avtal till hogre belopp 4n KSAU KLF 2024/369
50 000 000 kronor i varje enskilt fall
95 Undertecknande av kommun- Upphandlingschef KLF 2024/369
6vergripande upphandlingsavtal
96 Faststalla forfrigningsundetlag for LOU
upphandling enligt LOU
Belopp >=3 mnkr ONAU
Belopp <=3 mnkr FC
97 Fatta tilldelningsbeslut och andra beslut [LOU Se Ink6p och upp-
inom ramen for ett upphandlingsirende handling, riktlinjer,
LOU, in@usive avbrytande av KLF 2021/947
upphandling samt underteckna avtal Och Inképs-och
Belopp >3mnkr ON AU upphandlingspolicy
Belopp <=3 mnkr FC
Belopp 25 000700 000 kt AC, MC och VC
Belopp <25 000 kr Budgetansvarig
9.8 Uppdra 4t annan myndighet/ FC Ex, Skines
otganisation/foretag att genomfora kommuner,
upphandling at ON upphandlad vird och
omsorg
99 Teckna avtal med leverantor/ FC Tilldten
privat utforare da annan
myndighet genomfort
upphandling at ON
9.10 Utse beslutsattestanter FC Tillaten
Se attestregler
2015/586040
9.11 Avskriva fordringar Gillande avgifter
<=2 prisbasbelopp FC under 100 kr se 9.20.
>2 prisbasbelopp i ONAU

varje sirskilt fall
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912 Besluta om skadestind till personal HOK 16 Bil 3 Se Personalhandbok,
eller annan enskild person 3 kap 2,3 § rutin Dok ID 0151
Skadestinds- och
lagen
8 Ekonomihandbok,
<0,5 pbb AC,MC och VC rutin Dok ID
0059.
= Tilliten
~=05pbb FC >=0,5 pbb anmils
till kommunens f6t-
sikringsbolag
913 Beslut om férhyrning och uppsigning av ONAU
lokaler samt underteckna avtal i enlighet]
med nimndens uppsatta mil
014  [Teckna hyreskontrakt f6r bostider till EC
omsorgstagare i Omsorgsférvaltningens
forhyrda lokaler
9.15 Besluta om niva for arvodes- och SoL. och LSS
omkostnadsersittning till
kontaktpersonet/-familj och
familjehem
= SKR:s rekommendationer EC
>SKR:s rekommendationer ONAU
9.16 Omdisponering av budgetmedel IAC, MC och VC i samrad
-inom samma del av med LG
verksamhetsgren (dvs. mellan
olika utgiftsslag)
917 Beslut om ekonomiskt st6d till skiliga | 9 § 2 p LSS Ekonomiadministrator/
kostnader f6r personlig assistans i Ekonom inom
form av sjuklon. verksamhetsomride LSS
9.18 Besluta om: 8 kap 4-9§§ Handliggare for avgifter KILLK 2019/567 2019-
-nedsittning vid dubbla SoL 10-28
boendekostnader vid inflyttning till
vard-och omsorgsboende
-jamkning av avgifter for vard, omsorg Handlidggare for avgifter
och tillagningskostnader f6r kost.
9.19 Besluta om jimkning av avgift for EC for respektive boende Efter samrad med ssk

kost i sarskilt boende vid vird i livets
slutskede.

KILK 2019/567 2019-
10-28
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9.20

Avskriva avgifter med smébelopp,
hégst 100 kr per kvartal och
omsorgstagare

Handliggare avgifter

OF-AV-RU-0406

9.21

Beslut att ge anstind med hyror
och avgifter f6r omsorgstagare
inom omsorgsnimndens
ansvarsomrade.

<=1 av gillande pbb maximalt 6

manader.

>1 av gillande pbb maximalt 6
manader.

Handliggare avgifter

FC

9.22

Hyressittning vid omvandling av
ligenhet i befintligt boende.

Rittelse vid uppenbara felaktigheter i
berikningsunderlaget for enskild

ligenhetshyra.

FC

FC

10.

Personalarende

10.1-10.17 galler samtliga forvaltningar enligt beslut KLF 2024 /369

10.1

Tecknande av kollektivavtal eller
andra avtal som reglerar frigor
rorande forhillandet mellan
kommunen som arbetsgivare och

dess arbetstagare

Personalutskott

KLF 2024/369

10.2

Vidtagande av stridsétgird

Personalutskott

KLF 2024/369

10.3

Overenskommelse om
anstillningsvillkor vid nyanstillning,
andrad tjinst eller motsvarande for
chefer pa nivd nirmast under FC

eller motsvarande

FC

KLF 2024/369
Samrid ska ske med
HR-chef for att
skapa likstillighet
mellan
anstallningsvillkor i
olika forvaltningar.
FC undertecknar

anstillningsavtal

10.4

Overenskommelse om
anstillningsvillkorkor vid

nyanstillning, indrad tjanst eller

motsvarande for Gvrig personal

FC

Tilliten
KLF 2024/369
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10.5 Anstillande av, samt sarskilda KSAU KLF 2024/369
anstillningsvillkor f6r FC och
kommundirektor
10.6 Entledigande, uppsigning eller Kommundirektor KLF 2024/369
avskedande av FC Efter samrad med
KSAU och presidium
i berérd nimnd
10.7 Lonesittning av FC 1 samband med Kommundirektor KLF 2024 /369
l6nedversyn
10.8 Faststillande av ramar vid Petsonalutskott KLF 2024/369
lonedversynsforhandlingar Eftersamrad med
KSAU
10.9 Beslut om dndrad 16n utanfor FC KLF 2024 /369
l6nedversyn
10.10 Beslut om ledighet och férméner for HR-chef KLF 2024/369
fackliga foretriadare vid tillfallig facklig Tex for att ga
verksamhet utbildning, vi-
katie- kostnad
ersatts centralt.
10.11 Beslut om omplaceting av HR-chef KLF 2024/369
arbetstagare till annan nimnd inom
kommunen
10.12 Beslut i fragor om tolkning och HR-chef KLF 2024/369
tillimpning av lag, avtal och andra
bestimmelser rorande forhillandet
mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare
10.13 Besluti dispensfrigor angiende 6ver- HR-chef KLF 2024/369
tidsuttag
10.14 | Beslut om lonetilligg HR-chef KLF 2024 /369
10.15 | Foretrida arbetsgivaren vid for- HR-chef/ KLF 2024/369
handlingar vad giller arbetsrittsliga férhandlingsansvarig
tvister samt Ovriga férhandlingar
enligt 10 § MBL (vidaredelegering
férhandlingsansvarig och HR-chef)
10.16 Krigsplaceting av personal a) KSO 6 § forordningen
a) Kommundirektor b) Kommundirekttr (2015/1053) om
b) Forvaltningschef c)  Forvaltningschef totalférsvar och hojd
c) Ovrig personal beredskap
10.17 | Utse tillforordnad forvaltningschef for Kommundirektor KLF 2024/369 p.C 1.8

en period av max 6 manader
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10.18 | Anstillande av chefer understillda FC, i samrid med presidiet Se pkt 10.3 samrad
forvaltningschef och vikarier f6r dessa krivs innan
anstillning
10.19 Anstillning av anhérig OF-PE-RU-0035
-arbete inom hemtjinst ON AU
-arbete inom personlig assistans EC
10.20 | Uppsigning av arbetstagare fran AB och LLAS Efter samrad med
tjanst pa grund av arbetsbrist eller enhetschef HR
personliga skil
-Personal understilld FC e
“Ovrig personal -VC/AC/MC/EC
10.21 | Beslut om avskedande FC se OF-FV-RU0494
informera politiken
10.22 Enskild 6verenskommelse om avslut FC se OF-FV-RU0494
av anstillning med ersittning informera politiken
10.23 | Beslutom avstingning 10§ AB FC se OF-FV-RU0494
informera politiken
10.24 | Beslutom disciplinpdfsljdiformav 11§ AB FC/AC/MC/VC se OF-FV-RU04%4
skriftlig varning informera politiken
10.25 | Ovriga personalirenden FC

20
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Vidaredelegering inom omsorgsnamndens ansvarsomrade
2024-10-15
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Forkortningar

AC Avdelningschef for administration

MC Myndighetschef

VC Verksamhetschef

MAR Medicinskt ansvarig for rehab

MAS Medicinskt ansvarig sjukskoterska

GDPR The General Data Protection Regulation EU 2016/669

Postadress: Hassleholms kommun, 281 80 Hassleholm Bestksadress: Léjtnant Granlunds vag 14 Telefon: 0451-26 70 00
E-post: omsorgsnamnden@hassleholm.se Org. nr: 212000-0985 Webb: www.hassleholm.se




Vidaredelegering

Pkt Arendetyp Vidaredelegering till
3. Informationshanteringsplan
31 Revidera omsorgsforvaltningens informationshanteringsplan efter AC
verksamhetens behov
4. Ovrigt
4.4 Utfirda bindande anvisningar ang. val av teknik, produkt eller leverantér | EC, system och teknik
inom IT-omradet
4.6 Polisanmilan vid brott mot tjainsteman eller mot den egna verksamheten| AC, MC och VC
inom sina ansvarsomraden
48 Revidering av rutiner for verksamheten enligt lagar och foreskrifter. AC, MAS/SAS
8. Beslut gallande 6verklagande, yttrande m . fl.
8.1 Beslut om att fora talan i drende eller mal vid domstol MC, Bistandshandliggare
8.5 Beslut om att avge yttrande, samt beslut om 6verklagande och
inhibition i drende gillande SoL och LSS, i de fallen férvaltningsratt
eller kammarritt andrat ON:s beslut.
Ursprungsbeslutet har fattats av
-delegat
MC, bitradande MC
8.7 Yttrande till tillstindsmyndighet, utlimnande av handlingar och AC, MC och VC,
upplysningar efter sekretessprovning FC ska alltid informeras om
beslut
9. Ekonomi
99 Teckna avtal med leverantdr/ privat utforare di annan myndighet
genomfért upphandling at ON gillande
-k&p av vard- och omsorgsplatser -MC
-6vriga upphandlingar -EC ekonomi och system och
teknik
910 Utse beslutsattestanter AC,MC och VC inom sina
ansvarsomriden
9.12 Besluta om skadestand till personal eller annan enskild person AC,MC Od} VCinom sina
>=0,5 pbb ansvarsomraden
10. Personal
104 Overenskommelse om anstillningsvillkor vid nyanstillning, indrad AC,MC, VC och EC inom

tjdnst eller motsvarande for 6vrig personal

sina ansvarsomraden
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Omsorgsnimndens arbetsutskott Protokoll

Sammantridesdatum:
2024-10-02

§ 79

Revidering av Styrdokument for hyressattningsmodell

Dnr: OF 2024/1084

Beslut

Omsorgsnamndens arbetsutskott foreslar omsorgsnimnden att godkinna
revideringen av styrdokumentet for hyressittningsmodellen.

Beskrivning av arendet

Foljande dndringar har gjorts i styrdokumentet:

1. Andringi stycke tva i avsnittet Gemensamma utrymmen och

kvalitetsh6jande egenskaper s.5. Texten “ligenhetens kvadratmeterpris”

byts ut till ”” ligenheternas genomsnittliga kvadratmeterpris”™.

2. Meningen ” Hyressittning vid omvandling av ligenhet i befintligt
boende.” liggs till under avsnittet Ansvarstérdelning hyressittning
under Staben, ekonomi och avgifter.

Revideringen av styrdokumentet avseende ligenheternas genomsnittliga
kvadratmeterpris gors for att fa samma lydelse som det anges i drendet 2024 /43
bilaga 3, Rapport - Oversyn SoL. LSS bostider Hissleholms kommun.

Tilligget 1 punkt tvd (2) sammanhinger med forslag pa dndring av

delegationsreglerna. Férvaltningschef kan med tilligget dndra en enskild hyra i ett
befintligt boende. Exempelvis ett boende med en personalligenhet som omvandlas

till en omsorgsldgenhet (forslag delegeringsreglerna 9.22).

Gjorda dndringar finns markerat i dokumentet som bilagts drendet.

Sant till:

Kommunal férfattningssamling
Forvaltningschef

Handldggaren

Kommunikatér pa omsorgstorvaltningen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Diarienummer

2024-09-16 OF 2024/1084

Omsorgsnimndens arbetsutskott/

Handl4ggare Omsorgsnamnden

Ulf Jénsson
Omsorgsférvaltningen
ulf.jonsson@hassleholm.se

Revidering av Styrdokument for hyressattningsmodell

Ordforandens forslag till beslut

I enlighet med f6rvaltningens forslag till beslut.

Forvaltningens forslag till beslut

Omsorgsnimndens arbetsutskott foreslar omsorgsnimnden att godkdnna
revideringen av styrdokumentet f6r hyressittningsmodellen.

Beskrivning av arendet

Foljande dndringar har gjorts i styrdokumentet:

1. Andring i stycke tva i avsnittet Gemensamma utrymmen och
kvalitetsh6jande egenskaper s.5. Texten “ligenhetens kvadratmeterpris” byts ut
till 7 ligenheternas genomsnittliga kvadratmeterpris™.

2. Meningen ” Hyressittning vid omvandling av ligenhet i befintligt boende.”
liggs till under avsnittet Ansvarsférdelning hyressattning under Staben,
ekonomi och avgifter.

Revideringen av styrdokumentet avseende ligenheternas genomsnittliga
kvadratmeterpris gors for att fi samma lydelse som det anges i drendet 2024 /43 bil.
3 Rapport- Oversyn Sol. LSS bostider Hissleholms kommun.

Tilligget i punkt tvd (2) ssmmanhinger med forslag pa dndring av
delegationsreglerna. Forvaltningschef kan med tilligget dndra en enskild hyra i ett
befintligt boende. Exempelvis ett boende med en personalligenhet som omvandlas
till en omsorgsldgenhet (forslag delegeringsreglerna 9.22).

Gjorda andringar finns markerat i dokumentet som bilagts drendet.

Hassleholms kommun / Omsorgsférvaltningen

Postadress: 281 80 Hissleholm Besoksadress: Lojtnant Granlunds vig 14 Telefon: 0451-26 70 00 Telefax:
E-post: omsorgsnamnden@hassleholm.se Bankgiro: 866-3494 Org. nr: 212000-0985 Webb: www.hassleholm.se



2(2)

Bilagor

Styrdokument for hyressittningsmodellen — med markering

Sandlista:

Kommunal foérfattningssamling
Forvaltningschef
Handldggaren

Redaktor intranat

Omsorgsforvaltningen

Annette Viksten Ahl Ulf Jénsson

Forvaltningschef Utredare



Styrdokument for hyressattningsmodell

Omsorgsfdorvaltningens hyresséattningsmodell for
lagenheter inom SoL och LSS boenden i Hassleholms kommun
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Inledning

Omsorgsforvaltningen hyr bostader av tekniska forvaltningen som hyrs ut som sarskilda
bostéder till omsorgstagare, antingen genom blockforhyrning eller av enskilda objekt. Tekniska
forvaltningen hyr i sin tur bostdderna av Hasslehem AB eller av privata fastighetsbolag. Utover
att hyressattas de lagenheterna som hyrs av tekniska férvaltningen ansvarar omsorgsnamnden
for hyressattningen for de omsorgstagare dar besluten om sarskild bostad enligt
socialtjanstlagen (2001:453), Sol, verkstalls av privata utforare. Dessa boendeplatser ar i
huvudsak upphandlade genom Skdanes kommuner och den dygnsavgift som omsorgsndmnden
avtalar med den privata utforaren inkluderar hyra for omsorgstagarens lagenhet,
gemensamma utrymmen som disponeras av de boende samt andra bruksvardeshéjande
faktorer.

Enligt bruksvardesprincipen skall likvardiga lagenheter ha samma hyra medan skillnader i
hyra skall motsvaras av skillnader i bruksvarde. Med hjalp av denna princip astadkoms en
rattvis hyresstruktur. Hyran ska faststillas till ett skiligt belopp med hénsyn till lagenhetens
bruksvarde. Produktionskostnaden eller den hyra kommunen tréffat i sitt hyresavtal med
fastighetsdgaren saknar betydelse vid bruksvardeshyra.

For de lagenheter som omsorgsfoérvaltningen hyr av tekniska forvaltningen och hyrs ut till
omsorgstagare galler att:

e Skriftliga kontrakt ska upprattas
e Utgangspunkten for forhyrningen ar 12 kapitlet 55§ Jordabalken (1970:994)
e Hyran ska vara skalig

e Att hyran inte ar skélig om den ar patagligt hogre dn hyran for lagenheter som med
hansyn till bruksvardet ar lika, det vill sdga bruksvardesprincipen.

For lagenheter hos privata utforare géller att:
e  Skriftliga kontrakt upprattas inte

e Hyran ska vara skalig och bygga pa ett genomsnitt av hyran som asatts de lagenheter
som omsorgsndmnden hyr av tekniska férvaltningen. Genomsnittet bygger pa
variationer i storlek och standard som finns i det lagenhetsbestdnd som ingatt i
hyresoversynen. Standarden pa lagenheterna och lokalerna for privata utférare bedéoms
i stort 6verensstimma med detta genomsnitt samt att dven de andra férmanerna som
ingar i hyran finns hos den privata utféraren.

Syfte

Syftet med riktlinjen ar att beskriva en hyressattningsmodell enligt bruksvardesprincipen.
Detta for att fa enhetliga principer avseende hyressattningen for samtliga hyresgaster inom
sarskilda boendeformer inom vard och omsorg. Det géller bade bostader som hyrs ut med
grund i socialtjanstlagen (2001:453) SoL eller lag om stéd och service och service for vissa
funktionshindrade (1993:387), LSS.

Hyresmodellen har tagits fram ar 2023-2024 med hjalp av konsultforetaget Svefa AB.



Lagar och foreskrifter
12 kap Jordabalken (1970:994), Hyreslagen.

Malgrupp
De verksamheter som berdrs av riktlinjen ar omsorgsférvaltningens sarskilda boenden bade

enligt SoL och LSS. Nar det inrdttas nya sarskilda boenden eller det sker standardhdjande
atgarder i befintliga bostader ska hyressattningen ske enligt denna modell och dessa principer.

De boenden som 3satts hyra vid hyreséversynen varen 2024 ar:

1. Bostader enligt SoL
e vard- och omsorgsboenden for dldre, 490 lagenheter
e vard- och omsorgsboenden psykiatri, 27 lagenheter
2. Bostader enligt LSS
e grupp- och servicebostider, 112 lagenheter
e Ovriga bostader enligt LSS, tva bostader

Ansvarsfordelning hyressattning

Staben, ekonomi och avgifter:

e Foljer Hasslehem AB arliga hyresjusteringar och raknar om hyrorna med uppréakningen.

e Beridknar hyror, eventuellt med hjalp av konsult, for nya och renoverade/ombyggda
boenden enligt den framtagna modellen.

e Hyressattning vid omvandling av lagenhet i befintligt boende

e Aviserar hyresjusteringar till omsorgsndmnden da Hasslehem AB férhandling med
hyresgastforeningen ar klar.

e Raknar upp hyrorna med faststilld procentsats och meddelar hyresgasterna om ny hyra
och nir den giller ifran.

e Bevakar forandringar i Hasslehem AB podngsattningsmodell for hyressattning

e Bevakar dvriga forandringar som kan féranleda hyresandringar

Omsorgsnamnden beslutar om

e Hyror for nya boenden och férandrade hyror
e Hyressubventioner
e Ovriga paverkande faktorer gillande hyror exempelvis lagindringar



Berakning av boendekostnad

Boendekostnad ar vad den enskilde betalar for sin ladgenhet i det sarskilda boendet. Alla har
mojlighet att ans6ka om bostadsbidrag/tillagg for sin boendekostnad. Ansokan gors hos
Forsdkringskassan eller Pensionsmyndigheten beroende pa omstdndigheterna.

Bostadstillagg och aldreforsorjningsstod

De som har dlderspension och ar 66 ar eller dldre kan ha ratt till bostadstillagg fran
Pensionsmyndigheten. Bostadstilldgget paverkas av boendekostnad samt inkomst och
formogenhet. | samband med att ans6kan gors om bostadstillagg gérs automatiskt en kontroll
om den som ansoker ar berattigad till dldreférsorjningsstdod hos Pensionsmyndigheten. Detta
for att garantera att de som har 1dg pension eller ingen pension alls far en skalig levnadsniva.
For de som ar 66 ar eller dldre 4r maximal hyra som bostadstillagg utgar for fn 7 500 kr.
Maximalt bostadstilligg som kan erhallas berdknas till 6 990 kr.

Bostadstilldgg for de som ar yngre dn 66 ar och har aktivitets- eller sjukersattning, beviljas av
Forsakringskassan. Beloppet som kan erhallas beror pa hyra, inkomster och formogenhet. For
de som ar ensamstaende under 66 ar kan det maximala tillagget uppga till 6 550 kr. Maximalt
tillagg kan utga for hyror upp till 7 500 kr.

Hyressattningsmodellen

Utifran redan vedertagna hyressattningsmodeller, lagstiftning, rattspraxis olika utredningar
och rapporter har Svefa AB 2024 tagit fram en hyresmodell som lampar sig for saval
hyressattning av lagenheter inom LSS som i boende enligt SoL i Hassleholms kommun.

Hyressattningsmodellen bestar av tre delar den enskilda ldgenheten, gemensamma utrymmen,
andra bruksvirdesho6jande faktorer och en rekommendation om arliga hyresjusteringar.

En av de barande principerna for hyressattningsmodellen ar bruksvardesprincipen vilket
innebdr att hyresgaster ska ha samma hyra for likvardiga lagenheter. Modellen genererar
enhetliga principer och hyror som kan justeras dver tid men ocksa en modell som tar hansyn
till olika faktorer sa att hyran blir ratt enligt ovan angivna principer.

Ny hyressattningsmodell av 1agenheter i sdrskilda bostader bygger pa hyressattningen hos
allmannyttan, Hasslehem AB, som ar den storsta hyresvarden i kommunen. Hasslehem AB har
en systematisk hyressattning av sina hyreslagenheter med bruksvardeshyra som de bendmner
"Podngen”. Modellen bygger pa ett system som podngséatter lagenhetstyp och yta kompletterad
med ett antal olika egenskaper avseende fastighetens respektive lagenhetens egenskaper.
Hyressattningsmodellen tar dven hansyn till lige och modernitet, se Svefa AB rapport, bil 3.



Utgangspunkter for hyressattningen

For att den lagenhet i den sarskilda bostaden som ska dsattas hyra och jamforelselagenheterna
ska vara likvardiga krévs att de motsvarar varandra. Det innebar kortfattat att de ska ha ungefar
samma storlek, samma rumsantal och ungefiar samma modernitetsgrad. Vidare ska
lagenheterna ligga ungefar lika i forhallande till ortens centrala delar och boendemiljon i stort
ska vara ndgorlunda likvardig. Byggnadsaret saknar sjalvstandig betydelse, men hus som ar
byggda vid samma tid har i praktiken ofta likvirdig standard och modernitetsgrad.

Utgangspunkten i hyressattningsmodellen ar att:

o omsorgsforvaltningen i Hassleholm ska utga fran en modell fér hyressattning av
lagenheter i sdrskilda bostader.

e modellen beaktar 12 kap Jordabalken med dess bruksvardesprincip och rattspraxis
samt likhetsprincipen i hyresforhandlingslagen (1978:304).

e folja principerna och varderingarna som Hasslehem AB anvander vid hyressattning av
hyreslagenheter med bruksvardeshyra och de grundprinciper som provats rattsligt.

e det omsorgsforvaltningen betalar i hyra till tekniska forvaltningen inte utgor grund for
hyressattningen.

e de boende som har beslut enligt SoL och har privat utférare far en manadshyra som
bygger pa genomsnittshyra for de 517 lagenheter dar omsorgstagarna har beslut enligt
SoL.

Hyressattningen

Vid hyressattning av ldgenhet i sarskilt boende utgar hyressiattningsmodellen fran tre delar

e Den enskilda ldgenheten
e (Gemensamma utrymmen
e  Ovriga kvaliteter, tillging till allminna utrymmen, service, nirhet, trygghet mm

Den enskilda lagenheten

Den grundlidggande hyressattningen gillande den enskilda lagenheten och darmed &dven for
gemensamma utrymmen utgdr fran Hasslehems podngsattningssystem.

En redogorelse framgar av Svefa AB Rapport hyressattning SoL och LSS bostader.
Av punkt 3.1.2 indata framgar de parametrar 1-33 som relaterar till ligenhetens egenskaper.
Av bilaga 1 i rapporten framgar vilken podngsattning som har gjorts for de olika parametrarna.

Den kompletteras sedan med vad som ar specifikt for de sarskilda boendeformerna. Det senare
skiljer sig at mellan olika boendeformer.

[ hyressattningen i sdrskilda boenden ska inga kostnad for hushallsstrom om den ingar i hyran
och inte debiteras hyresgésten direkt, tillgang till fiberanslutning (bredband), en subsidiar
hemforsikring dvriga kvalitetsfaktorer ex delvis moblering som paverkar bruksvardet.



Till grundhyran laggs viardet av de gemensamma ytorna och dvriga kvaliteter (narhets- och
trygghetsfaktor). Genom att anvinda allminnyttans vardering av skillnader i prissattning av
lage, modernitet och andra parametrar sa blir hyran sa lik jamforelseldgenheterna i
allménnyttan som mdjligt.

e Den enskilda lagenheten poangsitts utifran dess forutsattningar, dar poingen sedan
raknas om till kronor som genererar en grundhyra

e Grundhyran i den enskilda lagenheten korrigeras sedan med skillnader mot bakgrund
eller jamforelselagenhet for sadant som ar specifikt for det sarskilda boendet, samt
kompletteras med tilligg for ovriga nyttigheter.

Summan av ovanstdende genererar delen av hyran som géller for den enskilda lagenheten.

Gemensamma utrymmen och kvalitetshdjande egenskaper

Gemensamma utrymmen ar kok, samvarorum, besokstoaletter och for verksamheten
gemensamma forrad (dock inte ligenhetsforrad, forrad for arbetsklader, kontorsmaterial eller
livsmedel). I hyressattningsmodellen har de gemensamma utrymmena fordelats pa de boende
som gemensamhetsytorna ar till for. Vardet av de gemensamma utrymmena skiljer sig
beroende pa om den enskilda lagenheten &r fullvirdig bostad eller ej. Anledningen till
skillnaden ar da det beror pa om de gemensamma ytorna ar en forutsattning for bostaden eller
inte. Ar de gemensamma ytorna en forutsittning for bostaden debiteras ett hogre
kvadratmeterpris for gemensamhetsytorna i procent, eftersom det “sparas egen lagenhetsyta”
dn om gemensamhetsytorna inte ar en forutsattning for bostaden.

e [ hyressattningsmodellen gillande Sol, boende for dldre raknas den debiterbara
gemensamma ytan for boende pa en enhet till maximalt 15 kvadratmeter per
omsorgstagare och kvadratmeterpriset berdknas till 90% av lagenheternas
genomsnittliga kvadratmeterpris ligenhetenskvadratmeterpris. [ tvd boende Nybo och
Hemgarden uppgar de gemensamma till mindre dn 15 kvm och dar debiteras den
uppmatta ytan med 10 kvm fér gemensamma utrymmen per omsorgstagare.

e [ hyressattningsmodellen gillande boende Sol, psykiatri och boende LSS raknas den
debiterbara gemensamma ytan for boende pa en avdelning till maximalt 10
kvadratmeter per omsorgstagare och kvadratmeterpriset berdknas till 80% av
lagenheternas genomsnittliga kvadratmeterpris lagenhetenskvadratmeterpris-For
boenden SoL psyk och LSS bostdder som har mindre dn 10 kvm gemensamma ytor
raknas med faktiskt uppmatta ytor som grund for debiteringen.

For fem boenden Goingegatan, Hogalidsgatan, Sorliden, Torsgatan 5 och Osterasgatan
raknas med 5 kvm gemensamma ytor. Fyra boenden saknar gemensamma ytor
Drottninggatan 85, Gethornskroken, Kaptensgatan och Trebackaldnggatan.

e Ovriga kvaliteter (ndrhets- och trygghetsfaktorer) I hyressittningsmodellen dr den
ovriga kvaliteten som tagits hansyn till personal dygnet runt, med stdd av ett rattsfall i
Svea hovritt, mal OH 5557-11, i vilket nirhet till personal och service virderats.



[ lagenhetsytan eller gemensamma utrymmen enligt ovan i hyressattningsmodellen ingdr inte
bostadskomplement sdsom tvattstuga, kommunikationsytor (trapphus och korridorer),
personalutrymmen, expeditioner och teknikutrymmen.

Privata utforare sarskilt boende inom SoL och
psykiatri

Omsorgsforvaltningen koper sarskilda boendeplatser enligt SoL av privata utforare bade for
dldre och psykiatri. I april 2024 kdptes 46 Sol platser for dldre och 29 platser inom psykiatri.

Alla omsorgstagare hos privata utférare har 4831 kr i manadshyra, faststalld ar 2012 av
omsorgsnamnden och sedan uppriaknad med allmannyttans héjningar.

Efter hyresoversyn av Svefa AB kan en genomsnittshyra for kommunala boenden Sol dldre och
psykiatri, berdknas till 5 492 kr.

Svefa AB kan inte hyressatta de bostdder som finns hos privata utforare inte heller kan
omsorgsforvaltningen dsétta hyror baserad pa enskild lagenhet.

Forbundsjurist vid SKR har foreslagit att omsorgsndmnden hyressatter med en
genomsnittshyra for dessa objekt.

Arlig hyresjustering

De faststillda hyrorna enligt denna hyresmodell justeras arligen med Hasslehem AB:s
genomsnittliga hyresjustering efter beslut av omsorgsndmnden. Hyresjusteringen géller fran
samma tidpunkt som Hasslehem AB.

Hasslehem AB forhandlar med hyresgastforeningen mellan slutet av oktober till arsskiftet.
Hyrorna justeras vanligtvis fran den 1 januari men ibland retroaktivt om hyresforhandlingarna
inte blir klara till arsskiftet.



Héassleholms kommun ¢ Stadshuset « 281 80 Hassleholm ¢ Tel 0451-26 70 00 ¢ hassleholm.se



Omsorgsnimndens arbetsutskott Protokoll 20 (22)

Sammantridesdatum:
2024-10-02

§ 80

Sammantradesplan for omsorgsnamnden 2025
Dnr: OF 2024/921

Beslut
Omsorgsnimndens arbetsutskott foreslar omsorgsnimnden féljande beslut:

Omsorgsnimnden faststiller sammantridesdagarna f6r omsorgsnimndens
arbetsutskott och omsorgsnimnden for ar 2025 med féljande dandringar:

1. Sammantridesdatumet f6r arbetsutskottet den 18 december flyttas till den
16 december.

2. Sammantridesdatumet f6r nimnden den 7 januari 2026 flyttas till den 13
januari 2026.

Beskrivning av arendet

Forslag till sammantridesdagar for omsorgsnimnden samt omsorgsniamndens
arbetsutskott har tagits fram. Planeringen omfattar aven tider for inlimning av
irenden, presidieberedningar och forvaltningsovergripande samverkan inom
omsorgsforvaltningen.

Sint till:

Kommunstyrelsen

Samtliga verksamhetschefer pa omsorgstorvaltningen
Myndighetschef pa omsorgsforvaltningen

Ekonomi- och teknikchef pa omsorgsférvaltningen
HR-chef pa omsorgsforvaltningen

Avdelningschef f6r Staben i omsorgsforvaltningen
Kommunikat6ér pa omsorgsforvaltningen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



TJANSTESKRIVELSE 13)
Datum Diarienummer

2024-08-12 OF 2024/921

Handlédggare
Nédmndsekreterare Micaela Duvsj6é
Omsorgsférvaltningen

micaela.duvsjo@hassleholm.se

Sammantradesplan for omsorgsnamnden 2025

Ordforandens forslag till beslut

I enlighet med f6rvaltningens forslag till beslut.

Forslag till beslut
Omsorgsnimndens arbetsutskott foreslar omsorgsnimnden foljande beslut:

Omsorgsnamnden faststiller ssmmantridesdagarna for ar 2025 for
omsorgsnamndens arbetsutskott och omsorgsnimnden.

Sammanfattning

Forslag till sammantridesdagar for omsorgsnimnden samt omsorgsnimndens
arbetsutskott har tagits fram. Planeringen omfattar dven tider for inlimning av
drenden, presidieberedningar och forvaltningsovergripande samverkan inom
omsorgsforvaltningen.

Beskrivning av drendet

Forslag till sammantridesdagar f6r omsorgsnimnden och omsorgsnamndens
arbetsutskott har tagits fram. I den framtagna sammantradesplanen for 2025
framgar tider for inlimning av drenden, presidieberedningar och
torvaltningsovergripande samverkan inom omsorgsférvaltningen. Planeringen av
dessa tider har, i den utstrickning det varit mojligt, utgatt fran samma allmédnna
forutsittningar som planeringen av nimndens och arbetsutskottets sammantriden.

Planeringen av sammantridestiderna har utgatt fran foljande férutsittningar.

Allménna forntsittningar

Hassleholms kommun / Omsorgsférvaltningen

Postadress: 281 80 Hissleholm Besoksadress: Lojtnant Granlunds vig 14 Telefon: 0451-26 70 00 Telefax:
E-post: omsorgsnamnden@hassleholm.se Bankgiro: 866-3494 Org. nr: 212000-0985 Webb: www.hassleholm.se



2 (3)

Inget sammantride har lagts in pa Region Skanes fullmiktiges sammantridestider,
vilka £6r 2025 dr foljande datum: 25 februari, 8 april, 10 juni, 30 september, 3—4
november och 9 december.

Inget sammantrade har lagts in pa Region Skanes hilso- och sjukvirdsnamnds
sammantridesdagar, vilka f6r 2025 ir féljande datum: 13 februari, 6 mars, 3 april, 8
maj, 18 juni, 4 september, 2 oktober, 26 november.

Inget sammantrade har heller lagts in under sportlovet 17-21 februari, pasken 14—
17 april eller hostlovet 27-31 oktober.

Vidare har kommunfullmiktiges, kommunstyrelsens och kommunstyrelsens
arbetsutskotts sammantridesdagar tagits i beaktan.

Omzsorgsnémnden

Omsorgsnamndens sammantriden ér forlagda, om férutsittningarna tillater, var
fjarde torsdag med start den 30 januari 2025. Omsorgsnamnden sammantrider pa
tormiddagar kl. 09.00.

Omsorgsndmndens arbetsutskott

Omsorgsnamndens arbetsutskott har, om forutsattningarna tillater,
beslutssammantride torsdagen i andra veckan fére nimnden.

Omsorgsnamndens arbetsutskotts sammantraden borjar kl. 09.00.
Kallelser tll sammantriden

Kallelsen till omsorgsnimnden och omsorgsnamndens arbetsutskott skickas ut
senast en vecka innan sammantradet infaller, 1 enlighet med omsorgsnimndens
reglemente. Om sammantridet infaller en torsdag sa skickas kallelsen ut senast
torsdagen veckan innan.

Presidieberedningar

Presidieberedningarna dr, om fOrutsittningarna tillater, forlagda tva arbetsdagar
innan kallelsen till omsorgsnimndens arbetsutskott skickas ut.

Inlimning av drenden

Arenden ska limnas in senast tredje veckan fére sammantridet i omsorgsnimndens
arbetsutskott. Detta giller om irendet behéver beredas av arbetsutskottet. Arenden
som ska ga direkt till nimnden maste limnas in senast tredje veckan innan
nimndens sammantride.

Bilagor

Sammantridesplan f6r omsorgsnimnden 2025



Sandlista:

Kommunstyrelsen

Samtliga verksamhetschefer pa omsorgsforvaltningen
Myndighetschef pa omsorgsforvaltningen

Ekonomi- och teknikchef pa omsorgsforvaltningen
HR-chef pa omsorgsférvaltningen

Avdelningschef f6r Staben i omsorgsforvaltningen
Kommunikat6ér pa omsorgsforvaltningen

Omsorgsforvaltningen

Annette Viksten Ahl Micaela Duvsjo

Forvaltningschef Ndimndsekreterare

30



Faststallt i
omsorgsndmnden
Datum:
2024-10-15§
Dnr: OF 2024/921

Sammantradestider for omsorgsnamnden

2025

17 december 2023 | 7 januari 16 januari 20 januari 30 januari

21 januari 4 februari 11 februari** 17 februari 27 februari

19 februari 4 mars 13 mars 17 mars 27 mars

19 mars 1 april 10 april 14 april 24 april

15 april 28 april 6 maj ** 12 maj 22 maj

14 maj 27 maj 5 juni 9 juni 17 juni **

6 augusti 19 augusti 28 augusti 1 september | 11 september *

3 september

16 september

25 september

29 september

9 oktober

kkskk

1 oktober 14 oktober 23 oktober 27 oktober 6 november
29 oktober 10 november 20 november 24 november | 4 december
26 november 8 december ** 18 december 18 december | 7 januari 2026 ***
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Omsorgsnimndens arbetsutskott Protokoll

Sammantridesdatum:
2024-10-02

§ 81

Utdrag ur belastningsregistret pa arlig basis och vid
nyanstallning
Dnr: OF 2024/1114

Beslut
Omsorgsnamndens arbetsutskott foreslar omsorgsnimnden féljande beslut:

1. Forvaltningen ges i uppdrag att utreda mojligheten att begira utdrag fran
belastningsregistret vid nyanstillning.

2. TForvaltningen ges i uppdrag att utreda mojligheten att pa arligbasis begira ut
utdrag frin belastningsregistret pa anstallda.

3. Forvaltningen ska redovisa resultatet av utredningen och inkomma med ett
torslag pa eventuellt inférande av de nya rutinerna pa omsorgsnimndens
sammantrade den 19 november 2024.

Beskrivning av arendet

Omsorgsnamndens huvuduppdrag ar att sikerstilla god service och hog
patientsikerhet for sina brukare. De senaste aren har frigan om att férvaltningen
bér begira utdrag fran belastningsregistret nir de anstaller personal i
brukarniratjanster.

Omsorgsnamnden fattade 2015 (§79 AU 2015-11-25) beslut om att avvakta den
pagaende statliga utredningen, SOU 2014:48 och SOU 2019:19, som fortsatt bereds
pé regeringsniva. Men i flertalet andra kommuner har inférandet av rutinen att
begira ut utdrag fran belastningsregistret redan paborjats. Dirfér har
omsorgsnamndens ordférande Christer Welinder (S), tillsammans med nimndens
vice ordférande Ann Persson (M), skrivit fram att ett uppdrag till forvaltningen.

Uppdraget blir att utreda mojligheten att inféra rutiner som innebir att
forvaltningen begir ut utdrag fran belastningsregistret vid nyanstillningar samt att
dven utreda moijligheten for att rutinmassigt begira ut sidana utdrag arligen pa
anstallda inom omsorgen.

Om utredningen visar pd att det dr genomforbart utan att svensk lagstiftning
komprimeras foreslas det att rutinerna ska inféras hos omsorgsférvaltningen.

Sint till:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

21 (22)
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Sammantridesdatum:
2024-10-02

Forvaltningschef
Omsorgsforvaltningens enhetschef HR

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



ORDFORANDEFORSLAG 1 (2)
Datum Diarienummer

2024-09-20 OF 2024/1114

Omsorgsnimndens arbetsutskott/

Ordférande Omsorgsnamnden

Christer Welinder (S)
Omsorgsndmnden

Utdrag ur belastningsregistret pa arlig basis och vid
nyanstallning

Forslag till beslut
Omsorgsnimndens arbetsutskott foreslar omsorgsnimnden f6ljande beslut:

1. Forvaltningen ges i uppdrag att utreda mojligheten att begira utdrag fran
belastningsregistret vid nyanstillning.

2. Forvaltningen ges 1 uppdrag att utreda mojligheten att pa arligbasis begira ut
utdrag frin belastningsregistret pa anstéllda.

3. Forvaltningen ska redovisa resultatet av utredningen och inkomma med ett
torslag pa eventuellt inférande av de nya rutinerna pa omsorgsnamndens
sammantride den 19 november 2024.

Beskrivning av arendet

Omsorgsnamndens huvuduppdrag dr att sikerstilla god service och hog
patientsikerhet for sina brukare. De senaste daren har frigan om att férvaltningen
bér begira utdrag fran belastningsregistret nir de anstaller personal i
brukarniratjanster.

Omsorgsnamnden fattade 2015 (§79 AU 2015-11-25) beslut om att avvakta den
pagaende statliga utredningen, SOU 2014:48 och SOU 2019:19, som fortsatt bereds
pé regeringsniva. Men i flertalet andra kommuner har inférandet av rutinen att
begira ut utdrag fran belastningsregistret redan paborjats. Darfér har
omsorgsnamndens ordférande Christer Welinder (S), tillsammans med nimndens
vice ordférande Ann Persson (M), skrivit fram att ett uppdrag till férvaltningen.

Uppdraget blir att utreda mojligheten att inféra rutiner som innebir att
forvaltningen begir ut utdrag fran belastningsregistret vid nyanstillningar samt att
dven utreda moijligheten for att rutinmassigt begira ut sidana utdrag drligen pa
anstillda inom omsorgen.
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Om utredningen visar pa att det dr genomforbart utan att svensk lagstiftning
komprimeras fOreslds det att rutinerna ska inféras hos omsorgsférvaltningen.

Sandlista:

Forvaltningschef
Omsorgsforvaltningens enhetschef HR

Omsorgsnamnden

Christer Welinder (S) Ann Persson (M)
Omzsorgsnémndens ordforande Omsorgsnémndens 1:e vice ordforande



ORDFORANDEFORSLAG 1(2)
Datum Diarienummer

2024-10-04 OF 2024/911

Omsorgsnamnden
Ordférande Christer Welinder (S)

Yttrande till IVO fran omsorgsnamndens ordforande

Forslag till beslut
Omsorgsnamnden beslutar foljande:

1. Omsorgsnimnden godkinner ordférandens yttrande till IVO och antar det
som sitt eget.

2. Yttrandet tillsammans med forvaltningschefens och MAS:s yttranden samt
foljebrev 6versands till IVO.

3. Paragrafen ska forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

Ivo har inkommit med en begiran om komplettering i arende OF 2024/911.
Begiran ir stalld dels till férvaltningen, dels till omsorgsnamndens ordférande.
Omsorgsnimndens ordférande har limnat ett svar pa kompletteringsbegiran for
omsorgsnamnden att ta stillning till pa nimndens sammantride 2024-10-15.

Beskrivning av arendet

Omsorgsnamnden limnade in en anmalan enligt lex Maria till Inspektionen f6r vard
och omsorg IVO) den 13 augusti 2024.

IVO har, efter att de bedomt att brister finns 1 vardgivarens utredning, begirt in
kompletteringar frain omsorgsnimnden den 30 augusti 2024. Kompletteringarna
skulle vara IVO till handa senast den 24 september 2024. Omsorgsnimnden sinde
darfor in en ansOkan om anstind att fa inkomma med kompletteringarna till och
med den 17 oktober. Detta for att ge mojlighet att férankra svaren i politiken och
for att ge den nya férvaltningschefen en méjlighet att sitta sig in i situationen fOr att
kunna limna sitt yttrande. IVO har beviljat ansékan om anstind till och med den 17
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oktober. D3 sammantradet for naimnden infaller den 15 oktober 2024 bor darfor
beslutet omedelbart justeras for att kunna skickas in till IVO 1 tid.

Till arendet bildggs bade ordférandes svar till IVO och férvaltningens svar till IVO
for att ge nimnden en helhetsbild. Anmailan inklusive kompletteringsbegiran
bilaggs ocksa.

Kompletteringsbegiran fran IVO som ar stilld till nimnden lyder pa foljande sitt:

”Av anmilan framkommer att flera av vardgivarens dtgirder aligger enhetschefer
for legitimerad personal att genomfoéra och f6lja upp. I anmailan framkommer dven
att enhetscheferna har svarigheter att hinna med kvalitetsarbete pa grund av ett
anstringt bemanningslidge dir de ligger mycket tid pa rekrytering och
bemanningsfrigor.

IVO begir dirfor yttrande fran omsorgsnamndens ordférande om pa vilket sitt
nimnden tar ansvar fOr att sikerstilla att genomférda och planerade atgarder far
effekt.”

Da ordforande sjilv inte kan fora tala for hela nimnden sa bor hans yttrande
beslutas i nimnden pa sammantridet den 15 oktober.

Bilagor

Anmilan till IVO

IVOs begiran om komplettering

Ordférandes svar pa kompletteringsbegiran
Forvaltningschefens svar pa kompletteringsbegiran
MAS svar pa kompletteringsbegiran

Foljebrev till IVO

Sandlista:

Institutionen f6r Vard- och Omsorg, IVO

Omsorgsnaimnden

Christer Welinder (S)

Omsorgsndmndens ordforande









Fran: Linda Svensson

Till: Duvsjd. Micaela

Arende: Re: Begaran om anstand i arende dnr 3.1.1-23039/2024-3
Datum: den 20 september 2024 09:30:59

Bilagor: image001.qif

Hej Michaela.

Anstand att inkomma med begard komplettering den 17 oktober 2024 beviljas.

Med vanlig halsning
Linda Svensson
Inspektor IVO

18 sep. 2024 kl. 15:24 skrev Duvsjo, Micaela
<micaela.duvsjo@hassleholm.se>:

Vi har fattin en begdran om komplettering i &rende Dnr 3.1.1-
23039/2024-3. Ovan bifogas var begaran om anstand, signerad av
omsorgsnamndens ordférande Christer Welinder.

Med vanlig halsning

Micaela Duvsjo
Namndsekreterare

Omsorgsforvaltningen
Tfn/mobil: 0451-26 87 02

micaela.duvsjo@hassleholm.se

Hassleholms kommun
281 80 Hassleholm

<image001.gif>

<Beslut om begaran om anstand signerad.pdf>
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BREV 1(1)

Datum Diarienummer

2024-10-04 Omsorgsnamndens
d-nr: OF 2024/911
IVOs d-nr: 3.1.1-
23039/2024-3

Inspektionen for viard och omsorg
Handlaggare Box 4106

Mas Birgitta Ljungbeck ..
Omsorgsforvaltningen 203 12 Malmé

0451-26 88 21
birgitta.ljungbeck@hassleholm.se

Omsorgsforvaltningen bifogar en komplettering enligt begiran avseende lex Maria
anmalan med d-nr 2024/911.

Féljande handlingar bifogas:
1. Komplettering
2. Yttrande frain omsorgsnimndens ordféranden

3. Yttrande fran forvaltningschef

Omsorgsforvaltningen den 4 oktober

Med vanliga halsningar

Birgitta Ljungbeck

Medicinskt ansvarig sjukskéterska

Omsorgsforvaltningen
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IVO:s d-nr: Dnr 3.1.1-23039/2024-3
Omsorgsnamndens d-nr OF 2024/911

Komplettering Lex Maria anmalan
IVO har noterat brister i vardgivarens anmalan och utredning som ar kopplade till
anmald handelse. IVO begér darfor redogorelse enligt foljande:

e Hur vardgivaren sakerstdller att enhetscheferna har tillrdckliga
forutsattningar att genomféra planerade atgarder.

e Hur vardgivaren sakerstaller att fysio- och arbetsterapeuter har tillrdckliga
forutsattningar att delta i arbetet med riskbedomningar och
riskforebyggande insatser i team med andra yrkeskategorier.

e VO begar yttrande fran omsorgsnamndens ordférande om pa vilket satt
namnden tar ansvar for att sdkerstdlla att genomférda och planerade
atgarder far effekt.

e |VO begar yttrande fran forvaltningschef med ansvar fér kommunal hélso-
och sjukvard om pa vilket satt forvaltningsledningen tar ansvar for att
sakerstalla att genomforda och planerade atgarder far effekt.

Svar enligt begaran

Forvaltningsledningen har i samrdad med omsorgsnamnden paborjat ett
forbattringsarbete som har hogsta prioritet for att sdakerstalla det som brister. En atgard
i internutredningen ar formulerad enligt féljande: En 6versyn och genomlysning av
arbetssdtt och organisatoriska hinder fér att nG en hdg patientsdkerhet kommer att
initieras under hésten pd férvaltningsledningsnivd. Sedan anmalan har det ocksa
inkommet ett tydligt uppdrag fran omsorgsnamnden att genomfdra en genomlysning
enligt foljande: Forvaltningen ges i uppdrag att genomfora en analys av verksamheten
for halso- och sjukvard. a. Genomlysningen ska sarskilt analysera sommarens
verksamhet. b. Av analysen ska dven framga hur revisionens synpunkter beaktas. 2. En
analys av bemanningen av legitimerad personal samt dess kostnader ska genomforas i
samband med analysen av verksamheten for halso- och sjukvard. 3. Delrapport i form
av muntligt informationsdrende ska presenteras i namnden under
oktobersammantradet. 4. Fullstandig rapport ska aterrapporteras skriftligt till
namndens sammantrdade i november. Ansvariga for genomlysningen ar forvaltnings-
ledningen.

Syftet med genomlysningen ar att sdkerstalla en halso- och sjukvardsorganisation som
levererar hogkvalitativ halso- och sjukvard. Genomlysningen kommer att fokusera pa
bade akuta och langsiktiga atgarder, dar akuta atgarder redan ar pagaende enligt den
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atgardsplan som presenteras i atgardsplanen i utredningen. Nar genomlysningen
inklusive en atgardsplan for att komma till ratta med det som brister ar klar kommer
denna att presenteras for omsorgsnamnden. Darefter kommer beslut att fattas om de
langsiktiga atgarderna (inom 6 manader). Dessa kommer framforallt att kartlagga vilka
atgarder som behover vidtas och beslutas for att sakerstdlla en hog langsiktig
patientsdkerhet. Syftet ar att sdkerstdlla en personcentrerad vard dar ett valfungerande
teamarbete ar den framsta prioriteten. Genomlysningen kommer att inkludera en
rapport som beskriver nuldage, risk- och konsekvensanalyser fér bade legitimerad
personal och enhetschefer inom hélso- och sjukvardsorganisationen samt en
atgardsplan avseende forutsattningar for saval legitimerad personal som enhetschefer
att utfora sitt uppdrag. Arbetet med genomlysningen kommer att féljas upp i
forvaltningens ledningsgrupp varannan vecka och i omsorgsnamnd varje manad. Ut6éver
detta kommer forvaltningschef, MAS/verksamhetschef HSL att ha fordjupade dialoger
varje vecka for aterrapportering av hur arbetet med genomlysningen fortsatter, redan
vidtagna atgarder och effekt av dessa. Forvaltningschef rapporterar i sin tur till
omsorgsnamndens ordférande varje vecka.

Medicinsk ansvarig sjukskoterska bedémer att de akuta och langsiktiga atgarderna som
nu beslutats av bade omsorgsnamnd och forvaltningsledning kommer att ha en god
effekt for att sdkerstdlla en hog patientsdkerhet. Dessa atgarder kommer ocksa att ha
en direkt effekt for att komma till ratta med en bristfallig patientsdkerhetskultur, som
har identifierats dven i tidigare lex Maria anmalningar. Den bakomliggande orsaken till
att forvaltningen inte har lyckats med att forandra patientsakerhetskulturen gar framst
att harleda till att atgardsplanerna inte har foljts upp i tillrdcklig omfattning.
Omsorgsnamndens ordférande och férvaltningschef kommer i bifogade yttranden att
beskriva ytterligare hur det 6vergripande ansvaret for att sakerstdlla att genomforda
och planerade atgarder far den effekt som ar nédvandig for att uppratthalla en hog
patientsdkerhet.
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Komplettering Lex Maria anmélan

IVO begér yttrande fran omsorgsnamndens ordférande om pa vilket satt namnden
tar ansvar for att sakerstalla att genomforda och planerade atgarder far effekt.

Forvaltningen har givits i uppdrag av omsorgsndmnden efter ett ordférandeforslag,
att genomfora en analys av verksamheten for hélso- och sjukvard samt
bemanningen av legitimerad personal och dess kostnader. Uppdraget gavs med
bland annat anledning av det som framkommer i senaste Lex Maria anmalan och
sommarens kostnader for inhyrd personal

1. Forvaltningen ges i uppdrag att genomféra en analys av verksamheten for hélso-
och sjukvard. a. Genomlysningen ska sarskilt analysera sommarens verksamhet.

2. En analys av bemanningen av legitimerad personal samt dess kostnader ska
genomforas i samband med analysen av verksamheten for hélso- och sjukvard.

3. Delrapport i form av muntligt informationsérende ska presenteras i namnden
under oktobersammantradet.

4. Fullstandig rapport ska aterrapporteras skriftligt till namndens sammantrade i
november.

Omsorgsnamnden beslutar arligen om en patientsékerhetsberéattelse och
handlingsplan for patientsakerhet. Arets handlingsplan for patientsakerhet
beslutade omsorgsnamnden att ge i uppdrag att skriftligt samt muntligt redovisas av
medicinskt ansvarig sjukskoterska pa namndens sammantrade i september.

En workshop géllande patientsékerhet planeras genomforas for hela
omsorgsnamnden under november manad, i samband med att en fullstandig rapport
skriftligt aterrapporteras.



Da Patientnamnden Skane har avtal med Hassleholms kommun att bedriva
patientnamndsverksamhet & kommunens végnar, planerar omsorgsnamnden
Hassleholms Kommun att Patientnamnden Skane ska medverkan pa nastkommande
ndmndssammantrade for att delge deras arbete. Den kommunala héalso- och
sjukvarden far samtidigt tillfalle att berétta om arbetet som utfors for medborgarna
inom omsorgsnamnden.

Omsorgsnamnden 6nskar 6ka foljsamheten till rutiner och regler, och kommer att
folja upp arbetet vid varje namndssammantrade samt arbetsutskott tills atgarder har
natt effekt och bedrivs pa ett patientsakert satt. Uppfdljningen sker genom att MAS
ar foredragande med egen punkt pa dagordningen. MAS har deltagit sedan varen
2024 for att redovisa atgarder.

Under varen 2024 meddelade davarande forvaltningschef att forvaltningen var klar
med regelverk och instruktioner angaende HS verksamhet. Arbetet med
implementeringen i verksamheterna skulle da paborjas.

| den beslutade genomlysningen kommer det framga ifall HS verksamhet har
forutsattning att genomfora ett patientsékert arbete.

Efter sommaren har dialog forts med HS och det har ifran politiken och
forvaltningsledningen markerat att det &r patientsakerheten som kommer 1 forsta
hand och att verksamheten HS far ta in bemannings skoterskor for att uppfylla
patientsakerheten. Ifall det saknas évriga resurser sa kommer namnden ta sig an
dessa ev. “resursbrister”.

Christer Welinder
Ordf. Omsorgsndmnden
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Handlaggare Inspektionen for vard och omsorg
Férvaltningschef Annette Viksten Ahl Box 4106
Héassleholms kommun 203 12 Malmé

Omsorgsforvaltningen
0451-26 87 01
annette.viksten.ahl@hassleholm.se

Yttrande fran forvaltningschef

Omsorgsforvaltningen ser allvarligt pa att det fortsatter intraffa allvarliga
vardskador med samma bakomliggande orsaker som vid tidigare
anmalningar.

Omsorgsforvaltningen behover utreda vilka forandringar som ska vidtas for
att ge forutsattningar till ett ndrmare samarbete mellan professionerna i
vardteamen. Syftet med genomlysningen samt eventuella férandringar ar att
komma till ratta med de brister som uppmarksammats. Arbetet med att
genomlysa HSL organisationen inom omsorgsférvaltningen har pabdérjats.
Likaledes har en kartlaggning om vilka atgérder som behoéver vidtas och
beslutas for att sakerstalla en hog langsiktig patientsdakerhet inletts.
Genomlysningen ska vara genomford till november 2024 inkluderat bade en
nuldgesanalys och en atgardsplan. | detta arbete kommer risk — och
konsekvens analyser genomfdras och fokusera pa patientsdkerhet,
bemanning och arbetsmiljo.

Parallellt med denna genomlysning pagar arbetet med att genomféra de
akuta atgarderna som har presenterats i dtgardsplanen. Dessa fortloper enligt
upprattad tidsplan. Av utredningarna framkommer framfér allt att det brister
i teamsamverkan, yrkesansvar och foljsamhet till rutiner. Detta ser jag som
forvaltningschef sarskilt allvarligt pa da det &r grundldggande element for att
na en hog patientsdkerhet.

For att sakerstalla att arbetet genomfors avseende saval de akuta atgarderna
som genomlysningen i sin helhet kommer hela férvaltningsledningen att ha
aterkommande avstamningar i ledningsgruppen for omsorgsforvaltningen.
Forvaltningschef, MAS/ verksamhetschef HSL kommer utdver detta att ha
fordjupade dialoger for aterrapportering av hur genomlysningen fortskrider i
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Datum
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sin helhet, vidtagna atgarder, och uppféljning av effekt av dessa.

Forvaltningschef har dven dialoger med omsorgsnamndens ordférande varje
vecka for aterkoppling om hur arbetet med genomlysningen fortskrider.

Genomlysningen ska delrapporteras till omsorgsnamnden i oktober och

slutrapporteras i november.

Omsorgsforvaltningen den 4 oktober

Annette Viksten Ahl

Forvaltningschef
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