
Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (24) 

 

Plats och tid: Hasselbacken, 2025-01-30, kl. 09:02-14:40. 
ajournering 10:18-10:34, ajournering KL. 12:16-13:16, ajournering kl. 14:16-14:40. 

Beslutande
Ledamöter 

Christer Welinder (S) ordförande
Ann Persson (M) 1:e vice ordförande
Susanne Lottsfeldt (SD) 2:e vice ordförande 
Karina Olsson (SD) 
Gunilla Zadig (M) 
Nilla Swärdén (M) 
Robin Gustavsson (KD) 
Annette Badics (S) 
Katarina Olsson (V) 

Tjänstgörande ersättare Mats Ekvall (SD)

Övriga närvarande
Ersättare 

Sandra Christoff (SD), Margareta Lindquist (KD)
Ulrika Widmark Barnekow (FV), Margaretha Rud (S) 

Tjänstemän Förvaltningschef Annette Viksten Åhl och nämndsekreterare Micaela Duvsjö, SAS 
Maria Persson (§§ 10-11) 

Utses att justera Susanne Lottsfeldt 
Ersättare Ann Persson 

Justeringens plats, tid: Digital justering

Justerade paragrafer §§ 10 – 15 (omedelbar justering) 

Sekreterare: 

Ordförande: 

Justerare: 

Micaela Duvsjö

Christer Welinder (S)

Susanne Lottsfeldt (SD)
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 2 (24) 

Sammanträdesdatum
2025-01-30 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Anslag / bevis
Protokollet är justerat (Omedelbar justering)
Justeringen har tillkännagivits genom anslag

Organ Omsorgsnämnden 

Sammanträdesdag 2025-01-30

Datum när anslaget 
sätts upp 

2025-01-31

Datum då anslaget 
tidigast får tas ner 

2025-02-24

Förvaringsplats för 
protokoll 

Omsorgsförvaltningen 
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 3 (24) 

Sammanträdesdatum
2025-01-30 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Innehållsförteckning 

Granskningsrapport intern kontroll 2024 § 10
 

Förslag till intern kontrollplan 2025 § 11 

Yttrande över motion om rutiner vid stölder inom omsorgen § 12 
 

Yttrande över motion- Utbildning vård- och omsorgspersonal inom 
särskilt boende 

§ 13

 
Yttrande över motion- Attraktiv arbetsgivare inom omsorgen § 14

 
Organisationsförändring inom omsorgsförvaltningen § 15 
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 4 (24) 

Sammanträdesdatum
2025-01-30 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 10

Granskningsrapport intern kontroll 2024
Dnr: OF 2024/1260 

Beslut 

Omsorgsnämnden beslutar följande: 

1. Granskningsrapport intern kontroll för omsorgsförvaltningen 2024 
godkänns. 

2. Rapporten översänds till kommunstyrelsen och kommunens revisorer. 

3. Omsorgsnämnden uppmanar omsorgsförvaltningen att upprättande av 
genomförandeplaner säkerställs eftersom målet är 100 %. 

4. Nämnden ser allvarligt på att flera kontrollpunkter inte har utförts helt eller 
delvis. Samtidigt föreslås att flera av dessa punkter inte återkommer 2025. 
Vidare har ett antal missförhållande uppmärksammats i omsorgen som 
ytterligare visar på att kontrollpunkterna ska kvarstå. Rutinerna för 
hantering av privata medel följs inte, signering av kassabok av legal 
företrädare fungerar ej och har så inte gjorts under flera år. Nämnden anser 
det mycket viktigt att hanteringen av privata medel sköts på korrekt sätt i 
fortsättningen. 

5. Förvaltning får i uppdrag att kontakta överförmyndaren om att legala 
företrädare ej kontrollerar kassabok. 

6. Förvaltningen får i uppdrag att se till att hanteringen av privata medel samt 
redovisningen av dessa sker på ett korrekt sätt. 

7. Följande kontrollpunkter ska föras över till intern kontroll 2025 

a.)  IT systemavbrott, kontrollmoment att beslutad rutin för driftavbrott 
fungerar, kontrolleras 2 ggr/år 

b.) Läkemedelshantering, följsamhet till läkemedelsöverlämning, 
kontrolleras 2 ggr/år 

c.) Delegering av läkemedel, kontrolleras 2 ggr/år 
d.) Hantering av privata medel, kontrolleras 2 ggr/år 

Paragrafen ska anses omedelbart justerad. 

Comfact Signature Referensnummer: 185694SE



Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 5 (24) 

Sammanträdesdatum
2025-01-30 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Yrkande

Socialdemokraterna och Moderaterna lämnar följande skriftliga tilläggsyrkanden för 
att komplettera liggande förslag till beslut: 

”• Nämnden ser allvarligt på att flera kontrollpunkter inte har utförts helt eller 
delvis. Samtidigt föreslås att flera av dessa punkter inte återkommer 2025. Vidare 
har ett antal missförhållande uppmärksammats i omsorgen som ytterligare visar på 
att kontrollpunkterna ska kvarstå. Rutinerna för hantering av privata medel följs 
inte, signering av kassabok av legal företrädare fungerar ej och har så inte gjorts 
under flera år. Nämnden anser det mycket viktigt att hanteringen av privata medel 
sköts på korrekt sätt i fortsättningen. 

• Förvaltning får i uppdrag att kontakta överförmyndaren om att legala företrädare 
ej kontrollerar kassabok. 

• Förvaltningen får i uppdrag att se till att hanteringen av privata medel samt 
redovisningen av dessa sker på ett korrekt sätt 

• Följande kontrollpunkter ska föras över till intern kontroll 2025: 

IT systemavbrott, kontrollmoment att beslutad rutin för driftavbrott fungerar, 
kontrolleras 2 ggr/år 

Läkemedelshantering, följsamhet till läkemedelsöverlämning 

Delegering av läkemedel 

Hantering av privata medel” 

Vänsterpartiet, Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna yrkar bifall till på 
Socialdemokraternas och Moderaternas tilläggsyrkande.

Omröstning 

Ordförande ställer först liggande förslag till beslut under proposition och finner det 
bifallet.

Ordförande ställer sedan Socialdemokraternas och Moderaternas tilläggsyrkande 
under proposition och finner det bifallet.

Omsorgsnämnden har därmed beslutat efter liggande förslag till beslut med 
Socialdemokraternas och Moderaternas tilläggsyrkande.

Comfact Signature Referensnummer: 185694SE



Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 6 (24) 

Sammanträdesdatum
2025-01-30 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Beskrivning av ärendet 

Intern kontroll ska göras enligt regler för intern kontroll. Gällande omsorgstagarnas 
privata medel ser förvaltningen behov av att genomföra utbildningsinsatser i 
verksamheten under 2025 för att säkerställa hanteringen. Kontroll kring 
upprättande av genomförandeplan inom tre veckor redovisar ett försämrat 
resultatsedan föregående år, som förklaras med ett uppdaterat verksamhetssystem i 
dokumentation. 

För att säkerställa att genomförandeplan upprättas har primär utbildningsinsats 
genomförts och flera planeras. Avvikelsehanteringen ligger kvar på samma nivå och 
under 2025 kommer nuvarande system för avvikelser att uppdateras. Gällande 
kontrollmomentet om checklistan utifrån bedömning om skydds- och 
begränsningsåtgärder är implementerad framkommer det att flera insatser behövs 
för att säkerställa följsamhet.  

Resultatet av mätning gällande basal vårdhygien kommer inte att genomföras på 
grund av frånvaro av ansvarig för sammanställningen. Uppföljning av privata 
aktörer upphandlade utanför ramavtal har fortsatt under 2024. Förra året var det 13 
verksamheter och 2024 är det nu 22 verksamheter. Några avtal har avslutats eller 
ingår numera inom ramavtal samt att det tillkommit nya avtal. Flera av de nya avser 
internatboende tillhörande folkhögskola/gymnasium, psykiatriboende, 
kolloverksamhet, för att ge några exempel. 

Samtliga verksamheter (privata) har kontrollerats löpande avseende tillstånd med 
Inspektionen för vård och omsorg (IVO) och ekonomisk rapport (UC). 
Verksamhetsbesök har genomförts i 15 verksamheter, de som var med 2023 samt 
nytillkomna psykiatriboende och dagverksamheter. Samtliga verksamheter är 
godkända utifrån avtalet. 

Kontrollen av beslutattestantförteckningen visade inga avvikelser.

Ovanstående kontrollmoment kommer att vara kvar 2025. Kontrollmoment kring 
läkemedelshantering visade ett godkänt resultat och granskningen gällande 
delegeringsprocessen påvisade inga brister.

Ärendets tidigare behandling 

Omsorgsnämndens arbetsutskott beslutade 2025-01-16, § 8, följande: 

Omsorgsnämndens arbetsutskott beslutar att föreslå omsorgsnämnden följande 
beslut: 

Comfact Signature Referensnummer: 185694SE



Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 7 (24) 

Sammanträdesdatum
2025-01-30 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

1. Granskningsrapport intern kontroll för omsorgsförvaltningen 2024 
godkänns. 

2. Rapporten översänds till kommunstyrelsen och kommunens revisorer. 

3. Omsorgsnämnden uppmanar omsorgsförvaltningen att upprättande av 
genomförandeplaner säkerställs eftersom målet är 100 %.

Paragrafen ska anses omedelbart justerad.

Ordförande Christer Welinder (S) och Ann Persson (M) yrkar att ytterligare en 
punkt biläggs beslutet som lyder på följande sätt: Omsorgsnämnden uppmanar 
omsorgsförvaltningen att upprättande av genomförandeplaner säkerställs eftersom 
målet är 100 %.

Ordförande ställer först liggande förslag till beslut under proposition och finner det
bifallet. Ordförande ställer sedan liggande förslag till beslut tillsammans med 
Christer Welinders (S) och Ann Perssons (M) tilläggsyrkande under proposition och 
finner det bifallet.

_____________________

Sänt till: 
Kommunledningsförvaltningen
Revisionen
Förvaltningschef omsorgen
Socialt ansvarig samordnare
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 8 (24) 

Sammanträdesdatum
2025-01-30 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 11

Förslag till intern kontrollplan 2025 
Dnr: OF 2024/1184 

Beslut 

Omsorgsnämnden beslutar följande beslut: 

1. Intern kontrollplan för 2025 fastställs. 

2. Risk- och väsentlighetsanalys omsorgsförvaltningen intern kontroll 2025 
godkänns.

3. Rapporten översänds till kommunstyrelsen och kommunens revisorer. 

4. Genomförandeplanerna följs upp 2 gånger per år. 

5. Internkontrollplan 2025 kompletteras under Kontrollområden med God- 
och Näringsrik mat. 

6. Samtliga kontrollpunkter som ska kontrolleras mer än 1gg/år ska skriftligen 
delredovisas i september. 

7. Följande kontrollpunkter från 2024 ska tas med till 2025 
a.)  IT systemavbrott, kontrollmomentet ändras så att beslutad rutin för 
driftavbrott fungerar, kontrolleras 2 ggr/år. 
b.) Läkemedelshantering, följsamhet till läkemedelsöverlämning, 
kontrolleras 2 ggr/år. 
c.) Delegering av läkemedel, kontrolleras 2 ggr/år. 

d.) Hantering av privata medel, kontrolleras 2 ggr/år.

Paragrafen ska anses omedelbart justerad. 

Protokollsanteckning 

Robin Gustavsson (KD lämnar följande protokollsanteckning: 

”Matfrågan har fått stor medial uppmärksamhet i kommunen, med viss rätt kan 
sägas. Av den anledningen är det viktigt för oss i nämnden visa att vi liksom 
förvaltningen tar detta med stort allvar. Därför, kommer jag yrka att 
Internkontrollplan 2025 kompletteras under Kontrollområden med ”God- och 
Näringsrik mat.

Comfact Signature Referensnummer: 185694SE



Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 9 (24) 

Sammanträdesdatum
2025-01-30 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

När det gäller komplettering av de 8 rutorna som ex. v. Rutin, Kontrollmoment, 
Metod osv. bör ligga på förvaltningen.

Risk- och väsentlighetsanalys 2025.
Av ovanstående följer det också isf. att frågan följs upp i Risk- och 
väsentlighetsanalys exempelvis under rubriken Hälso- och Sjukvård.”.

Yrkande

Socialdemokraterna och Moderaterna lämnar följande skriftliga tilläggsyrkanden för 
att komplettera liggande förslag till beslut:

”• Samtliga kontrollpunkter som ska kontrolleras mer än 1gg/år ska skriftligen 
delredovisas i september. 

• Följande kontrollpunkter från 2024 ska tas med 2025 
- IT systemavbrott, kontrollmomentet ändras så att beslutad rutin för driftavbrott 
fungerar, kontrolleras 2 ggr/år. 
- Läkemedelshantering, följsamhet till läkemedelsöverlämning, kontrolleras 2 ggr/år. 
- Delegering av läkemedel, kontrolleras 2 ggr/år. 

- Hantering av privata medel, kontrolleras 2 ggr/år.  

Robin Gustavsson (KD) yrkar bifall till liggande förslag till beslut och lämnar 
följande skriftliga tilläggsyrkande: 

”Jag yrkar bifall till Au förslag med följande tillägg: 

- att Internkontrollplan 2025 kompletteras under Kontrollområden med 
”God- och Näringsrik mat”. 

Kristdemokraterna yrkar bifall till Socialdemokraternas och Moderaternas 
tilläggsyrkande. 

Vänsterpartiet yrkar bifall till Socialdemokraternas och Moderaternas tilläggsyrkande 
och till Kristdemokraternas tilläggsyrkande. 

Moderaterna yrkar bifall till Kristdemokraternas tilläggsyrkande. 

Sverigedemokraterna yrkar bifall till Kristdemokraternas tilläggsyrkande. 

Omröstning 

Ordförande ställer först liggandeförslag till beslut under proposition och finner det 
bifallet. 
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 10 (24) 

Sammanträdesdatum
2025-01-30 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Ordförande ställer sedan Socialdemokraternas och Moderaternas tilläggsyrkande 
och under proposition och finner det bifallet. 

Ordförande ställer sedan Kristdemokraternas tilläggsyrkande under proposition och 
finner det bifallet. 

Omsorgsnämnden har därmed beslutat efter liggandeförslag till beslut med 
tilläggsyrkandet från Kristdemokraterna och tilläggsyrkande från 
Socialdemokraterna och Moderaterna.

Beskrivning av ärendet 

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska nämnderna var och en inom sitt 
område se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 
fullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för verksamheten. De ska 
också se till att den interna kontrollen är tillräcklig samt att verksamheten bedrivs på 
ett i övrigt tillfredsställande sätt. Intern kontroll är ett av flera sätt för en 
organisation att säkra och utveckla verksamhetens kvalitet. 

I omsorgsförvaltningen skapar en god intern kontroll förutsättningar för en effektiv 
användning av skattepengarna och en bra service till kommunmedlemmar och 
andra intressenter. Generellt sett handlar intern kontroll om att ha ordning och reda 
och se till att:  

 verksamheten är ändamålsenlig och effektiv  

information om verksamhet och ekonomi är tillförlitlig samt 

lagar, förordningar och styrdokument följs

Ärendets tidigare behandling

Omsorgsnämndens arbetsutskott beslutade 2025-01-16, § 9, följande: 
Omsorgsnämndens arbetsutskott beslutar att föreslå omsorgsnämnden följande 
beslut:

1. Intern kontrollplan för 2025 fastställs 

2. Risk- och väsentlighetsanalys omsorgsförvaltningen intern kontroll 2025 
godkänns. 

Comfact Signature Referensnummer: 185694SE



Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 11 (24) 

Sammanträdesdatum
2025-01-30 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

3. Rapporten översänds till kommunstyrelsen och kommunens revisorer. 

4. Genomförandeplanerna följs upp 2 gånger per år. 

Paragrafen ska anses omedelbart justerad.

Ordförande Christer Welinder (S) och Ann Persson (M) yrkar följande 
tilläggsyrkande som punkt fyra i beslutet: Att genomförandeplanerna följs upp 2 
gånger per år.

Ordförande ställer först liggande förslag till beslut under proposition och finner det 
bifallet. Ordförande ställer sedan liggande förslag till beslut tillsammans med 
Christer Welinder (S) och Ann Perssons (M) tilläggsyrkande under proposition och 
finner det bifallet.

_____________________

Sänt till: 
Kommunledningsförvaltningen
Revisionen
Förvaltningschef omsorgen 
Socialt ansvarig samordnare

Comfact Signature Referensnummer: 185694SE



Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 12 (24) 

Sammanträdesdatum
2025-01-30 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 12

Yttrande över motion om rutiner vid stölder inom 
omsorgen
Dnr: OF 2024/1275

Beslut

Omsorgsnämnden beslutar att föreslå kommunstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige följande beslut: 

1. Motionens yrkande 1 ska anses besvarad. 

2. Motionens yrkande 2 bifalles. 

Vidare anser omsorgsnämnden paragrafen omedelbart justerad.

Reservationer

Susanne Lottsfeldt (SD) reserverar sig skriftligt på följande vis:

” Sverigedemokraterna vet att rutinerna finns men dessa efterföljs inte eftersom vi i 
granskningsrapport Intern kontroll 2024 kan läsa att de tydligaste bristerna är:

Kontaktman har inte signerat att hon/han har tagit del av anvisningarna i 
kassaboken. Brister inom båda verksamheterna, Säbo saknas det i 50 % av 
kontrollerna.

Legal företrädare har inte signerat i kassaboken varannan månad. 100 % 
inom Säbo, 86 % inom FSS.

Belopp över 100 kronor, då originalkvitto saknas, signerats inte av två 
personer inom FSS.

Kassabok och kontanter stämmer inte. Köp med betalkort är felaktigt 
inskrivna/redovisade i kassaboken. Inom FSS stämmer inte 43 %, 
Säbo 29 %.

På grund av ovanstående yrkar vi bifall till vår motion, då vårt yrkande ej vann 
gehör väljer vi att reservera oss mot beslutet.”

Comfact Signature Referensnummer: 185694SE



Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 13 (24) 

Sammanträdesdatum
2025-01-30 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Yrkande

Robin Gustavsson (KD) yrkar bifall till liggande förslag till beslut.

Sverigedemokraterna yrkar bifall till motionen.

Anders Wallentheim (S) yrkar bifall till liggande förslag.

Katarina Olsson (V) yrkar bifall till liggandeförslag.

Omröstning 

Ordförande ställer först liggandeförslag till beslut under proposition och finner det 
bifallet.

Ordförande ställer sedan Susanne Lottsfeldts (SD) bifallsyrkande under proposition 
och finner det avslaget.

Beskrivning av ärendet 

Sverigedemokraterna har lämnat in en motion till kommunfullmäktige 2024-10-21 § 
116 med följande yrkanden:  

- Att rutiner tas fram och inrättas för hur man agerar vid stölder inom omsorgen. 

- Att rapport om inträffade stölder skall redovisas som information för 
omsorgsnämnden. Motionen har sänts till omsorgsnämnden för yttrande och svar 
ska vara kommunledningsförvaltningen tillhanda senast den 31 december 2024. 
Omsorgsnämnden fick 2024-11-13 anstånd att inkomma med sitt yttrande till och 
med 2025-01-31. 

Motivering till beslut för yrkande 1. Omsorgsförvaltningen har sedan 2023-11-09 en 
inrättad rutin för hur anställda ska agera vid stölder inom verksamheten. Yrkande 
ett i motionen bör därför anses besvarad.  

Motivering till beslut för yrkande 2. I och med den nya uppdateringen av 
omsorgsförvaltningens avvikelsesystem så är det möjligt inrätta nya kategoriseringar 
utan större kostnader eller ökad arbetsbelastning. Förvaltningen tror även att 
uppföljningen skulle kunna bidra till nya infallsvinklar och möjligheter för 
förvaltningen att jobba för en bättre vård och omsorgs till våra omsorgstagare. 
Därmed anser förvaltningen att omsorgsnämnden ska föreslå kommunstyrelsen att 
föreslå kommunfullmäktige att information om eventuella stölder skall redovisas för 
omsorgsnämnden. 
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 14 (24) 

Sammanträdesdatum
2025-01-30 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Ärendets tidigare behandling

Omsorgsnämndens arbetsutskott beslutade 2025-01-16, § 11, följande:

Omsorgsnämndens arbetsutskott föreslår omsorgsnämnden att föreslå 
kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige följande beslut:

1. Motionens yrkande 1 ska anses besvarad.

2. Motionens yrkande 2 bifalles.

Vidare anser omsorgsnämnden paragrafen omedelbart justerad. 

Susanne Lottsfeldt (SD) lämnar en skriftlig reservation till förmån till sitt eget 
yrkande som lyder på följande sätt: ”Sverigedemokraterna vet att rutinerna finns 
men dessa efterföljs inte eftersom vi i granskningsrapport Intern kontroll 2024 kan 
läsa att de tydligaste bristerna är:  

· Kontaktman har inte signerat att hon/han har tagit del av anvisningarna i 
kassaboken. Brister inom båda verksamheterna, inom Säbo saknas det i 50% av 
kontrollerna. 

· Legal företrädare har inte signerat i kassaboken varannan månad. 100% inom 
Säbo, 86% inom FSS. 

· Belopp över 100 kronor, då originalkvitto saknas, signerats inte av två personer 
inom FSS. 

· Kassabok och kontanter stämmer inte. Köp med betalkort är felaktigt 
inskrivna/redovisade i kassaboken. Inom FSS stämmer inte 43%, Säbo 29%. På 
grund av ovanstående yrkar vi bifall till vår motion, då vårt yrkande ej vann gehör 
väljer vi att reservera oss mot beslutet.”

Susanne Lottsfeldt (SD) yrkar bifall till motionen.

Ordförande ställer liggande förslag till beslut mot Susanne Lottsfeldts (SD)
bifallsyrkande och finner att liggande förslag till beslut har vunnit gehör.

_____________________

Sänt till:
Kommunledningsförvaltningen

Comfact Signature Referensnummer: 185694SE



Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 15 (24) 

Sammanträdesdatum
2025-01-30 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Förvaltningschef omsorgen 
Handläggaren
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Omsorgsnämnden

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 16 (24) 

Sammanträdesdatum
2025-01-30 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 13

Yttrande över motion- Utbildning vård- och 
omsorgspersonal inom särskilt boende
Dnr: OF 2024/1273

Beslut 

Omsorgsnämnden beslutar att föreslå kommunstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige följande beslut:  

Motionen ska bifallas på sådant sätt att omsorgsnämnden uppdrar 
omsorgsförvaltningen att under verksamhetsåret genomföra den web-baserade 
utbildningen som Region Skåne erbjuder. Denna utbildning ska företrädesvis 
genomföras enskilt eller samlat för berörda personalgrupper.  

Paragrafen anses omedelbart justerad. 

Reservationer 

Susanne Lottsfeldt (SD) reserverar sig till förmån till sitt eget yrkande. 

Robin Gustavsson (KD) reserverar sig till förmån till sitt eget yrkande. 

Yrkande 

Robin Gustavsson (KD) yrkar bifall till motionens första attsats och avslag på 
motionens andra attsats. 

Susanne Lottsfeldt (SD) yrkar bifall till motionen. 

Anders Wallentheim (S) yrkar bifall till liggande förslag till beslut. Vänsterpartiet 
yrkar bifall till liggande förslag till beslut. 

Omröstning 

Ordförande ställer först liggande förslag till beslut under proposition och finner det 
bifallet. 

Ordförande ställer sedan Susanne Lottsfeldts (SD) yrkande under proposition och 
finner det avslaget. 
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Sammanträdesdatum
2025-01-30 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Ordförande ställer sedan Robin Gustavssons (SD) yrkande under proposition och 
finner det avslaget. 

Omsorgsnämnden har därmed beslutat efter liggande förslag till beslut. 

Beskrivning av ärendet 

Sverigedemokraterna har lämnat in en motion till kommunfullmäktige 2024-10-21 § 
116 med följande yrkanden: 

- Att omsorgspersonalen inom alla men främst särskilda boenden ska ges möjlighet 
till denna utbildning. 

- Att vi ska öka antalet utbildade till minst 50%. 

Motionen har sänts till omsorgsnämnden för yttrande och svar ska vara 
kommunledningsförvaltningen tillhanda senast den 31 december 2024. 
Omsorgsnämnden fick 2024-11-14 anstånd att inkomma med sitt yttrande till och 
med den 31 januari 2025. 

Förvaltningen erbjuder redan idag utbildningen i äldreomsorgen och inom 
funktionsstödsverksamheten. Yrkandet att öka antalet utbildade till 50% ser inte 
förvaltningen som negativt men, att utöka det arbete som redan pågår är inte 
genomförbart med den budgetram vi förhåller oss till idag. 

Ärendets tidigare behandling 

Omsorgsnämndens arbetsutskott beslutade 2025-01-16, § 12, följande:

Omsorgsnämndens arbetsutskott föreslår omsorgsnämnden besluta att föreslå 
kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige följande beslut:  

Motionen ska bifallas på sådant sätt att omsorgsnämnden uppdrar 
omsorgsförvaltningen att under verksamhetsåret genomföra den web-baserade 
utbildningen som Region Skåne erbjuder. Denna utbildning ska företrädesvis 
genomföras enskilt eller samlat för berörda personalgrupper.  

Paragrafen anses omedelbart justerad. 

Susanne Lottsfeldt (SD) reserverar sig till förmån för sitt eget yrkande. 

Susanne Lottsfeldt (SD) yrkar bifall till motionen.  

Ordförande Christer Welinder (S) och Ann Persson (M) yrkar bifall till motionen på 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 18 (24) 

Sammanträdesdatum
2025-01-30 

Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

sådant sätt att omsorgsnämnden uppdrar omsorgsförvaltningen att under 
verksamhetsåret genomföra den web-baserade utbildningen som Region Skåne 
erbjuder. Denna utbildning ska företrädesvis genomföras enskilt eller samlat för 
berörda personalgrupper.

Ordförande ställer förs liggande förslag till beslut under proposition och finner det 
avslaget. 

Ordförande ställer sedan Christer Welinders (S) och Ann Perssons (M) yrkande 
under proposition och finner att det bifallet. 

Ordförande ställer sedan Susanne Lottsfeldts yrkande under proposition och finner 
det avslaget.

Omsorgsnämndens arbetsutskott har därmed funnit att Christer Welinders (S) och 
Ann Perssons (M)s yrkande har vunnit gehör.

_____________________

 

Sänt till:
Kommunledningsförvaltningen
Förvaltningschef omsorgen 
Handläggaren
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Justering Utdraget bestyrkes 

§ 14

Yttrande över motion- Attraktiv arbetsgivare inom 
omsorgen
Dnr: OF 2024/1276

Beslut

Omsorgsnämnden anser motionens yrkanden som både viktiga och relevanta men
ser också att det ekonomiska läget inte ger utrymme för att införa det som
motionen yrkar på fullt ut. 

Omsorgsnämnden beslutar därmed att föreslå kommunstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige att motionens yrkande ett ska anses besvarad och motionens 
yrkande två och tre ska avslås.  

Vidare kommer omsorgsnämnden att lyfta frågan i kommande budgetarbete inför 
2026.  

Paragrafen anses omedelbart justerad. 

Reservationer

Robin Gustavsson (KD) reserverar sig till förmån för sitt eget yrkande. 

Ledamöter som avstår från att delta i beslutet

Sverigedemokraterna avstår från att delta i beslut.

Yrkande

Robin Gustavsson (KD) yrkar att motionens första attsats ska anses besvarad, att 
motionens andra attsats ska bifallas samt att motionens tredje attsats ska avslås.

Anders Wallentheim (S) yrkar bifall till liggande förslag till beslut.

Omröstning

Ordförande ställer liggande förslag till beslut mot Robin Gustavssons (KD) yrkande 
och finner liggande förslag till beslut bifallet.
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Sammanträdesdatum
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Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

Beskrivning av ärendet 

Centerpartiet har lämnat in en motion till kommunfullmäktige 2024-10-21 § 116 
med yrkanden att omsorgsnämnden i Hässleholm: 

- Initierar samverkan med gymnasium, universitet och högskolor för att etablera 
god kontakt med studenter/elever som är omsorgsförvaltningens framtida 
arbetstagare. 

- Utökar marknadsföring och annonser för att rekrytera nya medarbetare. 

- Startar ett mentorsprogram med en mentor och mentorstid till alla nyanställda 
Motionen har sänts till omsorgsnämnden för yttrande och svar ska vara 
kommunledningsförvaltningen tillhanda senast den 31 december 2024.

Omsorgsnämnden fick 2024-11-14 anstånd att inkomma med sitt yttrande till och 
med den 31 januari 2025. Då förvaltningen redan idag har samverkan med 
gymnasier och högskolor, bedriver marknadsföring för rekrytering, så kan det 
konstateras att vi gör stora delar av det som motionen yrkar på. Yrkandet att 
intensifiera arbete ser inte förvaltningen som negativt men, att utöka det arbete som 
redan pågår är inte genomförbart med den budgetram vi förhåller oss till idag. Det 
samma gäller för yrkandet att starta upp ett mentorsprogram och tilldela alla 
nyanställda en mentor. 

Därför föreslår omsorgsförvaltningen att omsorgsnämnden ska föreslå 
kommunfullmäktige att motionens yrkanden ska delas upp i två beslut där yrkande 
ett anses besvarad och yrkande två och tre ska avslås.

Omsorgsnämndens ordförande har lämnat ett ordförandeförslag inför
arbetsutskottets sammanträde.

Ärendets tidigare behandling

Omsorgsnämndens arbetsutskott beslutade 2025-01-16, § 13, följande:

Omsorgsnämnden anser motionens yrkanden som både viktiga och relevanta men 
ser också att det ekonomiska läget inte ger utrymme för att införa det som 
motionen yrkar på fullt ut. Omsorgsnämnden beslutar därmed att föreslå 
kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att motionens yrkande ett ska 
anses besvarad och motionens yrkande två och tre ska avslås. Vidare kommer 
omsorgsnämnden att lyfta frågan i kommande budgetarbete inför 2026. 

Paragrafen anses omedelbart justerad. 
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Susanne Lottsfeldt (SD) avstår från att delta i beslut. 

_____________________

Sänt till:
Kommunledningsförvaltningen
Förvaltningschef omsorgen
Handläggaren
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Omsorgsnämnden

Justering Utdraget bestyrkes 

§ 15

Organisationsförändring inom omsorgsförvaltningen 
Dnr: OF 2025/73 

Beslut 

Omsorgsnämnden beslutar följande: 

1. Förvaltningens förslag till organisationsförändring inom 
omsorgsförvaltningen godkänns.

2. Den nya organisationen antas att gälla från och med 2025-02-01.

Paragrafen ska anses omedelbart justerad. 

Yrkande

Robin Gustavsson (KD) yrkar bifall till liggande förslag. 

Moderaterna yrkar bifall till liggande förslag. 

Vänsterpartiet yrkar bifall till liggande förslag. 

Socialdemokraterna yrkar bifall till liggande förslag. 

Omröstning 

Ordförande ställer liggande förslag till beslut under proposition och finner det 
bifallet. 

Beskrivning av ärendet 

En av de första uppdragen som den nya omsorgschefen fick när hon började sin 
tjänst 2024-09-09, var att se över organisationen inom förvaltningen. 
Omorganisationen är behövlig dels ur ett besparingsperspektiv, dels ur ett 
effektiviseringsperspektiv.  

Den nya organisationen innebär att två tjänster kommer att avvecklas, 
avdelningschefen som sitter direkt under förvaltningschefen och 
kommunikatörstjänsten som också ligger direkt under förvaltningschefen i 
dagsläget. Medarbetaren som har rollen som avdelningschef i dag är på 
mammaledighet och vikariatet hålls av ordinarie verksamhetschef för särskilt 
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boende. Vikariatet kommer i och med organisationsförändringen att upphöra och 
medarbetaren kommer gå tillbaka till sin ordinarie tjänst som verksamhetschef. För 
verksamhetschefen för särskilt boende har en enhetschef vikarierat och även detta 
vikariat kommer att upphöra i och med organisationsförändringen och 
medarbetaren kommer att återgå till sin ordinarie tjänst.  

Två enhetschefstjänster som idag lyder under avdelningschefen görs om till 
chefstjänster och kommer ligga direkt under förvaltningschefen. 

Organisatoriskt så kommer medarbetarna som tidigare legat under avdelningschefen 
att fördelas mellan myndighetschef, chef för ekonomi, system- och teknik samt 
enhetschef HR. 

Förvaltningen har två kvalitetsutvecklare med samma inriktning i dagsläget var av 
en av dem är en projektanställning, men har behovet av en kvalitetsutvecklare som 
jobbar på en strategisk nivå med målstyrning och verksamhetsutveckling. Därför så 
kommer den tjänst som idag är en tillsvidaretjänst att få en mer strategisk inriktning, 
och den andra kommer att jobba operativt. Kvalitetsutvecklare med operativ 
inriktning kommer även att ta över vissa av kommunikatörstjänstens uppgifter. 
Organisationsförändringen har varit uppe i förvaltningssamverkan flertalet gånger 
under hösten och slutsamverkades 2025-01-20. Alla berörda medarbetare har 
informerats och de åtgärder som åligger arbetsgivaren att genomföra har vidtagits. 
Till ärendet har ett förslag till organisationsskiss bifogats.  

Förslagets konsekvenser för kommunkoncernen 

Effektivare omsorgsförvaltning kommer bidra till ett bättre arbete utåt i 
kommunkoncernen.

Facklig samverkan 

FÖS 2024-11-11, FÖS 2024-12-09 samt FÖS 2025-01-20

Ekonomiska konsekvenser

Det finns direkta vinster i genomförandet av omorganisationen då två tjänster dras 
in. I det långa loppet så önskar förvaltningen även se ekonomiska vinster genom en 
effektivisering av förvaltningens arbete. 

_____________________ 

 
Sänt till: 
Kommunstyrelsen för anmälan 
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Förvaltningschef 
Intranätsansvarig
Samtliga verksamhetschefer
HR chef 
Chef för ekonomi-, system- och teknik 
Myndighetschef 
Berörda medarbetare 
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