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Omsorgsnimndens arbetsutskott Protokoll

Sammantridesdatum:
2024-11-06

§ 91

Namndplan och internbudget 2025

Dnr: OF 2024/1255

Beslut
Omsorgsnimndens arbetsutskott foreslar omsorgsnimnden féljande beslut:

1. Beslut fattas pa liggande nimndplan med internbudget och inte pa
redogorelsen for denna i underliggande tjansteskrivelse, da tjansteskrivelsen
inte ar uppdaterad efter liggande nimndplan.

2. TForvaltningens forslag till omsorgsnimndens nimndplan med internbudget
tor 2025 godkinns.

2. Nimndplan med internbudget f6r 2025 6versinds till kommunstyrelsen.

Ledamoter som avstar fran att delta i beslutet

Susanne Lottsfeldt (SD) avstar fran att delta 1 beslut till forman foér
Sverigedemokraternas egen budget.

Yrkande
Ordférande Ann Persson (M) yrkar foljande:

I och med att tjansteskrivelsen till drendet inte uppdaterats efter att nimndplanen
uppdaterats infor sammantridet, sa yrkar jag att en punkt bildggs forst i beslutet
med foljande lydelse: ” Beslut fattas pa liggande nimndplan med internbudget och
inte pa redogorelsen f6r denna i underliggande tjdnsteskrivelse, da tjansteskrivelsen
inte dr uppdaterad efter liggande nimndplan.”

Omrdstning

Ordforande stiller forst liggande forslag till beslut under proposition och finner det
bifallet.

Ordférande stiller sen ordférande Ann Perssons (M) tilliggsyrkande under
proposition finner det bifallet.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmiktige har tagit beslut om fyra strategiska utmaningar och sju
overgripande mal som kommunkoncernen ska prioritera under mandatperioden. De
strategiska utmaningarna utgar fran ett helhetsperspektiv och har arbetats fram med
utgangspunkt i forvaltningarnas nulidgesanalyser och omvirldsanalys.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Omsorgsnimndens arbetsutskott Protokoll

Sammantridesdatum:
2024-11-06

Omvirldsanalysen bygger bland annat pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
material ”Tio trender som paverkar det kommunala och regionala uppdraget”, som
identifierar de huvudsakliga trender vilka paverkar férutsittningarna att leda och
styra inom det offentliga uppdraget.

Respektive nimnd analyserar och virderar hur nimnden kan bidra till att uppfylla
de strategiska utmaningarna och 6vergripande mal och sitter utvecklingsmal for
detta arbete. Nimnden sitter dven utvecklingsmal utifrain behovet av att utveckla
grunduppdraget i syfte att leverera tjanster och service av hog kvalitet till dem som
bor och verkar i Hassleholm.

Nimndplanen med internbudget beslutas i respektive nimnden for att sedan
overlamnas till kommunstyrelsen.

Sint till:

Forvaltningschef omsorgen

Enhetschef f6r ekonomi, system och teknik
Avdelningschef

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Diarienummer

2024-10-23 OF 2024/1255

Omsorgsnimndens arbetsutskott/
Handléggare Omsorgsnamnden
Fredrik Carbonnier
Omsorgsférvaltningen

fredrik.carbonnier@hassleholm.se

Namndplan och internbudget 2025

Ordforandens forslag till beslut

I enlighet med f6rvaltningens forslag till beslut.

Forvaltningens forslag till beslut
Omsorgsnimndens arbetsutskott foreslar omsorgsnimnden féljande beslut:

1. Forvaltningens forslag till omsorgsnimndens nimndplan med internbudget
tor 2025 godkinns.’
2. Nimndplan med internbudget f6r 2025 6versinds till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet
Nedan beskrivs férvaltningens foérslag pa utvecklingsmal for 2025.

Omsorgsnimnden har en ekonomi i balans med bibehéllen kvalitet 1 insatserna

Omsorgsnimnden ska sikerstalla insatser av god kvalitet och hog kontinuitet i
omstillningen till en nira vard och omsorg

Omsorgsnimnden ska genom frimjande och férebyggande insatser Oka tilliten till
nimndens verksamheter samt tillcodose den enskildes behov av trygghet, omtanke
och livskvalitet.

Omsorgsnimnden ska sikra kompetensférsorjningen genom att attrahera, utveckla
och engagera medarbetare och ledare i nimndens verksamheter

Hassleholms kommun / Omsorgsférvaltningen

Postadress: 281 80 Hissleholm Besoksadress: Lojtnant Granlunds vig 14 Telefon: 0451-26 70 00 Telefax:
E-post: omsorgsnamnden@hassleholm.se Bankgiro: 866-3494 Org. nr: 212000-0985 Webb: www.hassleholm.se



Forslagets konsekvenser for verksamhetens omsorgstagare

Forvaltningens forslag till budget utefter kommunfullmiktiges strategiska plan ar

framtagen for omsorgstagarnas bista.
Facklig samverkan

Enligt gillande rutin

Ekonomiska konsekvenser

Ekonomi i balans
Koncerngemensamma konsekvenser

Fkonomi i balans

Bilagor

Nimndplan med internbudget 2025

Sandlista:

Kommunstyrelsen
Kommunens revisorer

Omsorgsforvaltningen

Annette Viksten Ahl
Forvaltningschef

Fredrik Carbonnier
Enbetschef ekonomi och teknik
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Namndplan och internbudget 2025

Omsorgsnamnden
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1. Namndens grunduppdrag
Grunduppdraget definieras huvudsakligen av SoL, LSS, HSL och PSL.

Verksamheten riktar sig till tre malgrupper:
1. Aldre medborgare.
2. Barn och vuxna med fysisk och psykisk funktionsnedsattning.

3. Barn och vuxna med somatisk sjukdom.

Ndmndens verksamhet ska praglas av likvardighet i tillgdngen till stéd och hjilp for nimndens
malgrupper samt god service.

Ndmnden ska erbjuda stdd i syfte att underlitta for de personer som vardar en nirstaende som
ar aldre, vuxen och har en fysisk eller psykisk funktionsnedsattning, samt vuxna med langvarigt
somatisk sjukdom.

Ndmnden ansvarar for att tillhandahalla férebyggande och uppstkande insatser avseende
malgrupperna.

Namnden fullgér inom sitt omrade de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for
kommunens hilso- och sjukvard.

Namnden far tillhandahalla och ansvara fér motesplatser avseende nimndens malgrupper.

Behoven hos dem vi finns till for
Tillgodose trygghet, livskvalité, kontinuitet, god och nara vard, delaktighet och omtanke hos
den enskilde

* Komplexa och omfattande behov 6kar, da den demografiska utvecklingen visar en
0kning av andelen dldre medborgare.

* Hogre grad av medicinska insatser for kommunen till f61jd av omstallningen till god och
ndra vard.

* Samsjuklighet inom psykiatrin ses 6ver i eventuell ny lagstiftning.
«  Okat behov av samverkan mellan aktérer och olika huvudmaén.

*  Omstallning infor ny socialtjanstlag.

2. Utvecklingsmal

Kommunfullmaktige har tagit beslut om fyra strategiska utmaningar och sju 6vergripande mal
som kommunkoncernen ska prioritera under mandatperioden. De strategiska utmaningarna
utgar fran ett helhetsperspektiv och har arbetats fram med utgangspunkt i forvaltningarnas
nuldgesanalyser och omvirldsanalys. Omvarldsanalysen bygger bland annat pa Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) material "Tio trender som paverkar det kommunala och
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regionala uppdraget”, som identifierar de huvudsakliga trender vilka paverkar
forutsattningarna att leda och styra inom det offentliga uppdraget.

Respektive ndmnd analyserar och varderar hur nimnden kan bidra till att uppfylla de
strategiska utmaningarna och évergripande mal och satter utvecklingsmal for detta arbete.
Namnden satter aven utvecklingsmal utifran behovet av att utveckla grunduppdraget i syfte att
leverera tjidnster och service av hog kvalitet till dem som bor och verkar i Hassleholm.

Omsorgsnamnden har gett omsorgsforvaltningen i uppdrag att arbeta fram en strategi for
statsbidragen. Strategins utgangspunkt ska vara att dessa medel ska fungera som ett verktyg
for att uppna de politiska malen. Statsbidragen rekvireras eller ansoks, utifran malen och
aktiviteterna for respektive bidrag.

Hallbar ekonomisk utveckling

Héllbar ekonomisk utveckling ar en av forutsattningarna for att sikra manniskors jobb och
sociala trygghet. Vi har ett ansvar for kommande generationer genom att kostnaderna idag inte
ska vara storre dn intdkterna. Samtidigt ska vi skapa utrymme for kvalitetsforbattringar och
investera i utvecklingen av Hassleholms kommun. Varje skattekrona ska anvdndas pa ett
effektivt satt.

Overgripande méal for kommunkoncernen
Héassleholms kommunkoncern har tydliga finansiella mal for hela verksamheten som bidrar till
en langsiktigt god ekonomisk hushallning.

Namndens utvecklingsmal

Omsorgsnamnden har en ekonomi i balans med forbattrad kvalitet i insatserna.

Sa foljer vi upp malet
Uppf6ljning av nyckeltal:

e Andel kopta platser inom sarskilt boende

e Andel sjukskoterskor i relation till bemanningssjukskéterskor
e Kostnad per brukare (KPB).

e Kontinuerlig uppféljning i nimnden av utfall och prognos

En attraktiv plats for medborgare och foretag

[ Hassleholms kommun erbjuds bade stad och landsbygd. Vi har néra till naturskéona miljoer,
samtidigt som omvarlden dr ndra Hassleholm eftersom vi ar en knutpunkt. Vi behéver minska
var miljopaverkan for att pa olika satt bidra till en hallbar framtid och platsens utveckling.

Vi vill stiarka attraktionskraften kring var plats och den gemensamma riktningen framat.

Overgripande mal for kommunkoncernen
Hassleholms kommun erbjuder attraktiva och hallbara livsmiljoer i hela kommunen.
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Hassleholms kommun ska vara en méjliggorare som ger foretag forutsattningar for etablering,
expansion och utveckling och diarmed ett vilmaende foretagsklimat.

Héassleholms kommuns vision stakar ut den gemensamma riktningen framat.

Namndens utvecklingsmal

Omsorgsnamnden ska sdkerstalla insatser av god kvalitet och hog kontinuitet i omstéllningen
till en nara vard och omsorg.

Sa foljer vi upp malet
Uppf6ljning av nyckeltal:

e Kontinuitet
e Brukarundersékning
e Hemtjanstindex

Livskvalitet och trygghet — hela livet

Tillit och trygghet gar hand i hand. Vi vill ha en utveckling dar bade tillit och trygghet 6kar i
samhallet. Manniskors sdkerhet och trygghet handlar bdde om den faktiska utsattheten for
brott och ytterst om den enskildes tillit till samhallet, medmanniskor, upplevelse av social
tillhorighet och delaktighet. Sjalvforsorjning ar en nyckel till delaktighet i samhallet och en
forutsattning for individens sjadlvstandighet. Samtidigt ser vi att de sociala skillnaderna i
samhallet 6kar. Fler grupper star langt ifran arbetsmarknaden. Arbetsldsheten ar hogst hos
dem med lag utbildningsniva. Vi vill vinda trenden. Hassleholm ska vara en trygg plats dar
tilliten ar hog.

Overgripande méal f6r kommunkoncernen
[ Hassleholms kommun ska alla barn fa bli sitt basta och lagga grunden till ett sjalvstandigt liv.

[ Hassleholms kommun ges forutsattningar for fler invanare att komma i arbete.

[ Hassleholms kommun upplevs utemiljon som valkomnande och trygg.

Namndens utvecklingsmal
Omsorgsnamnden ska genom framjande och férebyggande insatser oka tilliten till nAimndens
verksamheter samt tillgodose den enskildes behov av trygghet, omtanke och livskvalitet.

Sa foljer vi upp malet
Uppf6ljning av nyckeltal:
e Brukarundersdkningen

Attraktiv arbetsgivare

Kompetensférsorjningen inom kommuner och regioner dr en utmaning kommande ar med
stora pensionsavgangar, brist pa utbildad personal och svarigheter att rekrytera vissa
yrkesgrupper. Hardare konkurrens om kompetens stéller 6kade krav pa Hassleholms kommun
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som en attraktiv arbetsgivare. Vi ska erbjuda flexibla arbetssatt och en frisk, kreativ
arbetsmiljo. Ledare och medarbetare ges forutsattningar att utveckla valfirdsuppdraget.

Overgripande mal for kommunkoncernen
I Hassleholms kommunkoncern arbetar vi med tillit och medskapande dar medarbetarna ar
delaktiga i utvecklingen av de tjdnster och den service vi levererar.

Namndens utvecklingsmal

Omsorgsnamnden ska sdkra kompetensforsorjningen genom att attrahera, utveckla och
engagera medarbetare och ledare i ndmndens verksamheter.

Sa foljer vi upp malet
Uppfdljning av nyckeltal:

e Andel heltidsanstillda

e Genomsnittlig sysselsattningsgrad
e Timavlonade

e Frisknarvaro

e Andel tv med adekvat utbildning
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3 Internbudget for omsorgsforvaltningen
Detaljerad verksamhetsbudget 2025

. Kostnads- Tillskott/ Ovriga .
Ekonomi Budget 2024 KF-plan kon.'lpen- Avdrag | justeringar Slutlig ram 2025
sationer
Sarskilt boende 371025 17 188 -4 429 18 800 402 584
Ordinart boende 231601 10577 -7 459 - 234719
FSS 351 669 12674 1143 648 366 146
Halso- och Sjukvard 139134 3803 -1 084 - 141 841
Myndighetsenheten 103 760 810 3183 -18 878 88 875
Administration 48 944 -35 780 -186 -570 12 408
Summa 1246 133 9272 -8 832 0 1246 574
Sammanfattning av verksamhetsférandringar
Verksamhet Beskrivning Behov 2025
Sarskilt boende 14 371
Lonekompensation, omfoérdelningar m.fl. justeringar
Ovriga forandringar Hasselbacken, Bjorkhaga 3 lagenheter
Identifierade behov Bibehallna bemanningskvoter
Foreslagna besparings- Hyressittningen
atgarder
Ordindrt boende -7 459

Lonekompensation, omfoérdelningar m.fl. justeringar
Identifierade behov Licenser RAKEL

Foreslagna besparings- Kyld mat samt digitala inkép
atgarder
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FSS

1759

Lonekompensation, omférdelningar m.fl. justeringar

Identifierade behov Nytt boende

Foreslagna besparings- Hyressittningen

atgarder

Halso- och Sjukvard -1 084
Lonekompensation, omférdelningar m.fl. justeringar

Ovriga forandringar Uppgradering av journalsystem till Life Care

Identifierade behov Legitimerad personal till Hasselbacken

Foreslagna besparings- Tvattkabinett

atgarder

Myndighetskontoret -15 695
Lonekompensation, omfdrdelningar m.fl. justeringar

Identifierade behov OPI kostnader

Foreslagna besparings-  Sankt antal kopta Sdbo-platser till 21st/ar

atgarder

Administration och gemensamma kostnader -756
Lonekompensation, omfdrdelningar m.fl. justeringar

Ovriga forandringar Lokalsamordnare

Identifierade behov Kvalitetsutvecklare

Foreslagna besparings- IT kostnader

atgarder

Summa forandringar enligt omsorgsforvaltningens forslag -8 832
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ATGARDSPLAN 2024
Belopp i tkr

|N§mnd |

februari

Budgetavvikelse |

Atgédrder Specifikation av atgérder

Period
(under 2024)

Ekonomisk|
effekt 2024

effekt fr&n och|Ver
med 2025

Exempel:1 tjanst inom adminstration
avvecklas

maj-dec

467

700

SUMMA

467

700




ATGARDSPLAN 2024

Belopp i tkr

|N§mnd

Budgetavvikelse
april

N . El
Atgéarder Specifikation av tgérder (underpzeor;r; :flf(:;to;:;;z effekt frdn och|Légesrapport per april
med 2025
1 ::‘e,;nci‘e;:sl tjanst inom adminstration maj-dec 467 700
2
3
4
5
6
7
8
SUMMA 467 700




ATGARDSPLAN 2024

Belopp i tkr
Namnd Omsorgsforvaltningen
Budgetavvikelse .11 050
delér
Period| Ekonomisk Ekonomisk
Atgirder Specifikation av atgéarder Lagesrapport efter deldr
9 P 9 (under 2024)| effekt 2024| ©ffekt fran och|Lagesrapp
med 2025
1 Bemanningseffektivisering Ordbo sept- dec 750 Verksamheten kommer att planera ut 1h mindre varje dygn, varje omrade, resten av aret.
Kostnad per h, 763kr
Hyroberoende och omplacering av Verksamhet har frdn och med v42 gétt frdn 10 till 7 inhyrda sjukskoéterskor(SSK).
2 syecialistfunktioner tiIIpIIin'eorganisationen sept- dec 0[Och frdn och med 1 november skall det vara noll. Dags datum har 7 SSK anstillts
P Jeorg med start i november for de forsta. Fortsatt rekrytering pagar.
Har fatt i uppdrag att ta hem 11 medborgare fran kopta platser till vdra kommunalt
3 Myndighetensenheten sept-dec 1467 8800|férvaltade sarskilda boenden. 800tkr/ar och plats. Under 2025 skall dessa medel
omfordelas till finansieringen av Hasselbacken
a Se over £T |IC.EPSEI’ for forvaltningen samt Jan-dec 1000 1000
vakanshalla tjanster
5 vaknser i staben okt-dec 480 0o
6
7
8
SUMMA 3 697 9 800




ATGARDSPLAN 2024

| tidplanen for uppfdljning 2024 finns sarskild tidplan for rapportering av atgardsplaner. Namnder som visar
negativ budgetavvikelse ska redovisa atgardsplan i denna blankett. Atgardsplanen &r en utforlig redovisning av
vilka atgarder som kommer att genomfdras under 2024 och 2025 for att halla den av kommunfullméaktige
beslutade budgeten. Om atgarderna inte uppnar full ekonomisk effekt under 2024 motsvarande det
prognostiserade underskottet finns mojligheten att “rakna hem” den ekonomiska effekten dven under 2025.
Detta for att inte genomfora kortsiktiga och reaktiva atgarder.

Upprattad atgardsplan granskas och revideras under aret beroende pa hur budgetavvikelsen férandras och
atgarderna genomfors. Det ska alltsa inte upprattas en helt ny plan vid varje uppféljningtillfalle utan det gérs en
oversyn av befintlig plan.

Flik Atgardsplan 2024 feb

Namnd: fyll i ndmnd som avses, t.ex. Arbetsmarknadsndmnden

Budgetavvikelse februari: fyll i total budgetavvikelse per februari

Specifikation av atgarder: specificera med ord vad atgarden avser (kolumn B)

Period (under 2024): ange vilka manader under 2024 som atgarden ska genomforas (kolumn C)

Ekonomisk effekt 2024: ange i tkr den ekonomiska effekt som ska uppnas under 2024 (kolumn D)

Ekonomisk effekt fran och med 2025: ange i tkr ekonomisk effekt for helar 2025 (kolumn E). | denna kolumn ska
det framga att hela underskottet atgardats, det vill sdga den ekonomiska effekten av atgarderna ska vara lika
med det totala prognosticerade underskottet.

Verksamhetsmassiga konsekvenser: specificera vilka effekter atgarderna har for verksamheten (kolumn F)

Flik Atgsrdsplan 2024 rev april

Budgetavvikelse april: fyll i total budgetavvikelse per april

Uppréattad atgardsplan fran februari enligt kolumn B-F granskas, kommenteras och revideras vid behov. | kolumn
F ska en lagesrapport ges. Namnd som har negativ budgetavvikelse per april (men inte per februari) upprattar en
atgardsplan per april som féljs upp under resten av aret.

Flik Atgsrdsplan 2024 rev delar

Budgetavvikelse delar: fyll i total budgetavvikelse delar

Atgardsplan fran april enligt kolumn B-F granskas, kommenteras och revideras vid behov. | kolumn F ska en
lagesrapport ges. Nimnd som har negativ budgetavvikelse vid delaret (men inte vid tidigare uppfoljningar)
upprattar en atgardsplan vid delaret som foljs upp under resten av aret.
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Datum Diarienummer
2024-11-15 OF 2024/1336
Omsorgsnimnden

Handlaggare
Fredrik Carbonnier
Omsorgsforvaltningen

fredrik.carbonnier@hassleholm.se

Investeringsbudget 2025

Ordfoérandens forslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Forvaltningens forslag till beslut

Omsorgsnimnden beslutar att anta forvaltningens forslag till f6rdndrad
investeringsbudget f6r 2025 och 6versinder till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Pa kort varsel har forvaltningen uppdragits att se Over investeringsbudgeten for
2025. Forvaltningens forslag till f6rindring r foljande.

Investeringsbehov Belopp
Virdsingar - Sarskilt boende 520
Inventarier - Sirskilt boende (tex takliftar och mobler) 380
Mobiltelefoner — (Frimst inom Ordbo) 500
Reinvesteringsmedel — Forvaltningen dterkommer till nimnden 100
under 2025

Total investeringsbudget 2025 1500

Forslagets konsekvenser for verksamhetens omsorgstagare
Sikerstaller driften f6r verksamheten

Hassleholms kommun / Omsorgsforvaltningen

Postadress: 281 80 Hissleholm Besoksadress: Lojtnant Granlunds vig 14 Telefon: 0451-26 70 00 Telefax:
E-post: omsorgsnamnden@hassleholm.se Bankgiro: 866-3494 Org. nr: 212000-0985 Webb: www.hassleholm.se
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Facklig samverkan
Samverkat pa FOS 2024-11-20

Ekonomiska konsekvenser
Kapitalkostnader belastar verksamhetens budget nir investeringen képs in.

Sandlista:

Kommunstyrelsen

Kommunens revisorer

Forvaltningschef omsorgen

Enhetschef f6r ekonomi, system- och teknik

Omsorgsforvaltningen

Annette Viksten Ahl Fredrik Carbonnier

Forvaltningschef Enbetschef for ekononti, systenr och Teknik



	00. Föredragningslista
	00. Föredragningslista

	Ärende 02. Nämndplan och internbudget 2025
	02. ONAU protokoll 2024-11-06
	02. OF tjänsteskrivelse 2024-10-23
	02. Nämndplan och internbudget 2025
	02. Bilaga Åtgärdsplan

	Ärende 03. Investeringsbudget 2025
	03. OF tjänsteskrivelse 2024-11-15




