Omsorgsndmnden

Plats och tid:

Beslutande
Ledamoter

Tjanstgorande ersattare
Ovriga néarvarande

Ersattare

Tjansteman

Utses att justera
Ersattare

Justeringens plats, tid:

Justerade paragrafer

Sekreterare:
Ordforande:

Justerare:

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Hasselbacken, 2025-01-30, kl. 09:02-17:38

1.(34)

Ajournering kl. 10:18-10:34, ajournering kl. 12:16-13:106, ajournering kl. 14:16-

14:34, ajournering kl. 15:15-15:17, ajournering kl. 16:17-16:25.
Christer Welinder (S) ordférande

Ann Persson (M) 1:e vice ordférande

Susanne Lottsfeldt (SD) 2:e vice ordférande

Karina Olsson (SD)

Gunilla Zadig (M)

Nilla Swirdén (M)

Robin Gustavsson (KD)

Annette Badics (S)

Katarina Olsson (V)

Mats Ekvall (SD)

Sandra Christoff (SD) (§§1-15) 15:40, Margareta Lindquist (KD)
Ulrika Widmark Barnekow (FV), Margaretha Rud (S)
Anna Johansson (S) 14:30 (§§ 16-19)

Forvaltningschef Annette Viksten Ahl, nimndsek. Micaela Duvsjo,

EC Fredrik Carbonnier (§§ 1-7,16), SAS Maria Persson (§§ 10-11),

EC Anna Strémbick (§ 16), vik. VC/MAS Bitgitta Ljungbeck (§ 16-19),
VC Malena Sylvan (§ 16), vik. VC Anna Bjérnlund (§§ 4, 16), vik. AC Tina
Thomasson, VC Ingela Bengtsson (§ 16), vik. MC Derlita Mattson (§ 16).

Susanne Lottsfeldt
Ann Persson

Digital justering
§§ 1-9,16-19
Micaela Duvsj6

Christer Welinder (S)
Susanne Lottsfeldt (SD)
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2025-01-30

2 (34)

Omsorgsndmnden
Anslag / bevis
Protokollet ar justerat
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Omsorgsnamnden
Sammantradesdag 2025-01-30
Datum nar anslaget  2025-02-05
satts upp
Datum da anslaget 2025-02-27
tidigast far tas ner
Forvaringsplats for Omsorgsforvaltningen
protokoll
Omsorgsnamnden
Justering Utdraget bestyrkes
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Sammantradesdatum
2025-01-30
Omsorgsndmnden

Innehallsforteckning
Godkannande av dagordning §1
Anmalan av delegationsbeslut §2
Ovriga anmalningar §3
Verksamhetschefen for SABO informerar om verksamheten och §4

lamnar aven information om maltidsverksamheten

Aktuellt i verksamheten §5
Ekonomisk uppféljning per decembers manadsslut 2024 §6
Uppfdljning stadsbidrag per decembers manadsslut 2024 §7

Uppdrag till omsorgsforvaltningen angaende mat inom verksamheten § 8
i Hassleholms kommun

Aterrapportering till kommunfullmaktige avseende uppféljningen av §9
omsorgsnamndens kontroll vid anvandning av bemanningstjanster

Omedelbart justerad i separat protokoll §10
Omedelbart justerad i separat protokoll § 11
Omedelbart justerad i separat protokoll §12
Omedelbart justerad i separat protokoll §13
Omedelbart justerad i separat protokoll §14
Omedelbart justerad i separat protokoll § 15
Arsbokslut 2024 § 16
Uppfdljning av situationen pa HS §17
Information fran MAS §18
Uppfdljning patientsakerhet §19

Omsorgsnamnden

Justering Utdraget bestyrkes
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Sammantradesdatum
2025-01-30

Omsorgsndmnden

§ 1

Godkannande av dagordning

Beslut

Omsorgsnamndens arbetsutskott godkianner dagordningen

Omsorgsnamnden

4 (34)

Justering

Utdraget bestyrkes
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2025-01-30

Omsorgsndmnden

§ 2

Anmalan av delegationsbeslut

Beslut

Foljande anmilningar av delegationsbeslut laggs till handlingarna och att
sekreteraren tar med sig inkomna synpunkter fran Kristdemokraterna och
Socialdemokraterna:

OF 2024/528-9
Omsorgsférvaltningen - Delegationslistor 6ver anstallningar inom
omsorgsforvaltningen.

OF 2024/579-12
Omsorgsforvaltningen - Delegationsprotokoll nedsittning hyra.

OF 2024/579-11
Omsorgsférvaltningen - Delegationsprotokoll nedsittning hyra.

OF 2024/579-13
Omsorgsférvaltningen - Delegationsprotokoll 6ver avskrivningar.

OF 2024/679-8

Omsorgsférvaltningen - Delegationsbeslut SoL. och LSS frin december 2023 fram

till och med december 2024.

OF 2024/679-9
Omsorgsférvaltningen — Manadsrapport ej verkstillda beslut SoL. och LSS.

Protokoll

ONAU 2025-01-16

Omsorgsnamnden

5 (34)

Justering

Utdraget bestyrkes
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Sammantradesdatum
2025-01-30

Omsorgsndmnden
§3

Ovriga anmalningar

Beslut

Omsorgsnamnden beslutar att ligga foljande anmailningsarenden till handlingarna,
sekreteraren tar med sig inkomna synpunkter frin Kristdemokraterna:

OF 2024/529-8
Omsorgsforvaltningen — Forvaltningsstatistik per den 30 december 2024

OF 2024/1168-16

Omsorgsfoérvaltningen — Rapport 2024 avtalsuppfoljning, privata utférare utanfor
ramavtal. Omsorgsnimnden beslutade i november 2022 att privata utférare
upphandlade utanf6r ramavtalet ska f6ljas upp arligen. Bedomningen for
avtalsuppfoljningen 2024 ir att samtliga verksamheter utifran avtalen och
uppféljningsmallen uppfyller kraven och ir godkinda.

OF 2024/1232-5
Arbetsmiljéverket — Underrittelse om att inkomma med synpunkter infor beslut
gillande arbetsmiljon for kliniskt arbetande sjukskoterskor inom forvaltningen.

OF 2024/1232-6

Omsorgsférvaltningen — Svar pa begiran fran arbetsmiljéverket om att inkomma
med synpunkter infor beslut gillande arbetsmiljon f6r kliniskt arbetande
sjukskoterskor.

OF 2024/981-7
Omsorgsforvaltningen — Ny skrivelse fran Hogalids anhériggrupp géllande
hyresh6jningarna.

OF 2025/110-1

Upphandlingsenheten/Omsorgsfoérvaltningen - Svar till Konkurrensverket
gillande avrop for ink6p av bemanningstjanster, inklusive pressutskicket som gick
ut i samband med forvaltningens svar.

OF 2025/111-1

Omsorgsforvaltningen/tekniska férvaltningen — Pressutskick fran tekniska
forvaltningen och omsorgstorvaltningen gillande maltidssituationen under jul och
nyar 2024.

Omsorgsnamnden

Justering Utdraget bestyrkes

Comfact Signature Referensnummer: 186854SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 7 (34)

Sammantradesdatum
2025-01-30
Omsorgsndmnden
Protokoll och protokollsutdrag
FOS protokoll 2025-01-20
Omsorgsnamnden
Justering Utdraget bestyrkes
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2025-01-30

Omsorgsndmnden
§4

Verksamhetschefen for SABO informerar om
verksamheten och lamnar aven information om
maltidsverksamheten

Beslut

Omsorgsnamnden tackar for presentationen och ligger den till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Vik. VC Anna Bjérnlund tillsammans med sina tvd enhetschefer Sabina Ubel fran
Kaptensgarden och Johanna Klapp fran Bjorksater, berittar kort om verksamheten
sarskilt boende (Sdbo) och om boendet Hasselbacken som nyligen startat upp.

Vi har totalt 60 platser var av 40 ir 1 gang, i mars kommer vaning 3 igang och da
kommer dven de sista 20 platserna att vara igang.

Minga sokande for tjansterna, nigra kommer over fran Backebo som stinger ner
och boende dirifran flyttas hit. Hasselbacken har kyld mat, till skillnad fran andra
boenden.

Vil utformad arbetsplats som gor det maoijligt till att samarbeta f6r personalen. 18
enhetschefer, rekrytering av den 19e pagar. 11 enheter totalt. Det finns dven goda
samarbetsmojligheter med Bjorksiter som ligger granne med Hasselbacken.

Sista flyttlasset fran Lyckasa gar den 4 februari och dé dr hela den verksamheten
flyttad till Hogalidshemmet.

Johanna Klapp och Sabina Ubel berittar om de aktiviteter som erbjuds inom Sibo.
Andakt, prister. Solrum, Solrum ir speciellt bra f6r de demens.

Omsorgsnamnden

8 (34)

Justering Utdraget bestyrkes
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Omsorgsndmnden

§5

SAMMANTRADESPROTOKOLL 9 (34

Sammantradesdatum
2025-01-30

Aktuellt i verksamheten

Beslut

Omsorgsnamnden tackar for informationen och liagger den till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Forvaltningschef Annette Viksten Ahl informerar om foljande:

Kosten som varit en diskussion politiskt och medialt samt
forvaltningsmissigt den sista tiden. Annette visar en powerpoint pa hur
kostbudgeten ér fordelad, dels f6r 2024 och nu f6r 2025. Det kommer dven
att laggas fram dskanden fran forvaltningen nir Budgetirendet presenteras i
omsorgsnamnden i februari.

Vidare informerar forvaltningschefen om det pressmeddelande som gick ut i
samband med forvaltningens svar till Konkurrensverket. Forvaltningen
avvaktar nu svar frin konkurrensverket

Rekrytering av myndighetschef ér i slutfasen, dock inte helt fardigt annu.
Det var mycket bra kandidater som sokt tjansten vilket ar kul.

Arbetsmiljoverket var pa besok den 29/1 for att se 6ver sjukskoterskornas
arbetsmiljo. Det var TF VC Birgitta Ljungbeck som tog emot dem.

Med forbehall om att den nya organisationsforindringen antas pa dagens
sammantride sa kommer delegationsreglerna for nimnden att revideras och
redovisas i februari (Del 1) och troligen kommer det upp ytterligare forslag
pa forindringar i delegationsordningen i april.

Omsorgsnamnden

Justering

Utdraget bestyrkes
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Sammantradesdatum
2025-01-30

Omsorgsndmnden
§6

Ekonomisk uppfdljning per decembers manadsslut
2024

Beslut

Omsorgsnamnden tackar for informationen och liagger den till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Enhetschef Fredrik Carbonnier ger nimnden en uppfoljning om verksamhetens
ekonomiska lige per den sista december 2024. Redovisningen sker per
verksamhetsomrade och personalsjukfranvaron évertid redogors fOr 1 sin enkelhet.

Séabo
1,6 mkr 6verskott.

Heltidsresan paverkar oss da en del resurspass inte kan planeras ut i den
utstrackning som forvaltningen 6nskat.

Intdktsokningen kommer till storsta del fran hyresintikterna som o6kar med 1,053
mkr samt 6kning i intdkter for kosten med 0,5 mkr. Personalkostnaderna redovisar
ett underskott pa -12,1 mkr som ett resultat av 6kade personalkostnader till f6ljd av
heltidsresan och 6kad bemanning for att fasa ut delade turer.

Den totala sjukfranvaron har 6kat f6r ar 2024 till 10,2%, jamfort med tidigare ar dir
sjukfranvaron var (8,9%). Aven verksamhetens kortsiktiga sjukfranvaro har 6kat
fran 4.3 % till 4,6%.

Verksamheten redovisar en 6kning i kostnader for ink6p av tillbeh6r f6r mat med
0,596 mkr samt en 6kning i kostnader f6r tvatten med 0,377 mkr. For trygghetslarm
redovisar verksamheten ett 6verskott med 0,454 mkr.

Ordbo

I snitt har férvaltningen 700 fler verkstalligheter per manad dn féregaende ar och
6kat antal arbetstimmar, 30074h. Aven inom Ordbos verksamhet har
“Heltidsresan” medfort svarigheter att fa thop schemat. Verksamheten stinger med
ett underskott pa 5,8 mkr.

Omsorgsnamnden

Justering Utdraget bestyrkes

Comfact Signature Referensnummer: 186854SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 11 (34)

Sammantradesdatum
2025-01-30

Omsorgsndmnden

Avvikelserna beror bland annat en 6kad volym hemtjinst jamfort med perioden
féregaende ar. Vikarier (timanstillda) har varit manadsanstillda under
sommarperioden vilket medfért 6kade 16nekostnad under sommarmanaderna.

Hog sjukfranvaro och brist pa kompetens att utféra delegeringar samt svarigheter
med att fa in vikarier har medfort en del 6vertid dd ordinarie personal fatt arbeta
extra.

Volymen utférda timmar har 6kat med 4 % vilket resulterat i hogre kostnader for
bemanning. Mitning av beviljad tid visar ett hégre bemanningsbehov dn budgeterat.
Aven behovet av fler fordon har medfort en hégre kostnad under dret.

FSS

Verksamheten redovisar ett verskott jimfort med budget pa 3,8 mnkr. Overskottet
kan hirled till LSS boende vuxna och boendestdd. LSS boende vuxna redovisar ett
6verskott pa 11 miljoner och 6verskott beror pa ligre personalkostnader. Arbetssatt
baserad pa "Kuben” resursmitning som medfért en bittre bemanningsplanering
och samverkan mellan enheter dr anledningar till bemanningseffektivisering.

Att man stingt ner Stjirngatan har ocksé bidragit till minskade personalkostnader.

Boendestod har gett 6verskott pa 1,5 mnkr, vilket beror pa ligre personalkostnader,
da nuvarande drende kriver mindre resurs. Insatser som ledsagning,
kontaktpersoner, avlosning, Sppen verksamhet och 6vriga insatser redovisar ett
overskott pa 0,5 mnkr till f6ljd av farre arende och ledig tjanst.

Ersittning fran Migrationsverket avseende en medborgare i gruppbostad redovisar
ett 6verskott pa 0,3 mnkr till £6ljd av sen inbetalning som avser 2022.

Den 6vergripande verksamheten har gett ett underskott pa 0,6 mnkr, vilket beror pa
héga driftkostnader mest kopplat till vilfardsteknik, licens f6r ”Boet”.

Barnverksamheter redovisar ett underskott pa 0,6 mnkr:
- overskott 0,4 mnkr for boende barn,
- overskott 0,7 mnkr for korttidsvistelse och,
- underskott pa 1,7 mnkr f6r korttidstillsyn.

Anledningen till underskottet pa korttidstillsyn ar fraimst hoga personalkostnader till
foljd av fler beslut med komplexa behov.

Omsorgsnamnden

Justering Utdraget bestyrkes
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2025-01-30

Omsorgsndmnden

Omrade boende Sol redovisar ett underskott 0,6 mnkr pa grund av 6kade
personalkostnader f6ljd av vardtyngd. Budgetéverskridande finns ocksd inom
personlig assistans, 3,6 mnkr som beror frimst pa volymékning inom personlig
assistans barn samt kundforluster pa 1,8 mnkr.

Daglig verksamhet redovisar ett underskott pa 4,1 mnkr till £6ljd av 6kad volym och
héga kostnader for arbetsresor. Kostnader for arbetsresor under 2024 ér 5,6 mnkr
jamfort med 5,1 mnkr 2023. Hoga personalkostnader pa grund av fler antal nya
deltagare, vilket leder till behov av dubbelbemanning. Fler nya deltagare har ocksa
paverkat bade en 6kning av driftkostnader och arbetsresor.

HS

Avdelningen har for perioden erhillit intidkter pa 4,9 mkr i form av statsbidrag for
att finansiera tjanster inom rehab- och sjukskoterskeorganisationen. Andra intakter
kommer fran forsaljning av hjilpmedel vilket uppgar till ett 6verskott 0,867 mkr
jamfort med budgeterat belopp.

Omsorgsavgifterna redovisar en 6kning med 0,259 mkr. Avdelningen redovisar ett
6verskott f6r personalkostnader med 4,5 mkr, vilket bekriftar att avdelningen
fortfarande har en del vakanser pa tillsvidareanstillda sjukskéterskor. I samband
med genomlysningen som utférdes under hosten framkom att ett flertal av de nio
tjansterna som planerats att finansieras med hjélp av stadsbidrag kunde finansieras
med statsbidragen f6r 2024. Under 2025 dr det darfor viktigt att utvirdera dessa
tjanster och besluta om tjansterna ska inkluderas inom ordinarie budgetram.

Staben
Underskott med 8,9 mkr. I'T kostnaderna for forvaltningen justeras inte enligt de
berikningar som férvaltningen och IT initialt gjort. -3039tkr.

Ink6p av trygghetslarm 6verstiger budget dd férvaltningen behévt képa in larm f6r
att kompensera utbyte av dldre modeller innan arsskiftet samt reparationer av
medicinskap samt trygghetskameror.

Hyreséversynen pa 2500tkr f6ll inte ut som forvaltningen budgeterat med stod av
Svefa -1,3 Mkt.

Anledningen till att hyreséversynen budgeterades pa Staben var for att vi inte visste
pa vilket sitt den skulle paverka de olika verksamhetsomradena. I och med att
6versynen inte fick utfall forrin 1 slutet pa aret, lit forvaltningen budget ligga kvar
pa Staben. En annan anledning till 6kade kostnader ar 6kade licenskostnader for
vara system. -3Mkr ink&p av nya moduler.

Omsorgsnamnden
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Justering Utdraget bestyrkes
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Sammantradesdatum
2025-01-30

Omsorgsndmnden

Myndighetsenheten

Underskott pa 3,8 mkr. Frimsta anledningen ar samsjuklighet.

Kopta sarskilt boende platser har varit 6ver budget hela dret (budgeterat 42).

I borjan av dret kopte forvaltningen 55 platser och forvaltningen har arbetat ner
kopta platser till 31 vid arets slut. Budget f6r 2025 4r 21 képta platser.

Korttidspsykiatri och ordinirt boende psykiatri 4r ocksa verksamheter som avviker
fran budget, da behovet av dessa platser inte har budgeterats for 2024. Anledningen
till det ar for att behovet inte historiskt har arbetats aktivt med. Behovet har 6kat
efter sommaren pa grund av samsjukligheten och komplexa drenden dir
forvaltningen inte kunnat utnyttja interna resurser.

E.érvaltningsévergripande
Overtid: 11,8Mkr 1,2% av lénekostnaden

Fyllnadstid: 4,9Mkr

Sjukfranvaro 2024: 10,6% - (9,2% 2023)

Timmisar: 71Mkr - Over sommaren 3mkr mindre dn 2023
Visstidsanstillda: 66,5Mkr - Over sommaren 7,5Mkr mer 4n 2023.

Statsbidrag 685tkr fOr privata aktérer. — God och nira vard

Omsorgsnamnden

Justering

Utdraget bestyrkes
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2025-01-30

Omsorgsndmnden

§7

Uppfoljning stadsbidrag per decembers manadsslut
2024

Beslut

Omsorgsnamnden tackar for informationen och liagger den till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Enhetschef Fredrik Carbonnier redovisar férvaltningens nyttjande av statsbidrag
per december 2024. Presentationen sker muntligen och genom en powerpoint som
limnas till politiken efter sammantridet.

Omsorgsnamnden
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Justering

Utdraget bestyrkes
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Sammantradesdatum
2025-01-30

Omsorgsndmnden
§8

Uppdrag till omsorgsforvaltningen angaende mat inom

verksamheten i Hassleholms kommun
Dnr: OF 2025/12

Beslut
Omsorgsnimnden beslutar att ge omsorgsférvaltningen féljande uppdrag:

1. Genomfé6ra en genomlysning pa maltidssituationen inom omsorgens
verksambhet utifran kvalitet och ekonomi.

2. Utvirdera ifall maltidspolicyn behdver uppdateras.

3. Genomlysningen skall presenteras f6r omsorgsnimnden den 24 april 2025
med eventuella forslag till fordndringar.

Reservationer

Sverigedemokraterna reserverar sig till forman till sitt eget tilliggsyrkande.

Protokollsanteckning
Robin Gustavsson (KD) limnar féljande skriftliga protokollsanteckning:

”Vad giller 2: a strecksatsen “Utvirdera ifall maltidspolicyn behover uppdateras”
kan sigas:

Att f6r omsorgsforvaltningen finns tre/fyra dokument att forhilla sig till vad giller
mat/maéltider.

a.) Maltddspolicy, faststilld av kommunfullmaktige 2015-05-25 Dnr 2014/1503

b.) Kostpolicy & Kvalitetssiakring av mat och maltider 2013-06-27 framtagen av en
arbetsgrupp om 10 personer med olika funktioner inom omsorgsforvaltningen.

c.) Kostpolicy Hissleholms kommun (bilaga).

d.) Inspirationsguide till en bra maltidsmilj6 fardigstilld av omsorgsforvaltningen
2025-01-24.

Omsorgsnamnden

Justering Utdraget bestyrkes
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Sammantradesdatum
2025-01-30

Omsorgsndmnden

Hissleholms kommun har fran 1 januari 2022 infort och samordnat en ny
maltidsorganisation i tekniska forvaltningen. Fortfarande finns en del oklarheter om
ansvarsfordelning mm varfér en dialog mellan férvaltningar pagar. Flera av
dokumenten om maltidsverksamhet/policy dr skrivna innan tekniska forvaltningen
kom in som en viktig aktor. Dirav ar det viktigt med en 6versyn men ocksa i flera
delar en uppdatering/revidering av dessa policyer bl.a. for att maltidsorganisationen
/tekniska forvaltningen ska omfattas samt att dokumenten ska vara synkronisera
med varandra. I vara policy hinvisar man till livsmedelsverket och socialstyrelsens
rad och rekommendationer vilka i flera fall har uppdaterats efter forskning och
evidens varfor dessa bor beaktas 1 en Gversyn.

Utdrag av TN protokoll 2022-05-19
Malnd

Frin den forsta januari 2022 dr maltidsverksambeten med alla medarbetare som arbetar i kok
inom forskola, skola och omsorg i Fldsslebolms kommun samordnade i en gemensam
maltidsorganisation inom tekniska forvaltningens serviceavdelning. Tidigare var ansvaret for
kifken i forskola och skola under respektive rektor och inom omsorgen fanns en kostenhet som
ansvarade for koken. Genom en samordnad maltidsorganisation ska forutsittningar ges for att
varje kdrnverksambet ska fokusera pd sitt huvuduppdrag, att det ska leda till utveckling av
maltidsverksambeten sasom yrkesprofession, omvdrldsbevakning, likvdrdighet, kvalitetssikring,
kundkontakter/ kundrelationer och ledarskap. Mdlen med en samordnad miltidsorganisation
utgar till stor del fran de utmaningar och behov som finns for att kommunen ska kunna erbjuda
maltider som lever upp till lagar, riktlinjer och kommunens policys och styrdokument for maltider
inom barn- och utbildningsforvaltningen och omsorgsforvaltningen. Y tterst handlar det om att
skapa goda mdltider i en trivsam milji som leder till halsa och vilbefinnande, ger stuidero och en
stunds avkoppling. Kort sagt maltidsglidye! ™.

Yrkande
Susanne Lottsfeldt (SD) inkommer med foljande tilliggsyrkande:

”Att maten dven inom Ordindrt boende ska inga 1 genomlysningen pa
maltidssituationen inom omsorgens verksamhet”.

Robin Gustavsson (KD) yrkar skriftligen bifall till liggande forslag till beslut:
’Jag yrkar bifall till AU forslag, 1, 2 och 3:e strecksatsen”.

Moderaterna och Vinsterpartiet yrkar bifall till liggande forslag.

Omsorgsnamnden
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Omrostning

Ordforande liagger liggande forslag till beslut under proposition och finner det
bifallet.

Ordforande stiller sedan Susanne Lottsfeldts (SD) tilliggsyrkande under
proposition och finner det avslaget.

Beskrivning av arendet

Det har framforts ifran olika hall att den mat som erbjudes pa bland annat vara
sirskilda boenden ej haller den kvalitet som ar godtagbar. Man har dven framfort
synpunkter pa den matsedel som erbjudes. Eftersom maltiderna ér en stund pa
dagen som man ser fram emot ir det viktigt att man far god och niringsriktig mat 1
tillricklig mangd. Varje maltid 4r dven en stund i social gemenskap som ocksa ar
viktig. Dérfor dr det vasentligt att nimnden forvissar sig om att maten uppfyller de
krav som de boende och anhériga kinner sig trygga med.

Ordférande och vice ordférande har utifrain ovan bakgrund bett férvaltningschefen
att till nimnden 1 januari 2025 inkomma med en ligesbild angiende maltidssituation
inom foérvaltningen och det arbete som pagar.

Arendets tidigare behandling
Omsorgsnamndens arbetsutskott beslutade 2025-01-16, § 6, f6ljande:

Omsorgsnimndens arbetsutskott beslutar att féresld omsorgsnimnden att ge
omsorgsforvaltningen féljande uppdrag:

1. Genomféra en genomlysning pa maltidssituationen inom omsorgens verksamhet
utifrin kvalitet och ekonomi.

2. Utviirdera ifall maltidspolicyn behéver uppdateras.

3. Genomlysningen skall presenteras for omsorgsnimnden den 24 april 2025 med
eventuella forslag till férindringar.

Susanne Lottsfeldt (SD) reserverar sig till f6rman for sitt eget tilliggsyrkande.

Susanne Lottsfeldt (SD) yrkar skriftligen féljande: - Att maten dven inom Ordindrt
boende ska ingi i genomlysningen pa maltidssituationen inom omsorgens
verksamhet.

Ordforande stiller forst liggande forslag till beslut under proposition och finner det

Omsorgsnamnden
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Omsorgsndgmnden

bifallet. Ordférande stiller sedan Susanne Lottsfeldt (SD) tilliggsyrkande under
proposition och finner det avslaget.

Sint ill:

Forvaltningschef omsorgen
Verksamhetschef Sibo
Tekniska nimnden
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§9

Aterrapportering till kommunfullméktige avseende
uppfoljningen av omsorgsnamndens kontroll vid

anvandning av bemanningstjanster
Dnr: OF 2024/1004

Beslut

Omsorgsnamnden beslutar att anta omsorgsforvaltningens forslag till

aterrapportering till kommunfullmiktige.

Ledamoter som avstar fran att delta i beslutet
Sverigedemokraterna avstar frin att delta i beslut.

Kristdemokraterna avstar fran att delta i beslut.

Protokollsanteckning
Sverigedemokraterna limnar foljande skriftliga protokollsanteckning:

”Sverigedemokraterna ser allvarligt pa att forvaltningen inte anpassade
verksamheten efter de beslut som togs 1 nimnden angdende hyrstopp.

Att vi i presidiet dessutom inte har fatt korrekta siffror vid veckométena under
sommaren ser vi som dn mer allvarligt eftersom de politiska besluten ska byggas pa
informationen som kommer fran férvaltningen.

Pa grund av ovanstiende deltar vi inte i beslutet och limnar denna
protokollsanteckning.”

Kristdemokraterna limnar féljande skriftliga protokollsanteckning:

”Vii KD har inte fatt den information vi borde ha fatt for att fortlopande delta i
drendets hantering. Det ir beklagligt att trots det patalats vikten av avtalstrohet inte
verkstillts ej heller har det upprittats sa kallade skriftliga rutiner f6r
ansvarsfordelningen vad giller upphandlingsprocessen. Vi kan inda konstatera att
man fran den 1 november eller i vart fall vid drets slut inte avses anvianda sig av
bemanningssjukskéterskor. Med anledning av ovanstaende deltar vi inte 1 beslut”.

Omsorgsnamnden
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Beskrivning av arendet

Omsorgsnamnden fick 1 uppdrag av kommunfullmaktige att rapportera hur
rekommendationerna frin kommunens revisorer implementeras, sirskilt avseende
avtalstrohet vid ink6p och interna kontroller. Det konstateras att det fortfarande
saknas skriftliga rutiner for ansvarsférdelning i upphandlingsprocessen, vilket kan
vara en orsak till att bemanningsforetag utanfor avtal har anvints. Arets
internkontroll visar 59 % avtalstrohet, och ytterligare kontroller och riktlinjer
behovs for att reglera upphandlingsprocessen men dven rutiner f6r hur och nir
bemanningssjukskéterskor far anvandas. Forvaltningschef f6r omsorgsforvaltningen
har gett uppdraget till ekonomichefen (omsorgsférvaltningen) samt
verksamhetschefen f6r HS att ta fram en skriftlig rutin f6r ansvarsférdelning. Om
det under arbetets gang framkommer behov av att se 6ver delegationsordningen ska
aven detta genomforas.

Omsorgsnaimnden har vid nimndssammantridena varterminen 2024 fatt
redovisningar frin verksamheten HS att kostnader haller sin budgetram. Under
hésten 2024 framkom att kostnaderna f6r bemanningsskoterskor 6kat nimnvart
under sommaren 2024 mot det tidigare planerade behovet samt kostnader.
Omsorgstorvaltningen anvinder sedan den 1 november inte lingre ndgra
bemanningssjukskéterskor. Detta innebir att det dr nagot mer anstrangt i
verksamheterna da det fortfarande finns en del vakanser. Det kridver ocksa en storre
bemanningsplanering dar resurser maste omfordelas. Forvaltningen har dock
rekryterat flertalet nya sjukskoterskor och arbetar aktivt med rekrytering for att fylla
alla vakanser. Parallellt pagar ett arbete med att effektivisera organisationen och
siakerstilla god patientsikerhet, arbetsmiljé och ekonomisk hallbarhet.

Arendets tidigare behandling
Omsorgsnimndens arbetsutskott beslutade 2025-01-16, § 7, f6ljande:

Omsorgsnamndens arbetsutskott beslutar att foresla omsorgsnimnden besluta att
anta omsorgsforvaltningens forslag till aterrapportering till kommunfullmaktige.

Susanne Lottsfeldt (SD) avstar fran att delta i beslut.

Susanne Lottsfeldt (SD) limnar en skriftlig protokollsanteckning som lyder pa
foljande sitt: Sverigedemokraterna ser allvarligt pa att forvaltningen inte anpassade
verksamheten efter de beslut som togs i nimnden angdende hyreskooperativ. Att vi
1 presidiet dessutom inte har fatt korrekta siffror vid veckométena under sommaren
ser vi som 4n mer allvarliga eftersom de politiska besluten ska byggas pa
informationen som kommer fran férvaltningen. Pa grund av ovanstiende deltar vi
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inte 1 beslutet och limnar denna protokollsanteckning.

Sant till:
Kommunstyrelsen

Forvaltningschef omsorgen
Verksamhetschef for HS
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§ 10

Omedelbart justerad i separat protokoll
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§ 11

Omedelbart justerad i separat protokoll
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§ 12

Omedelbart justerad i separat protokoll
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§13

Omedelbart justerad i separat protokoll
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§ 14

Omedelbart justerad i separat protokoll
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§ 15

Omedelbart justerad i separat protokoll
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§ 16

Arsbokslut 2024

Dnr: OF 2024/1395

Beslut
Omsorgsnimnden beslutar féljande:

1. Omsorgsnimnden godkianner redovisat arsbokslut och 6verlimnar det till
kommunstyrelsen.

2. Med anledning av det som hint under verksamhetsaret 2024 avseende
prognostillforlitlighet skall nimnden erhalla skriftliga ekonomiska
manadsuppfoljningar vid varje namnd under 2025. Sirskild vikt liggs pa de
verksamheter som haft en markant skillnad mellan prognos i augusti och
arets resultat 2024,

Yrkande
Socialdemokraterna och Moderaterna limnar féljande skriftliga yrkande:

”Med anledning av det som hint under verksamhetsaret 2024 avseende
prognostillforlitlighet skall nimnden erhalla skriftliga ekonomiska
manadsuppfoljningar vid varje nimnd under 2025. Sirskild vikt liggs pa de
verksamheter som haft en markant skillnad mellan prognos i augusti och érets
resultat 20247

Robin Gustavsson (KD) yrkar bifall till liggande forslag till beslut samt
Socialdemokraternas och Moderaternas tilliggsyrkande.

Vinsterpartiet yrkar bifall till liggande forslag till beslut samt till
Socialdemokraternas och Moderaternas tilliggsyrkande.

Omroéstning

Ordforande staller forst liggande forslag till beslut under proposition och finner det
bifallet.

Ordforande stiller sedan Socialdemokraternas och Moderaternas tilliggsyrkande
under proposition och finner det bifallet.
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Omsorgsnimnden har ddrmed beslutat efter liggande forslag till beslut med
tilligesyrkande fran Socialdemokraterna och Moderaterna.

Beskrivning av arendet

Omsorgsnimnden redovisar ett underskott pa 22,55 Mkr f6r verksamhetsaret 2024.
Det ir en resultatférsimring med 14,05 Mkr sedan prognostiserat helarsresultat vid
delarsbokslutet den 31 augusti och med 13,35 Mkr sedan senaste helarsprognos den
31 oktobet.

Investeringarna uppgar till 6,601 Mkr med en budget pa 7,45Mkr, tva av
investeringsposterna, tvittkabinett och Hasselbacken, kommer férvaltningen att
dska att ta med sig in 1 2025 for vidare investeringar inom samma omraden i Gver
och underskottshanteringen med ett sammanlagt belopp pa 838tkr varav 537tkr
giller Hasselbacken. Forvaltningen har under aret utnyttjat 42,1Mkr i statsbidrag.
Av rekvirerade 45,1 Mkr kommer forvaltningen att aterlimna 2,8Mkr.

Facklig samverkap
Information pa FOS 2025-01-20

Ekonomiska konsekvenser
I dagsliget inga konsekvenser for forvaltningen i detta drende.

Sant till:

Kommunstyrelsen

Forvaltningschef omsorgen

Enhetschef ekonomi, system- och teknik
Samtliga verksamhetschefer
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§ 17

Uppfoljning av situationen pa Halso- och sjukvard
(HS) till namnden i januari 2025

Beslut

Omsorgsnamnden tackar for aterrapporteringen och lagger den till handlingarna.

Beskrivning av arendet

For att adressera de utmaningar och behov som framkommit under
genomlysningen krivs strategiska forindringar och férbittringsatgirder inom flera
omraden. Denna manadsrapport redogor for bade pagaende och planerade insatser
med malsittningen att skapa en effektivare organisation, stirka bemanningen och
torbattra samverkan. Sdrskild vikt ldges vid att sikerstilla hog patientsikerhet,
optimera resursutnyttjandet inom befintliga budgetramar och frimja en god
arbetsmilj6. Darutover prioriteras forbattrad intern samverkan.

En strategisk helhetssyn pa organisationen ar avgorande, dir hilso- och sjukvarden
behover bli mer integrerad i kirnverksamheten genom forbittrad styrning, ledning
och samarbete inom vardteamen. Atgirdsplanen omfattar bland annat justeringar av
arbetstidsmatt, utveckling av rekryteringsstrategier, omstruktureringar for att stirka
teamarbetet samt implementering av nya system och processer for att hoja
patientsikerhet och effektivitet.

Nedan foljer en kort summering av de atgirder som dterrapporten redogér £6r och
som MAS, tillika vik. Verksamhetschef f6r HS, Birgitta Ljungbeck féredrar for

namnden under sammantradet.

Oka antalet tillsvidareanstillda sjukskéterskor

Under hosten har det rekryterats flitigt och ett tiotal nya sjukskoterskor har anstillts
under hosten och fler dr pa gang in 1 verksamheten. Rekrytering pagar for att
tillsatta de kvarvarande vakanta tjansterna for sjukskoterskor.

Sikerstilla en god introduktion f6r legitimerad personal

For att sikerstilla en trygg och strukturerad introduktion f6r nyanstillda
sjukskoterskor inom kommunen har ett nytt introduktionsprogram utarbetats och
implementerats under hésten med mycket goda resultat. Programmet erbjuder en
gradvis introduktion till arbetssittet som kommunal sjukskéterska, inklusive en
genomgang av de rutiner som giller inom férvaltningen.

Omsorgsnamnden
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Tydliggora sambandet mellan 16n och prestation

Det planeras for att dialoger ska féras med medarbetarna f6r en 6kad tydlighet vad
giller sambandet mellan ansvar, 16n och prestation da det kan ses en viss otydlighet
vad som giller férhallandet mellan 16n, krav och uppnadda resultat.

Utbildning i bemanningsekonomi f6r EC

Dialoger om att det beh6vs kompetens inom bemanningsekonomi har forts och att
utbildning behéver prioriteras for samtliga enhetschefer 1 forvaltningen. Genom att
analysera och optimera arbetstidsmatt, anstillningsformer och resursutnyttjande kan
organisationen skapa forutsattningar for att mota verksamhetens behov utan att
overskrida budgetramarna.

Foriandringar av heltidsmatt f6r kvills — och nattjainstgoring

Sjukskoterskor som for nirvarande arbetar kvill har ett heltidsmatt pa 34,83 timmar
per vecka, vilket inte 6verensstimmer med HOK:s avtal. Det saknas dven ett lokalt
avtal for detta arbetstidsmatt. Ett férberedande arbete pagar for att justera
arbetstidsmattet till 38,25 timmar per vecka, vilket ligger 1 linje med avtalet. Denna
forindring mojligeor skapandet av en extra heltidstjanst for kvillsarbete inom
befintlig budgetram.

Skapa ett SVU team

Det har under lang tid varit en otillricklig intern samverkan mellan
myndighetsenheten och HSL nir det giller planering av patienter efter
sjukhusvistelse. Det dr ddrfér nodvindigt att sdkerstilla ett mer dndamalsenligt
samarbete. Dialoger dr pagaende for att utveckla ett SVU-team dir
bistandshandliggare och legitimerad personal ska inga och tillsammans samverka i
planeringen av utskrivningsklara patienter.

Semesterplanering infér sommaren 2025

Semesterplaneringen infér sommaren 2025 dr paborjad. Annonser har gitt ut om
vikariat. Kontakt dr tagen med chef for skolskoterskor med forfragan om det finns
intresse av att arbeta nagra veckor under sommaren. Tidigare somrar har det utgatt
extra etsittning nir sjukskoterskor tagit extra pass och/eller flyttat pa
semesterveckor. Dialog dr paborjad for att se 6ver mojligheten infér sommaren
2025. Dialoger fors dven avseende hur semesterperioden ska vara indelad och
kommer att diskuteras i FLLG f6r beslut.

Besluta om vilka specialistfunktioner som ska finnas i férvaltningen och
omfattningen av dessa

Avdelningen for hilso- och sjukvard har en del tjdnster som idag varit tinkt att
finansieras med stadsbidrag. Under genomlysningen framkom det att det inte fanns
avsatta medel fOr stadsbidrag for flertalet av tjansterna, vilket 1 sin tur paverkade
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budgeten negativt. Arbete och dialog ir paborjad for att ta beslut om vilka tjanster
torvaltningen behéver och i sé fall arbeta for att fa in dessa inom budget.

Omorganisation i syfte att frimja det interna samarbetet och en hég
patientsikerhet

Dialoger kring méjliga organisationstérandringar pagar, och ett konkret férslag har
tagits fram fOr vidare bearbetning innan det kan presenteras. Malet med
forindringarna dr att tydligare integrera HSL i kirnverksamheten, bade pa
ledningsniva och i vardteamen, for att skapa ett helhetsperspektiv och stirka
samverkan.

Tydliggora samarbetet pa ledningsniva

Samarbetet mellan enhetschefer inom HSL och Sol./FSS behover vidareutvecklas
for att sakerstilla ett gemensamt helhetsperspektiv i verksamheten. For narvarande
finns etablerade forum som tvirprofessionella enhetschefsméten och kvalitetsrad pa
enhetsniva. Rutiner och omradesindelningar har nyligen uppdaterats for att battre
aterspegla och stodja enhetschefernas samarbete 1 det dagliga arbetet. Som ett led 1
detta utvecklingsarbete har beslut fattats att enhetschefer f6r HSL ska delta 1 de
andra ledningsgruppernas méten tva ganger per termin. Syftet med dessa strategiska
dialoger ir att ytterligare stirka samarbetet mellan enhetscheferna och frimja en mer
integrerad arbetsprocess.

Byte av verksamhetssystem fran Procapita till Lifecare HSL

Overgangen frin verksamhetssystemet Procapita till Lifecare HSL ér planerad i
syfte att 6ka patientsidkerhet och stirka teamarbetet dd det finns risker med att Sol
och HSL personal arbetar i tva separata system. En projektledare kommer att
anstallas for att sikerstilla ett effektivt inforande av Lifecare HSL da det ér ett
omfattande arbete.

Tydliggora vilka arbetsgrupper som ska finnas och tydliggéra syfte och krav
for deltagande i arbetsgrupper.

Det finns ett behov av att tydliggora strukturen for arbetsgrupper inom HSL, vars
syfte dr att driva kvalitetsforbattringar inom omraden som palliativ vard,
dokumentation och vardhygien. Den nuvarande bristen pa tydlig struktur begrinsar
bade framsteg och effektivitet. For att stirka arbetsgruppernas funktion krivs en
tydligare uppdragsbeskrivning dar syfte, krav och férutsittningar f6r deltagande
definieras. Dialoger kring detta har redan inletts, och tydliga uppdrag kommer att
formuleras under varen 2025.
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§ 18

Information fran MAS

Beslut

Omsorgsnimnden tackar f6r informationen och ligger den till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) Birgitta Ljungbeck ger nimnden
information om eventuella hindelser i verksamheten.

Information gillande senaste Lex Marian som handlade om ett suicidfall. Nytt i
drendet dr att IVO har stallt fragor gillande forvaltningens rutiner och utbildning
kring just suicid. Vi kommer att fa in en skriftlig begiran om komplettering pa just

det.

Inga nya hiandelser finns att rapportera om.
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§ 19

Uppfoljning handlingsplan
patientsakerhetsberattelsen

Beslut

Omsorgsnamnden tackar for informationen och liagger den till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Vik. verksamhetschef, tillika MAS, Birgitta Ljungbeck ger nimnden en uppféljning
av handlingsplanen for patientsakerhetsberittelsen. Den nya f6r 2025 ar redan
pabotiad och nistan firdigstilld. Arendet f6r ny handlingsplan kommer upp i mars
och patientsakerhetsberittelsen presenteras i februari.
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